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Abstract 

The innovation valley of death represents a critical bottleneck in the transformation of novel ideas 

into marketable innovations, particularly for small and early-stage firms. Policymakers within 

national innovation systems aim to mitigate these challenges through targeted interventions; 

however, the role of the business environment remains pivotal. This study investigates how various 

dimensions of a country’s business environment influence the challenges associated with the 

innovation valley of death. Adopting an exploratory and applied approach, this qualitative research 

employs a multiple case study design involving eight successful and unsuccessful innovative firms. 

Data were collected through in-depth interviews and analyzed using thematic analysis in conjunction 

with the “railway model” of the innovation valley of death. The rigor of the analysis was ensured 

using the criteria proposed by Guba and Lincoln. The findings identify 18 key factors within the 

national business environment that exert both facilitating and constraining effects on different stages 

of the innovation valley of death. These factors are synthesized into a force field model. The results 

indicate that existing policies are relatively effective in addressing challenges during the early 

(research and laboratory) stages. However, as firms transition toward semi-industrial, industrial, and 

commercialization phases, structural deficiencies in the business environment become more 

pronounced, exacerbating the challenges faced by innovators. The study concludes that substantial 

policy reforms are required to improve the business environment and support firms in successfully 

navigating the later stages of the innovation valley of death. 
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 چكیده
  عبور   یهاچالش  با  هیاول  ی هاسال   در  نوآور  کوچک   ی هاشرکت   ی تمام  و   است  نوآورانه  محصولات  به   دیجد  یهادهیا  ل یتبد  گلوگاه  «ینوآور  مرگ  »دره

 یبرا  را   دره   نیا  از  عبور  مناسب  یهایگذاراستیس  با  کنندی م  ی سع  ینوآور  ی مل  یهانظام  گذاراناستیس  ایدن  یجاهمه   در  هستند.  ری درگ  دره  نیا   از

  مختلف  ملعوا ی بررس مقاله نیا از هدف  است. وکارکسب طیمح  دره، نیا ی هاچالش  بر موثر یهاعامل نیمهمتر از ی کی کنند. ل یتسه نوآور یهاشرکت 

  بر   و   یکاربرد  هدف،  منظر  از   پژوهش  نیا   موضوع،  ی اکتشاف   تیماه  به  توجه  با   است.  ینوآور  مرگدره  ابعاد  بر  هاآن  اثرات  و   کشور  وکارکسب  طیمح 

 لیتحل  اساس  بر  و   ناموفق  و   موفق  نوآور  شرکت   8  با  قیعم  یهامصاحبه   انجام  و   چندگانه   یموردکاو   روش  با  و   ی فیک  ها،داده  ی گردآور  وهیش  حسب

  اساس   بر  .رفتیپذ  انجام  نکلنیل  و   گوبا  اریمع  چهار  یمبنا  بر  لیتحل  ندیفرآ  ی ابیارز  شد.  استفاده  «ی لیر  »مدل  از  هاداده  لیتحل  جهت   گرفت.  صورت   مضمون

 مدل  کی  صورتبه  و   استخراج   ینوآور  مرگ دره  ابعاد  بر  موثر  ی منف   و   مثبت  یهاعامل  عنوان به  کشور  وکارکسب   طیمح   در  عامل  18  پژوهش  یهاافتهی

 از  عبور لیتسه و  هاچالش کنترل بر یحدود تا ینوآور  مرگدره هیاول مراحل در ی فعل یهااستیس داد نشان مطالعه نیا  جینتا .دیگرد ارائه یی روین دانیم

 ط یمح   میرو ی م  شیپ  ی نوآور  کامل  یسازی تجار  و   ی صنعت و   ی صنعتمه ین  یفازها   سمت   به   ی شگاهیآزما  و   پژوهش مراحل   از  هرقدر  اما  بوده  موثر  دره  نیا

 ی نوآور  ی مل  نظام  گذاراناست یس  است  لازم  نیبنابرا  . کندی م  دیتشد  نوآوران  یبرا  را  مرگدره   و   داشته یمتعدد  مشکلات  و   های کاست  کشور  وکارکسب 

 ندینما اعمال هااستیس نیا در ی تحول کشور
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 مقدمه  -1

 مبتنی  رشد  و  بوده  اقتصادی  رشد  اصلی  عامل  نوآوری  امروزه

  است  بنیان  دانش  اقتصادهای  اصلی  اهداف  از  یکی  نوآوری  بر

  این   اصلی  ابزار  عنوان  به  نوآور  هایشرکت   راستا  این  در  [ 1] 

  اکثر   اما  [، 2]   شوند  می  شناخته  جوامع  پیشرفت   موتور  و  رشد

  شکست   دچار  خود  رشد  ابتدایی  مراحل  در  نوآور  های  شرکت 

 و  هانوآفرین  درصد  80  متوسط   طور  به  [.3]   شوندمی

  [. 4]   گردندمی  متوقف  شکست   با  اول  سال  در  نوپا   هایشرکت 

  های فناوری  بر   مبتنی  که  نوآور  هایشرکت   شکست  وضعیت 

  هاشکست   این  عمده   [.2]   است   بدتر  مراتب   به  هستند  جدید

  بوده   نوآور  هایشرکت   عمر  چرخه   در  اولیه   هایسال به  مربوط

  در  [.5]   شودمی  تعبیر  نوآوری«  مرگ»دره  عنوان  به  آن  از  که

 یعنی  نوآوری،  فرایند  مسیر  در  نوآور  نوپای  شرکت   یک    ،واقع

  پایان   مرحله  تا  است   نوآورانه  ایده  تولید  همان  که  اول  مرحله  از

  »این  [.6]  شودمی نوآوری مرگدره چالش دچار  سازی،تجاری

  به   نوآورانه  محصولات   رسیدن  و  فناوری  توسعه  گلوگاه  دره«

 مقطع  ترینبحرانی  نوآوری«  مرگ»دره  دوره  [.3]  است   بازار

  و   شودمی  محسوب  نوآور  هایشرکت   رشد  ابتدای  در  زمانی

 هستند. آن مشکلات  درگیر هاشرکت  این تمامی تقریبا

 چرخه   ابتدای  در  نوآور  و  کوچک  های  شرکت   دیگر  سوی  از

 شرایط  دارند:  قرار  اصلی  عوامل  دسته  دو  تاثیر  تحت   خود  عمر

 توان می ،دیگر عبارت  به [.7] شرکت داخلی عوامل و محیطی

  داخلی  عوامل  و  محیطی  موانع  اساس  بر  مرگدره  چالش  گفت 

  بسیار   تاثیر  محیطی  عوامل  میان  این  در  گیرد.می  شکل  شرکت 

 دارند   نوآور  کوچک  های  شرکت   شکست   یا  موفقیت   در  زیادی

 مستلزم  نوآور  های  شرکت   قابلیت   تحقق  که  طوری  به  [ 8  و  7] 

  مواجه  آن  با  که  است   محیطی  های  چالش  از  جامعی  درک 

  این   درک   که  اندداده  نشان   پژوهشگران  برخی  [.9]   شوندمی

  کوچک   کسبوکارهای  و  کارآفرینان  برای  محیطی  عوامل

 هایسال   در  ها  آن  شکست   بالای  نرخ  به  توجه  با  بهویژه  نوآور،

   [.10 و 7]   است  مهم بسیار اولیه

  مرگدره  چالش  بر  اساسی  تاثیر  محیطی  عوامل  که  آن  رغمعلی

 این  با  دارند،  ابتدایی  هایسال  در  نوآور  هایشرکت   موفقیت   و

  این   نحوه  و  کیفیت   اختصاصی،  طور  به   پژوهشی   پیشینه  در  حال

  مراحل   در  نوآوری  مرگدره  شدت  و  عمق  ابعاد،  بر   تاثیرات

 پژوهشگران  نگاه  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  آن  مختلف

  شکل  واحد  عنصر  یک  صورت  به  بیشتر   مرگ«دره  »پدیده  به

  مختلف   مراحل  و  اجزاء  دارای  پدیده  این  که  حالی  در  گرفته

  بنابراین   [.6]   دارد   را  خود  خاص  های پیچیدگی  مرحله  هر  و  بوده

  پرداخت.   پویا  پدیده  این  بررسی  به  ایستا  نگاه  یک  با  تواننمی

  مجموعه  نتیجه  نوآوری  توسعه  و  مرگ دره  بر  غلبه  دیگر   سوی  از

  است  نوآوری  ملی  نظام  در  فعال  عناصر  بین  روابط  از  ایپیچیده

  [.1]   دارد   کشور  هر   در  کارآفرینی  رشد  با   تنگاتنگی   ارتباط   که

  اکوسیستمی، رویکرد  اتخاذ  کارآفرینی،  رشد  و   شکوفایی   جهت

  محیط  و  هاموجودیت   بین  تعاملی  سامانه  گرفتن  نظر  در  یعنی

 حالی  در  این  [. 13]   است   موثر  و  ضروری  رویکرد  یک  ها،آن 

  کارآفرینی   اکوسیستم  رویکرد  با  کمتر  مرگ«»دره  پدیده  که  است 

  کنون،  تا  گرفته  صورت  تحقیقات  اغلب   است.   شده  بررسی

  دهندمی  پوشش  خاصی  صنعتی  لنز  یک  از  را  مرگ«»دره   پدیده

  این  به  کارآفرینانه  دیدگاه  ها،پژوهش  این  بین  در  اما  [ 14  و  8] 

 که  است   کارآفرینان  حرکت    این  واقع  در  [.8]   است   اندک   پدیده

 به   مرحله  محیط،  با  تعامل  در  نوآوری  سازی  تجاری  مسیر  در

  دهد.می  شکل را مرگ«»دره مرحله

  شکاف  اساس  بر  را  مرگدره  پدیده  محققین  عموم  این،  بر  علاوه

 ملی   نظام   در   که  حالی  در  اندکرده  تعریف  زمان  بستر  در  منابع

  است  نوآوری  شکوفایی  در  مهمتری  عامل  ،منابع  کارآیی  نوآوری

  منجر  بهتر  عملکرد به لزوماً بالاتر، منابع سطح  به دسترسی زیرا

  به   توجه  محیطی،  عوامل  بررسی  در  بنابراین  [.1]   شد  نخواهد

  بیشتری   اهمیت   کار  و  کسب   محیط  در  منابع  کارآیی  و  کیفیت 

   است. مانده مغفول مطالعات از بسیاری در که دارد

 به   دارد   سعی  مقاله  این  پژوهشی،  هایشکاف  این  اساس  بر

  اجزای   تاثیر  کشور،  وکارکسب   محیط  در  موردی  مطالعه  صورت

  مختلف   مراحل  در  نوآوری  مرگ دره  ابعاد  بر  فضا   این  مختلف

  .کند  بررسی  اکتشافی  صورت  به  و  کارآفرینانه  رویکرد  با  را  آن

  حرکت  دینامیک    طی  که   است   آن  پژوهش  این   اصلی  سوال

  مختلف  عوامل   نوآوری،  سازیتجاری  فرآیند  در  کارآفرینان

  عمق  ابعاد، بر منفی و مثبت اثرات   چه کشور  وکارکسب  محیط

   دارند؟ آن مختلف مراحل در نوآوری مرگدره طول و

  نموده  توجه  بدان  حاضر   مقاله  که   نظری  خلأ  مهمترین  بنابراین 

  صورت  به  محیطی عوامل کل تاثیر  جامع،  طور به  که است این
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  است.   نشده  بررسی  تاکنون  مرگدره  حوزه  تحقیقات  در  تفصیلی

  مراحل  در  کارآفرینان  حرکت   بررسی  با  حاضر  مطالعه  همچنین

  ایستای  نگاه  مقابل  در  پویا  نگاه   یک  ،نوآوری  فرآیند  مختلف

 یکپارچه   رویکرد  برابر  در  و  داشته  مرگدره  مطالعات  بر  حاکم

  مرحله،   به  مرحله  تحلیل  با  مقاله  این  پژوهشی،  ادبیات  در  موجود

  و  نموده   بررسی  مجزا  صورت  به  را   مرگدره  مختلف  فازهای

 این   مرگ،دره  هایپژوهش  بر   حاکم  صنعتی  نگاه  مقابل   در

  پدیده  این  به  کارآفرینی  اکوسیستم  رویکرد  اساس  بر  مطالعه

  بر   علاوه  است.  محیطی  عوامل  کارآیی  بر  آن  تاکید  و  پرداخته

 کشورمان  محیطی  زمینه  در  تاکنون  ایمطالعه  چنین  که  این

   است. نگرفته صورت

 

 تحقیق  نظری  مبانی بر   مروری -2

   نوآوری مرگ دره  چالش 2-1

 بین روابط از ایپیچیده مجموعۀ نتیجه نوآوری، توسعه و رشد

  صورت  به  نوآوری  ملی  نظام  در  محیطی  و  داخلی  فعال  عناصر

  گسسته   شکلی  هر   به  زنجیره  این  اگر   [.1]   است  زنجیره   یک

  کشور  هر  اقتصادی  توسعه  یعنی  نوآوری  مدت  بلند  اهداف  شود

 [. 16]  افتدمی خطر به

  را  نوآوری فرآیند نوآوری، سیاه جعبه کردن باز  دیگر، سوی از

  تقسیم   دانش  سازیتجاری   و   دانش  خلق  زیرفرآیند  دو  به

  مناسب  عملکرد  مستلزم  کشور،  هر   نوآوری  نظام  کارآیی  کند.می

  اساس  واقع  در  نوآوری«  مرگ»دره  [.15]   است   فرآیند  دو  هر

 نوآورانه  هایایده  کردن  عملیاتی  و  دانش  سازیتجاری  فرآیند

  شکاف  از  بزرگی  بخش  نوآوری  مرگدره  ،بیانی  به  [.3]   است 

  سازیتجاری  مرحله  در  نوآوری  ملی   نظام  در  را   مختلف  اجزاء

  ،دره  این   از  عبور   پویایی  بررسی  بنابراین  دهد.می  نشان  دانش

 است.  نوآوری ملی نظام کارکردهای  مهمترین از یکی

  او  گردید.  نوآوری  حوزه  وارد  مارکهام  توسط  مرگ«»دره  مفهوم

 واحد  و  توسعه  و  تحقیق  واحد  میان  منابع  شکاف  توصیف  برای

  »دره   [.17]   کرد  استفاده  استعاره  این  از  سازمان  سازیتجاری

  کوچک   هایشرکت   شکست  مهم  دلیل  عنوان  به  نوآوری«  مرگ

 و  فناورانه  محصولات  سازیتجاری  وگلوگاه  [ 14]   نوآور  و

  بوده  بازار  مرحله  به  تحقیقات  نتایج   و  نوآورانه   هایایده  رسیدن

  با   آنها  زیرا  است   حیاتی  مرحله  یک  نوپا  هایشرکت   برای  و

  خود  محصول  توسعه  و  منابع  بودجه،  درتأمین  مهمی  چالشهای

 [. 3]  هستند مواجه مرحله این در

  33  از  مجموعهای   نوآوری،  حوزه   در  پژوهش  ادبیات  بررسی

 مدلها  این  همه  [.18]   دهد  می  نشان  را  مرگ«»دره  مختلف  لمد

  طرف  از  و  است   دسترس  در  منابع   طرف  دریک  که  کنندمی  بیان

  حاصل  تفاوت این از که شکافی دارد. وجود منبع کاهش دیگر

 ملی   نظام   مطالعات   البته  میشود.  نامیده   مرگدره  میشود

  در  مهمتری  عامل  منابع«  »کارآیی  دهدمی  نشان  نوآوری

 بالاتر،   منابع  سطح  به  دسترسی  زیرا  است   نوآوری  شکوفایی

  بررسی   در  بنابراین  [.1]   شودنمی  منجر  بهتر  عملکرد  به  لزوماً

  محیط  در  منابع  کارآیی  و  کیفیت  به  توجه  محیطی،  عوامل

  مطالعات  از  بسیاری   در  که  دارد   بیشتری  اهمیت  وکار کسب 

  این  در مطالعات مبنای   تاکنون و  مانده مغفول مرگ«»دره حوزه 

   است. بوده  منابع کمبود  یا  دسترسی اساس بر بیشتر حوزه

  از  عبور و  نوآوری مرگدره ایجاد  روند از کلی  تصویر  1 شکل

  جدید  ایده  سازیتجاری   فرآیند  در  کوچک  شرکت   یک  برای  آن

  هایمدل  از  یکی  عنوان  به  ریلی«  »مدل  اساس  بر  را  نوآورانه  و

  این   در  که  همانطور  [.19]   دهد  می  نشان  تفصیلی  و  کاربردی

  ریلی،   مدل  در  مرگدره  مختلف  مراحل  است  مشخص  شکل

  نیمه   فاز  سازی،نمونه  و  آزمایشگاهی  فاز  پژوهشی،  فاز   شامل

  بازار  کسب   و  نفوذ  فاز  نوآورانه،  محصول  اولیه  عرضه  و  صنعتی

 سوددهی  شروع  به  رسیدن  و  هاهزینه  شدن  سرسربه  فاز   نهایتا  و

  محقق  نوآوری«  مرگ»دره  از  کامل  عبور   ،مرحله  این  در  است.

 است.  دهش

 مهم  بسیار  عوامل  از  یکی  محیطی  مسائل  مراحل  این   طول  در

  طوری   [ 14]   است   نوآوری  مرگدره  گسترش  و  گیریشکل  در

  شرایط  ضعیف  درک   که  اند  نموده   بیان  محققین  از  بسیاری  که

  و   تشکیل  باعث   نوآور،  های  شرکت   توسط  وکارکسب   محیط

 تشدید  که  شود  توجه  [.18]   گرددمی  نوآوری  مرگدره   تشدید

  در   مختلف  مشکلات  از  انعکاسی  واقع  در  نوآوری  مرگدره

 ملی  نظام  بررسی  در  محققین  است.  نوآوری  ملی  نظام  اجزاء

  از   یکی  کشوری  هر  در  محیطی  شرایط  اندداده  نشان  نیز  نوآوری

 به  توجهیبی  و  بوده  نظام  این  کارآیی  بر  موثر  هایعامل  مهمترین

 [. 1]  شد خواهد  نوآوری فرآیند شکست  باعث  آن
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 [ 19] نوپا شرکت یک جدید محصول  سازی تجاری روند در نوآوری مرگ دره از عبور کامل نمودار (1 شكل

 

 کار و کسب محیط 2-2 

  کارآفرینی   فرآیندهای  قالب   در   معمولا  نوآوری  سازیتجاری

  ایزوله  فضای  در  هیچگاه  کارآفرینی  هایفعالیت    شود.می  محقق

 فراهم   باید  بیرونی  عوامل  از  ایمجموعه  بلکه  گیردنمی  شکل

 بپیوندد.  وقوع  به  کارآفرینانه  فعالیت   یک  هاآن  دل  از   تا  شوند

  که  دهدمی  شکل   را  اکوسیستمی«  »رویکرد  واقع  در  دیدگاه  این

  محیط   و  هاموجودیت   بین  تعاملی  سامانه  گرفتن  نظر  در  معنای  به

 از  ایمجموعه  کارآفرینی،  اکوسیستم  اساس،  این  بر  هاست. آن 

  را  مختلفی  قوانین  که  است   روابط  و  نهادها  ها،سامانه  ها،شبکه

 متعهد  افراد  و  کنندمی  اجرا  و  هدایت   و  داده  شکل  یا  و  تعریف

   [.13]  کنندمی جدید  وکارکسب   رشد و ایجاد درگیر را

  هایی چارچوب  کارآفرینی  اکوسیستم  هایمدل   عمده  طور  به

 وکارکسب   بر  تأثیرگذار  فردی  و  محیطی  عوامل  کلیه  که  هستند

  شده   ارائه  مدل  میان،  این  در  [. 23اند] داده  قرار  کنکاش  مورد  را

  سایر  از  ترجامع  و  ترکامل  زیادی   حدود  تا  آیزنبرگ  توسط

  و  است   نگریسته  کارآفرینانه  هایاکوسیستم  رویکرد   به  هامدل 

  در  جدید  های شرکت   ایجاد   و  وکار کسب   محیط  به  ای ویژه  نگاه

  آیزنبرگ   کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  2  شکل  [.13]   دارد  محیط

  شامل  کارآفرینی   اکوسیستم  آیزنبرگ،  مدل  طبق  دهد.می  نشان  را

  شامل  اصلی   قلمرو  شش  در  توانندمی  که  بوده  عنصر  صدها

  حمایت و فرهنگ سیاست، بازار، مالی، سرمایه انسانی، سرمایه

 در   آیزنبرگ  هایپژوهش  براساس   [.23]   شوند  بندیگروه

  ترکیب   در  را  پایدار  کارآفرینی  کلید  ،2011  و  2010  هایسال

  محیط  در  کارآفرینانه  اکوسیستم  عوامل  و   اجزا  از  ایویژه

  گفت   توانمی  بنابراین  [.13]  نمود  جستجو   باید  وکارکسب 

  بر  و   گرفته   شکل  کارآفرینی  فرآیند   طی   در  نوآوری«  مرگ»دره

  قرار   خود  محیط  تاثیر  تحت   کاملا  اکوسیستمی  رویکرد  اساس

  اساس  بر   وکارکسب   محیط  بررسی   مبنای  مقاله  این  در  دارد.

 است. گرفته شکل  رویکردی چنین

  های   دهه  در  را  اندیشمندان  نظر  همواره  وکارکسب   محیط  مفهوم

  در   آن،  اهمیت   به  توجه  با  اما   نموده  جلب   خود  به  گذشته

  مورد   بیشتری  حساسیت   و  دقت  با  مفهوم  این  اخیر  هایسال

  گرفته   قرار  وکارکسب   حوزه  نظران  صاحب   و  اقتصاددانان  توجه

  های عامل  ترینمهم  از  یکی  وکارکسب   محیط  [.11]   است 

  طوری  به  [ 11]   است   کشور  هر   اقتصادی  وضعیت   کنندهتعیین

 اقتصادی  رشد  و  کارآفرینی  توسعه  بر  سزاییبه  تاثیر  آن  بهبود  که

 [. 12]  دارد

  ها،سیاست   از  ایمجموعه  به  عموماً   کسبوکار«  »محیط  اصطلاح

  وکارکسب   های  برفعالیت  حاکم  قانونی  و  نهادی  حقوقی،  شرایط

  محیط  یک  وکارکسب   فضای  گفت   توانمی  واقع  در  دارد.  اشاره

  تمامی   و  کندمی  مشخص  را   بازی  قواعد  که  است   نهادی

 رشد  ادامه در و گیرندمی شکل آن در اقتصادی وکارهایکسب 

   [.11]  شوند می حذف  و شده ورشکست   یا و کنندمی
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 المللیبین و کلان محیط همراه به  [23] آیزنبرگ کارآفرینی  اکوسیستم مدل دهنده تشكیل اجزاء (2 شكل

  »عوامل  و نوآوری« مرگ»دره بین مفهومی  ارتباط مقاله، این در

 نوآوری«  ملی  »نظام  حوزه  در  نظری  ادبیات  اساس  بر  محیطی«

 است.  گرفته شکل کارآفرینی« »اکوسیستم مدل و

 پژوهش  پیشینه 2-3

  چرایی   به  زیادی  مطالعات  دهدمی  نشان  پژوهشی  ادبیات  بررسی

  [،14]  است   پرداخته  مرگ«»دره  پدیده  گیری  شکل  چگونگی  و

  عبور  و  کنترل  تعدیل،  به  نیز  مقالات  و  ها  پژوهش  از  برخی

  به   کنون تا  اما  [،18]   اند  نموده  توجه  دره  این  از  نوآفرینان  موفق

 تحت   کارآفرینان  عبور  پویایی  و  چگونگی  به  اختصاصی،  طور

  پرداخته   اکوسیستمی  دیدگاه  قالب  در  دره  این  در  محیطی  شرایط

 فعلی  مطالعات  اساس  بر  شده  اذعان  که  طوری  به  است،  نشده

   [.14]   نیست  تبیین قابل  خوبی به پدیده این هم هنوز

  مسائل  دهدمی  نشان  المللیبین  تحقیقات  بررسی  حال،  این  با

  گیری،   شکل در مهم بسیار عوامل از یکی آن اجزای و محیطی

  پژوهشگران  برخی   است.   نوآوری  مرگدره  تعدیل  یا  گسترش

 تعدیل   یا  تشدید  در  وکارکسب   با  مرتبط  قوانین  و  دولت   نقش  به

 دیگری   مطالعات  در  [.24  و  14]   اندکرده  اشاره  نوآوری  مرگدره

 عنوان  )به  کار   نیروی  آموزش  و  کشور  یک  کار  نیروی  فضای  به

  به  و  گردیده  توجه  وکار(کسب   محیط  های  شاخص  از  یکی

 شده  پرداخته  مرگدره  هایتنش  کاهش  و  کنترل  در   آن  نقش

  و   فرهنگی  مسائل  به  هاپژوهش  از  یکی  در  [. 25  و   21]   است 

  بر  هاآن  مختلف  تاثیرات   و  وکار   کسب   محیط   در  اجتماعی

 محققین   از   برخی  [.18]   است   شده  اشاره   نوآوری  مرگدره

  ابعاد  کاهش  و   کنترل  بر  را  دولتی  هایحمایت   و   هازیرساخت 

   [.24 و 17]  دانندمی موثر نوآوری مرگدره مختلف

  به  پراکنده  و  متمرکز  غیر  صورت  به  تحقیقات  این  در  هرچند

  مرگ دره  بر   آن  اثرات  و   وکارکسب   محیط  هایعامل  از  بعضی

  نگاه  تحقیقات  این   در  اما  است   شده  پرداخته  نوآوری

  جزء  یک  صورت   به  بیشتر  مرگ« دره  »پدیده  به  پژوهشگران

  مختلف  مراحل  و  اجزاء  دارای  پدیده  این  که  حالی  در  بوده  واحد

  بنابراین   [.6]   دارد   را  خود  خاص  های پیچیدگی  مرحله  هر  و  بوده

  پرداخت.   پویا  پدیده  این  بررسی  به  ایستا  نگاه  یک  با  تواننمی

  مرگ دره  مختلف  مراحل  در  محیطی  عوامل  از  یک  هر  واقع  در

   دارد. را خود  خاص اثرات

  منابع   انواع  دسترسی  به  پژوهشی  ادبیات  از  دیگری  بخش

 مطالعات  برخی   اند.پرداخته  مرگ دره  بر  آن  اثرات  و  محیطی

  اثرات   و  وکارکسب   محیط  در  پذیرریسک  گذارانسرمایه  نقش

 اند. داده  قرار  بررسی  مورد  را  مرگدره  تعدیل  و  کنترل  در  هاآن 

  در  »کاتالیزور«  عنوان  به  گذاریسرمایه  نقش  هاپژوهش  این  در

 [. 31]   است  شده  شناخته مرگدره مشکلات کاهش

محیط 

المللبین  

 محیط ملی
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  تاثیر  به  دولت،  حمایتی  هایسیاست   به  اشاره  با  محققین   از  یکی

 در  مالیاتی  هایمعافیت   و  نوآوری  هایبودجه  ها،زیرساخت 

  محیطی   عوامل  این  نقش  و    پرداخته  مرگدره  هایچالش  کنترل

 مثبت   را  نوآورانه   محصولات  توسعه  و  نوآوری  گسترش  در

  به  دسترسی  نقش  دیگری  پژوهش  در  [. 27]   کندمی  ارزیابی

  وکارکسب   محیط  در  مختلف  مالی  منابع  و  انسانی  هایسرمایه

   [.28]   است   شده  پررنگ  نوآوری  مرگدره  از  عبور  و  کنترل  برای

  های  شکاف  و   تناقضات  هم  هنوز  هاپژوهش  این   اساس  بر

  وجود  محیطی  مسائل  با  تقابل  در  پدیده  این  تفسیر  در  زیادی

  منابع   دسترسبودن  در  دولتها  که   جایی   در  مثال،  عنوان  به  دارد.

 اند،  داده  افزایش  نوآفرینان  برای   را   مدیریتی  وپشتیبانی  مالی

  که  حالی  در  [.5]  برجاست   پا  همچنان  مرگدره  از  عبور  چالش

  در  مالی  منابع   به دسترسی  در را   مرگدره  اساس  تحقیقات،  اکثر

  که   زایشی  هایشرکت   در   کنند،  می  جستجو   وکارکسب   محیط

  قرار مادر هایشرکت  مدیریتی و مالی هایحمایت  تحت  کاملا

  بخشی  [.18]   شودمی  دیده  مرگدره  معضل  همچنان  نیز  دارند

  این  به   ایستا  و  بعدی  تک   نگاه  در   توانمی  را   تناقضات  این  از

 تحقیقات  اغلب   این،  بر  علاوه  نمود.  جستجو   پیچیده  پدیده

  صنعتی   لنز  یک  از  را  مرگ«»دره  پدیده  کنون،  تا   گرفته  صورت

  ها،پژوهش  این   بین  در  اما   [ 14  و  8]   دهندمی  پوشش  خاصی

 [. 8]  است  اندک  پدیده این به کارآفرینانه دیدگاه

  محیط   حوزه  در  گرفته  صورت  داخلی  هایپژوهش  بررسی

  بررسی  به  یا  تحقیقات  این  دهد  می  نشان  نیز   کشور  وکار کسب 

  با  را  آن  یا   و   [22  و   12]   پرداخته  کشور  در  محیط  این  کیفیت 

  این  نتایج   [.29]   اندکرده  مقایسه   همسایه  کشورهای  سایر

  نسبت   را  کشور  وکارکسب   فضای  پایین  رتبه  و  ضعف  مطالعات

  حوزه  در  [.34  و  30]   دهندمی  نشان  همسایه  کشورهای  به

  دولتی  هایحمایت   به  داخلی  هایپژوهش   از  یکی  در  نوآوری،

 هایشاخصه  از   یکی  عنوان   به   توسعه  و  تحقیق  های یارانه  و

  های فعالیت   افزایش  بر  آن  مثبت   اثر  و  کشور   وکارکسب   محیط

 مقاله  [.32]   است   شده  پرداخته  مربوطه  اشتغال  و  نوآورانه

  به  ایتوسعه تسهیلات و مالیاتی هایمعافیت  بررسی به دیگری

  عوامل  این   تاثیر  و   وکارکسب   فضای  محورهای  از  یکی  عنوان

 دانش  های   شرکت   در  نوآوری  فرآیندهای  گسترش  بر  محیطی

  دهد می  نشان  پژوهش  این  نتایج  است.  کرده  توجه  کشور  بنیان

  تعداد   و  نوآوری  فرآیندهای  گسترش  بر  تاثیری  عوامل  این

  از   استفاده  با   دیگری  مطالعه  در  [.33]   ندارد  نوآورانه  محصولات

 فرآیندهای   توسعه  بر  محیطی  عوامل  تاثیر  محیطی،   مدل  یک

  با  و  بررسی  کشور  نوآوری  ملی  نظام  کارایی  و  نوآوری

  که   گرفته  نتیجه  و  شده  مقایسه  جنوبیکره  و  چین  کشورهای

 به  رو  روند  نوآوری  فرآیند  اولیه  هایبخش  در  ما  کشور  هرچند

 فرآیند  در  مذکور  کشور  دو  با  مقایسه  در  اما  دارد  بهبودی

 [. 1]  است  ضعیف  هانوآوری سازیتجاری

  کدام   هیچ  در  دهد   می  نشان  داخلی  مطالعات  بررسی  مجموع  در

  مرگ»دره  بر  وکار کسب   محیط  اثرات   بررسی   ها، پژوهش  این  از

  به  نوآوری  توسعه  موانع  مهمترین  از  یکی   عنوان  به  نوآوری«

  اکوسیستم   اندکرده  تاکید  محققین  که  آنجا  از  خورد.نمی  چشم

  [ 23]   است   فرد  به  منحصر  ایمنطقه  و  کشور  هر  در  کارآفرینی

  در  نوآوری  مرگدره  پدیده  بررسی  ضرورت  اساس   این  بر  لذا

 شود. می احساس  بیشتر کشور اکوسیستم و وکارکسب  فضای

 با  گردید سعی  مقاله این در پژوهشی، هایشکاف این مبنای بر

  در   نوآوری  سازی  تجاری  مسیر  در  کارآفرینان  حرکت   بررسی

  مختلف  اجزای  تاثیر  موردی،  مطالعه  صورت  به  محیط،  با  تعامل

  با   آن  مختلف  مراحل  در  نوآوری  مرگدره  ابعاد  بر  فضا  این

   گردد.  بررسی اکتشافی صورت به و کارآفرینانه رویکرد

 

 پژوهش  روش -3

  کشور   وکارکسب   فضای  تاثیر  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش

  اصلی   رویکرد   پذیرفت.  انجام  نوآوری  مرگدره  ابعاد   بر

 تحقیقاتی،  شکاف  و  بحث   ضرورت   به   توجه  با  پژوهشگران

  کشور  وکارکسب   محیط  در  پدیده  این  هدفمند  و  میدانی  مشاهده

  اکتشافی  حاضر  پژوهش  بنابراین  است.  بوده  تحلیلی  منطق  با

  گردآوری  شیوه   حسب  بر  و  کاربردی   هدف،  منظر  از  و  بوده

  است.  گرفته  صورت  چندگانه  موردکاوی  روش  با  و   کیفی  هاداده

  نتایج   بیشتر  سازگاری  و  پایداری  باعث   چندگانه،  موردکاوی

  پژوهش   این  در  [ 36]   دهدمی  افزایش  را  پژوهش  اعتبار  و  شده

  در   خوردهشکست   و  ناموفق  نوآفرین  4  و  موفق  نوآفرین  4

 مرحله و هدفمند صورت به اصفهان تحقیقاتی و علمی شهرک 

  محیط  اثرات  بررسی  اصلی،  هدف  گردید.  انتخاب  مرحله  به

  این   گستره  و  ابعاد  و  نوآوری  مرگدره  گیریشکل  بر  وکارکسب 
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  قالب   در  هانوآفرین  این  رشد  ابتدایی  هایسال  در  دره

 مضمون  تحلیل  روش  با  و  یافته  ساختارنیمه  هایمصاحبه

  تحلیـل   بـرای  مناسب   روشی  تماتیـک  تحلیـل  بود.  )تماتیک(

  هـایروش  از   بسـیاری  برخلاف  و  [36]   اسـت   کیفی  هـایداده

  شـناختی   معرفت   دیـدگاه   به   تماتیک  تحلیل  روش  کیفی،

  شـود   می  باعـث  ویژگـی  ایـن  [.37]   نیسـت   وابسـته  خاصی

  مساله  این   و   باشـد  پذیرانعطاف  بسـیار  روش  یـک  تحلیل  ایـن

 [. 36]   اسـت  پژوهشگر برای توجهی قابل مزیت 

 هر  در   وکارکسب   محیط  مختلف  عوامل  نقش  که  این  به  توجه   با

  راستا  این  در  است،  متفاوت  نوآوری  مرگدره  مراحل  از  یک

  و   نوآوری  مرگدره  بررسی  پژوهش،  شدن  مندنظام  جهت 

  (1  )شکل  ریلی  مدل  مراحل  اساس  بر   آن  بر  محیطی  تاثیرات

 مذکور،  مدل  نمودار  اساس  بر   این  بر  علاوه  گرفت.  صورت

  که  گیردمی  شکل  زمان«  و  »مالی  محور  دو  مبنای  بر  مرگدره

  تاثیرات  لذا و دهدمی نشان را دره »طول« دومی و  »عمق« اولی

  پذیرفت. انجام بعد دو همین  اساس بر نیز محیطی عوامل

  در   نوآوری«  مرگ»دره   شد،  اشاره   که  همانطور  دیگر  سوی  از

 رویکرد  اساس  بر  و  گرفته  شکل  کارآفرینی  فرآیند  طی

  در  [.36]   دارد  قرار  خود  محیط  تاثیر  تحت   کاملا  اکوسیستمی

 مدل   اساس   بر  وکارکسب   محیط   بررسی  مبنای  مقاله  این

 است.  گرفته  صورت (2 )شکل آیزنبرگ کارآفرینی اکوسیستم

  افراد،   عناصر،  به  وکارکسب   محیط   محققین،  بیان  به  که  آنجا  از

 »محرک«   همچون  توانندمی  که  دارد  اشاره  نهادهایی  یا  هاسازمان

 کنند  عمل  نوآوری  و  کارآفرینی  رشد  راستای  در  »مانعی«  یا

  در است  ممکن وکارکسب  محیط مختلف وجوه بنابراین [،13] 

  است ممکن یا و کنند عمل نوآور های شرکت  برای مانع نقش

  بر   تاثیرات  این   لذا  نمایند  آفرینینقش  ساز  توانمند  صورت   به

 و  منفی  تاثیرات  وجه  دو  در  کشور، کارآفرینی  اکوسیستم  اساس

  به  حاضر  پژوهش  مجموع  در  شدند.  بررسی  مثبت   تاثیرات

 3  شکل  در   شده  مشخص  چارچوب  اساس  بر  شماتیک  صورت

 پذیرفت. انجام

  داده،  نوع  یک  به  صرف  اتکای  از  ناشی  خطاهای  کاهش  برای

  در   هاداده  سازی«»مثلث    سوگیری،  کاهش  و  اعتبار  افزایش

  افزایش   منظور   به  هاداده  گردآوری  روش  گرفت.   قرار  کار  دستور

  پذیرفت.   انجام  گرایی   کثرت  مبنای  بر  پژوهش  حقیقی  ارزش

  مکاتبات،  بررسی   یافته،   ساختارنیمه  مصاحبه  شامل  ها روش  این

  بوده   میدانی  و  مستقیم  مشاهدات  نیز   و  مالی  اسناد  قراردادها،

 تجارب  مبنای  بر  صرفا  پژوهش  این  هایداده  بنابراین  است.

 مطالعه   این   هایچالش  از  یکی  است.  نبوده  کارآفرینان  شخصی

 این   در  که  بود  خورده  شکست   هاینوآفرین  با  مصاحبه  و  ارتباط

  لازم   اعتماد  مصاحبه  فرآیند  شدن  روان  جهت   گردید  سعی  زمینه

 گردد.   جلب  ابتدا در

  های مصاحبه  های میدانی و اسنادکاوی،ضمن بررسی  درمجموع

حصول اشباع    ات نوآفرین    8  رانیبا مدساختار یافته و عمیق  نیمه

  45تا    30ها عموما بین  مدت زمان مصاحبه  انجام شد.  ینظر

ها  ای نمونهها و انتخاب مرحلهدقیقه به طول انجامید. مصاحبه

اضافه اطلاعات  که  رفتند  پیش  جایی  بررسیتا  از  به  تری  ها 

این اشباع در مصاحبه هفتم صورت گرفت ولی  نیامد.  دست 

 جهت اطمینان مصاحبه هشتم نیز انجام پذیرفت. 

جهت انجام تحلیل مضمون در این پژوهش از روش براون و 

کلارک استفاده می گردد. این روش یکی از روش های مناسب  

است  تماتیک  تحلیل  انجام  جهت  یافته  ساختار  این  .  [ 36]   و 

ط سپس  شده،  شروع  اولیه  مصاحبه  با  مرحله    یروش  سه 

محور  یکدگذار انتخاب   یباز،  استخراج    یاصل  یهاتم   یو 

   .[ 37]  گرددابعاد اصلی مساله تعیین میگردیده و در نهایت 

 این مفاهیمدر خصوص روایی و پایایی باید توجه نمود هر چند  

برای بررسی و ارزیابی تحقیقات کمی است با  معیاری در واقع 

کیفی تحقیق  یک  خصوص  در  حال  از    نیز  این  مباحث  باید 

  جهت .  [ 38]   ارزیابی مخصوص به تحقیقات کیفی استفاده نمود

چهار معیار  از  ارزیابی فرآیند تحلیل مضمون در این پژوهش  

شامل قابلیت اعتبار، انتقال پذیری، قابلیت    نکلنیلمدل گوبا و  

 [.  38]  دیاستفاده گردپذیری اطمینان و تصدیق

اطمینان   ارزیابی فرآیند تحلیل و جهت  همچنین برای تکمیل 

شامل فرآیند »دریافت    [39] بیشتر از دو معیار کینگ و هاروکس  

بازخورد از پاسخ دهندگان« و به کارگیری »تطابق همگونی در  

های صورت گرفته جهت  ها« استفاده شد. مجموع فعالیت داده

ارائه   1 ارزیابی فرآیند تحلیل مضمون در این مطالعه در جدول

 شده است. 



 مرگ نوآوری؛ مطالعه موردی نوآفرینان شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان  وکار بر ابعاد دره  بررسی تاثیر فضای کسب

62 

 
 ر وکاچارچوب انجام پژوهش حاضر بر اساس مدل ریلی و تاثیرات دوجانبه محیط کسب(  3 شكل

های صورت گرفته جهت ارزیابی تحلیل مضمون ( معیارها و فعالیت1جدول   

 شرح فعالیت های صورت گرفته معیارها

 قابلیت اعتبار 
ماهه پژوهشگران با موضوع  6های مثلث سازی، درگیری کارگیری روشاستفاده از تکنیک کنترل اعضا و به

 به صورت میدانی، استفاده از چندین مورد موفق و ناموفق  

 انتقال پذیری 
هایی که تجارب کافی در موضوع داشته و کاملا  استفاده از روش نمونه گیری با بیشترین تنوع، انتخاب نمونه

 اند.درگیری زیستی با موضوع تحقیق داشته

 قابلیت اطمینان
استفاده از فرآیند تحلیل کاملا اصولی و مستند، کدگذاری مجدد متون چند مصاحبه با فاصله زمانی به وسیله  

 پژوهشگران و مقایسه با کدهای اولیه و دستیابی به کدهای مشترک 

 قابلیت تصدیق 
استفاده از ارزیابی گروه خبرگان ثانویه، بازنگری فرآیند و نتایج توسط چند تن از اساتید و دریافت بازخورد  

 و انجام اصلاحات جزئی  

ها تطابق همگونی داده   
های مالی و بازاریابی  ها با مستندات حسابداری، صورتها شامل خروجی مصاحبهاستفاده از تنوع منابع داده 

 و شواهد میدانی و رسیدن به همسویی و همگرایی

 بازخورد پذیری
ها و دریافت  ها با ارائه نتایج به پاسخ دهندگان و ارزیابی میزان همخوانی نتایج با تجارب نمونهارزیابی مصاحبه

 بازخورد و انجام اصلاحات جزئی و تایید نهایی
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 پژوهش  فرآیند اجرای  -4

  تجربه   به  توجه  با  پژوهش،  این   در  موردی  مطالعه  انجام  جهت 

  شرکت  4  و  موفق  نوآفرین  شرکت  4  پژوهشگران،  ارتباطات  و

 به  اصفهان  وتحقیقاتیعلمی  شهرک   در  ناموفق  نوآفرین

 تعریف  شدند.  انتخاب   مرحله  به   مرحله  و   هدفمند  صورت

  مسیر   در  موفقیت   عدم  معنی  به  اینجا  در  ناموفق  نوآفرینان

  فروش   و  مقیاس  افزایش  مرحله  در  توقف  و  سازی  تجاری

 است.  انبوه

  که   بوده بنیان  دانش موسسات همگی  شده انتخاب  هاینمونه

  فناوری   سطح  نظر  از  و  کوچک  هایشرکت   جزو  اندازه  نظر  از

  که   آنجا  از  شدند.می  محسوب  بالا  فناوری  هایشرکت   جزو

  در   محیطی  مطالعات  به  پژوهشگران  برخی  انتقادات  از  یکی

  صنعتی   لنز   یک  با  محدود  نگاه  نوآوری«،  مرگدره  »حوزه

  است،   بوده  متنوع  غیر  بازارهای  آن  تبع  به  و  [ 14  و  8]   خاص

  اندازه،   کنترل  رغمعلی  هانمونه  گردید  سعی  مطالعه  این  در  لذا

  بازار  و  صنعت   نوع  نظر  از  امکان   حد  تا  فناوری، سطح  و  عمر

  این   در  پژوهشگران  راهبرد  واقع  در  شوند.  انتخاب  متنوع 

  گیری نمونه  مبنای  بر  بازارها  و  صنعت   نوع  خصوص  در  مطالعه

  بوده   اولیه  های داده  در   تنوع  حداکثر   از   اطمینان  جهت   ناهمگن

  های تجربه  از  تری گسترده  طیف  وسیله  این   به  تا   است 

  انتخاب   معیارهای  شود.  داده   پوشش  مختلف  کارآفرینی

  بودند: موارد این  شامل هانمونه

  فعالیت  سال  5  تا   3  حداقل  نوآورانه،  ایده  یک  حداقل   داشتن

  محصول   اولیه  عرضه  و  سازی  نمونه  مرحله  به  ورود  حداقل  و

  در   نوآوری  کامل  سازیتجاری  و  ناموفق  موارد  برای   بازار  به

  کامل   ورود   از  اطمینان   جهت   معیارها   این  موفق.  موارد

 مرگ»دره  های  چالش  به  نوآورانه  ایده  یک  با  هانوآفرین

  وکار کسب   محیط   شرایط   اثرگذاری  نحوه   بررسی  و  نوآوری«

  8  مشخصات  2  جدول  بود.  دره  این  مختلف  ابعاد  بر  کشور

 دهد. می نشان را انتخابی نوآفرین

  محیط  مختلف  عوامل   اثرات  ها،  مصاحبه  فرآیند  انجام  در

  بر  آیزنبرگ(  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  با  )مطابق  وکارکسب 

 مورد  ریلی«  »مدل  اساس  بر  نوآوری   مرگدره  از   مرحله  شش

  دو   هر  ها،داده  جداول  شدن  ترساده  جهت   گرفت.  قرار  بررسی

  اولیه   مرحله   عناوین  تحت   و  ستون  یک  در  مرگ،دره  مرحله

 عرضه  و  صنعتی  )نیمه  میانی  مرحله  (،سازینمونه  و  )پژوهش

  ها( هزینه  شدن  سرسربه  و  بازار   )کسب  نهایی   مرحله   و   اولیه(

  گردید. تنظیم

 موردکاوی   جهت شدهانتخاب هاینوآفرین مشخصات  (2 جدول
 صنعت  سن موسسان تعداد و تحصیلات موسسان وضعیت  مورد

1نوآفرین شماره   کارشناسی ارشد   –دونفر  موفق    33-36  مواد پیشرفته  
2نوآفرین شماره   دکتری، ارشد و کارشناسی  -سه نفر موفق    37-34-40  آرایشی بهداشتی  
3نوآفرین شماره   40-41-44   دونفر کارشناسی ارشد و یک نفر کارشناسی -سه نفر موفق    بازیافت  
4نوآفرین شماره   دونفر کارشناسی ارشد و یک نفر کارشناسی  -سه نفر موفق    26-26-24  متالورژی  
5نوآفرین شماره   دونفر کارشناسی ارشد و یک نفر کارشناسی   -سه نفر ناموفق    44-41-40  شیمیایی  
6نوآفرین شماره   دو نفر دانشجوی دکتری، یک ارشد و یک کارشناسی   -چهار نفر ناموفق    26-26-27 -26  الکترونیک  
7نوآفرین شماره   37 -40   کارشناسی ارشد و دکتری -دونفر ناموفق    مصالح ساختمانی نوین  
8نوآفرین شماره   کارشناسی و کارشناسی ارشد  -دو نفر ناموفق    37- 33  ماشین ساز 

 

  مقولات  استخراج  و  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  ها  مصاحبه

  پیاده  ها  مصاحبه  متن  آن  از   پس  است.  یافته  تداوم  تکراری

  بـا   هامصاحبه  از  کسبشده  دادههای  سپس  و  شد  سازی

  شدند.   تجمیع  همگی  میدانی  هایداده  و  سـازمان  مسـتندات

  شدند.   حذف  تکراری  مفاهیم  متون،  این  دقیق  مطالعه  با  سپس

  منابع   از  حاصل  های  داده  همگرایی   و  تخلیص  با  نهایت   در

 مربوطه  نتایج  گردید.  استخراج  خام  و   اولیه  مفاهیم  مختلف،

 است.  شده ارائه 3 جدول در
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 پژوهش این در چندگانه  موردکاوی به  مربوط محیطی  اولیه  و خام مفاهیم  (3 جدول

 سر( سربه  و بازار  )کسب  نهایی مرحله  اولیه( عرضه  و صنعتینیمه )  میانی مرحله  سازی(  نمونه  و )پژوهش اولیه  مرحله 

 مراکز و  هاپارک در مالی مناسب های حمایت -1

   فناوری رشد

  و کارگاهی و  آزمایشگاهی مناسب امکانات -2

   اولیه فنی

  ارشد مدیران و  صنایع  با ارتباطات تسهیل -3

   دولتی

 مناسب  اولیه  اداری امکانات -4

 اولیه  ایمشاوره  های حمایت -5

  و ها شرکت  ثبت  مختلف قوانین شدن روان -6

 حقوقی  ساختار به  پژوهشی تیم  تبدیل  سهولت

  مربوطه  قوانین  و مالیاتی هایمعافیت و سهولت -7

 کار شروع در

 هایرشته در کرده  تحصیل  نیروهای  وفور -8

 مختلف 

  کارمندی سمت  به هاخانواده  فرهنگ تمایل  -9

 شغلی   امنیت و دولت

  از ها خانواده  عموم ضعیف  حمایت -10

 نوآورانه  کارآفرینی  هایریسک 

  بخش بزرگ هایشرکت حمایت عدم -11

 امنیت تامین  و تحقیقاتی های تیم  از خصوصی

 ها تیم این کاری

  های شبکه در ارتباطات  بودن محدود -12

   اطلاعات تبادل  و پژوهشی

 مراکز با  دانشگاهی اساتید ضعیف ارتباط -13

  و صنعت  با مرتبط اساتید اندک تعداد و  صنعتی

  بازار

 بر تمرکز  و اساتید ارتقاء قوانین  مشکل -14

 اجرایی هایپروژه  به کمتر توجه  و مقالات

 با حمایتی  هایسازمان مناسب  برخورد -15

 ها بنیاندانش

 ضعف  و هادانشگاه  بودن محور تئوری  -16

 فنی   هایآموزش

 و  کارآفرینی مناسب  هایآموزش عدم -17

 دانشگاهی  التحصیلانفارغ به مدیریتی

  به نخبگان و جوانان اکثر وابستگی -18

 اولیه  درآمدهای

  در مناسب کار  دفتر و  مکفی اداری امکانات -1

 رشد مراکز

  هایشرکت با قرارداد  عقد و ارتباطات تسهیل -2

 رشد  مراکز و هاپارک در بزرگ

 جهت صنعتی   نیمه های کارگاه  امکانات -3

 اولیه  هایمقیاس افزایش

  با  پایلوت تولید و سازی نمونه  مالی تسهیلات -4

 مناسب شرایط

  در  توسعه و تحقیق  های  بودجه وجود -5

 دولتی  بزرگ  هایشرکت

 فناوری  هایپارک در آزاد مناطق قانون -6

 اخذ  جهت طولانی  فرآیندهای   و قوانین -7

 تولید  مختلف مجوزهای 

  به  مربوط قوانین الساعهخلق و دائمی تغییرات -8

 وکار کسب حوزه 

  هایرویه و  قوانین  بودن ریزیبرنامه  قابل غیر -9

 محصول عرضه به  مربوط کاری

  نتایج تبدیل  جهت ماهر انسانی  نیروی کمبود -10

   صنعتی محصول به تحقیقات

 در اجتماعی تامین قوانین   بودن پاگیر و  دست -11

 صنعتی  کار شروع

 و  بودن دست به آچار فرهنگ ضعف -12

 لان یالتحص فارغ  در ینوآور

  یکارها  در یگذارهیسرما جهت لیتما عدم -13

 گذارانهیسرما ن یب در  نوآورانه

 پرسود یها یدلال و ی بازرگان ی بازارها وجود -14

 ی نوآور در یگذارهیسرما مقابل در

   گذارانهیسرما قیتشو   نیقوان   ضعف   -15

 ی گذارهیسرما سکیر پوشش عدم -16

 ریپذسکیر یها صندوق ف یضع کارکرد -17

 ریپذسکیر یها صندوق ادیز یبروکراس -18

  و  یقانون  مجوزات اخذ به  مربوط مراکز تعدد -19

 ن ی قوان با  یاقهیسل برخورد

 بازار  از هیسرما نیتام  یبالا نرخ  -20

 ی ناتراز و  برق یهارساختیز ضعف -21

  برق  انشعاب صی تخص یطولان  ندیفرآ  -22

  جهت  ایسلیقه و برزمان و  طولانی  روندهای -1

 تجاری  و صنعتی   مجوزهای اخذ

  به مربوط هایسامانه و قوانین  ادارات، تعدد  -2

   ناهماهنگ بعضا و وکارکسب

  برنامه غیرقابل و  قوانین  دائمی تغییر و ثباتی   بی -3

   کار شدن ریزی

 نادیدن و کشور  کار قوانین  بودن طرفه یک -4

 در موارد از بسیاری در کارفرما حقوق گرفتن

 کار قانون 

  و تعدیل  در استخدامی قوانین  محدودیت -5

 نیرو  جابجایی

 کشور  اقتصاد در بهره  بالای نرخ -6

 تامین  جهت پاگیر و  دست قوانین  مشکلات -7

 ها بانک طریق از مالی

  نیاز مورد وثائق تامین  و ضمانت  قوانین  مشکل -8

 بانکی  تسهیلات برای

 شکوفایی و  نوآوری صندوق وجود مزیت -9

 ای سلیقه و متنوع مالیاتی قوانین  -10

 سطح  در تجاری  ارتباطات محدودیت -11

 جهانی  و ایمنطقه

   صادرات  و المللی بین تجارت ضعف -12

 زات یتجه و  مواد واردات مشکل  -13 

   گمرک، نیقوان   و مشکلات  -14

 کالا  صی ترخ یطولان  زمان -15

  در یناگهان   راتییتغ  و نامناسب  یها  تعرفه -16

 ی گمرک یهاتعرفه

 درکشور  یخارج یگذارهیسرما عدم -17

 ی اسناد اعتبار و ارز  انتقال  مشکل -18

 دولت  توسط   ارز یدستور کنترل  -19

 اقتصاد  در ی دولت ی انحصارها -20

  در دولت توسط  یشیفرما ی ها ی گذار متیق   -21

 بازار

  ل یدل به تقاضا  و عرضه  نی قوان تی حاکم عدم -22

 دولت  یگریتصد

  در یلات ی تشک یفسادها  و  عیوس ی ها رانت  -23

 اقتصاد  ارکان
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 پژوهشگران آوری تاب میزان بودن پایین -19

 جوان

 سریع هایموفقیت به  جوانان از بسیاری تمایل -20

 زحمت  کم و

 مورد  هایفناوری  برخی به دسترسی فقدان  -21

 المللی بین هایمحدودیت دلیل  به  نیاز

 فناوری  مراکز با  ارتباطات محدودیت -22

 المللی بین

  نظیر متنوع عمومی حمایتی مراکز وجود -23

  و  نوآوری  صندوق رشد، مراکز ها، پارک

 غیره و نخبگان بنیاد شکوفایی،

 ستاد  نظیر تخصصی  حمایتی مراکز وجود -24

 نانو  توسعه

  مراکز کارمندان بین در مناسب  نسبتا فرهنگ   -25

 اولیه  حمایتی

  به  نسبت  متخصص نیروهای پایین هزینه -26

 کشورها  از بسیاری

  بین باز نوآوری ارتباطی جریان وجود عدم -27

 ها سازمان و ها شرکت

 تخصصی  های  دهنده شتاب وجود -28

 مهاجرت  به جوانان تمایل -29

 نترنت یا نییپا سرعت -23

  به یدانشگاه پژوهشگران لیتما عدم -24

  و قاتیتحق ج ینتا کردن یتجار و ینیکارآفر

 اختراعات کردن ی اتیعمل

   یناتراز و  گاز یهارساختیز ضعف -25

  یبرا یصنعت  نی زم اخذ جهت بالا ی هانهیهز -26

 د ی تول یانداز  راه 

  مبحث در  یسوداگر قصد  به عوام شدن وارد -27

 نظارت  عدم و ی صنعت یهانیزم

  جهت یدولت مراکز د یشد ی هایبروکراس -28

 ی دولت یبازارها به  محصول  عرضه

  با یخصوص  بخش  ارتباط مشکلات  -29

 ی دولت یهاسازمان

  از  یاریبس در ی تیرع و  ارباب فرهنگ   -30

 ی دولت یهابخش

  و یصنعت  یهاتیمالک اداره  به مناسب  توجه -31

 اختراع  ثبت نیقوان 

 ی گذار مت یق به مربوط ارکان توسعه -32

 نامشهود   یهاییدارا و ی فندانش

   اختراع ثبت  یروندها در  شتریب دقت -33

 ییدارا عنوان  به یفن  دانش  شدن لحاظ  -34

 بازار  ت یشفاف  عدم  و  ناقص یآمارها -35

 قاتیتحق   جهت اطلاعات بانک وجود عدم -36

 ی تجار طرح نیتدو و بازار

 ارتشاء  و یادار فساد  -24

  دولت از مطالبات وصول  بودن برزمان -25

 و   یدولت ی ها شرکت با  سخت رقابت -26

 بازارها   یبرخ در یخصولت

 رانیمد انیم در یبازرس سازمان از  ترس -27

 آنها  شدن زیگرسکیر و یدولت

 ی اقتصاد یها  شوک -28

  برنامه  امکان عدم و  یاقتصاد یها  ینابسامان -29

 مطمئن  یزیر

 رکود  با همراه   بعضا و  بالا تورم  -30

 خوردن هم  به  و هانهیهز ی دائم شیافزا -31

 نوآورانه  یها  طرح  یمال یهابرنامه

  جنس  دیخر به مردم ل یتما  یعموم فرهنگ   -32

 یخارج

 میتحر اجبار به ها سازمان یداخل دیخر -33

 یرانیا برند  به  نسبت یمنف دید -34

  یشیفرسا و  کیبروکرات ییقضا  نیقوان   -35

  تخلفات  یریگیپ بودن  اتکا  رقابلیغ  و یطولان  -36

 ی تجار و یقرارداد

 ی فناور  و پژوهش  یهاصندوق -37

 ییشکوفا و  ینوآور صندوق لات یتسه  -38

 ی تیحما لاتی تسه به  ها بانک  اجبار -39

 ان یبندانش و ییزااشتغال  لات یتسه  -40

 

  کدگذاری   فرآیند  در  اولیه،  های داده  استخراج  و  تکمیل   از  پس

  مرحله  سه  از  [،37]   کلارک   و  براون  نظری  تم  تحلیل  بر  مبتنی

  ابتدا   در  گردید.  استفاده  انتخابی  و  محوری  باز،  کدگذاری

  قرار   شوندگان  مصاحبه  اختیار  در  مجددا  3  جدول  مفاهیم

   گردید. نهایی اولیه مفاهیم جزئی، اصلاحات با  و گرفته

 اولیه  مفاهیم  به  مربوط  کد  باز،   کدگذاری  فرآیند  شروع  برای

 مفاهیم،  شماره  و   (C-B-A)   مرگدره  مرحله  3  کد  ترکیب   از

 شدن  ترشفاف  جهت   شد.  گرفته  نظر  در  4  جدول  مطابق

  اشباع   به  دستیابی  نحوه  و  هاتم  گیریشکل  کدگذاری،  فرآیند

  اولیه   مفاهیم  این  ترکیب  نحوه  مثال  طور  به  4  شکل  در  نظری،

 اصلی  ابعاد  از   یکی  به  رسیدن  سپس  و  هامقوله  تشکیل  و

 شده  داده  نشان  مرگدره  میانی  مرحله  در  نهادی(  )پیچیدگی

 مرحله  سه  طی  اصلی  محورهای  سایر  به  رسیدن  نحوه  است.

 است.  بوده شکل همین به نیز (C-B-A) مرگدره

  ارتباط  تعیین و هاگزاره بندیدسته با باز کدگذاری جریان در

 در   مقوله  43  اولیه،  مفهوم  105  میان  از  همدیگر،  با  آنها

 مرگدره  مرحله  سه  به  مربوط  پژوهش  موضوع  خصوص

  کد   مرحله  در  باز،  کدگذاری  فرآیند  اتمام  از  پس  آمد.  دست به

  مناسب  بندی  دسته  و  مقوله  43  ترکیب   با  محوری  گذاری

  در   محوری  کدگذاری  فرآیند  در  اصلی  بعد  18  نهایتا  ها،آن 

  مرگ دره  ابعاد  بر  کشور  وکارکسب   محیط  اثرات  خصوص

   گردید. استخراج نوآوری
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  مرگدره  اول  مرحله  بر  موثر  بعد  6  شامل  اصلی  بعد  18  این

  میانی   مرحله  بر  موثر  بعد  6  سازی(،نمونه  و  )پژوهش  نوآوری

  نهایی  مرحله  بر  موثر  بعد  6  و  اولیه(  عرضه  و  صنعتی  )نیمه

  منظور  به  باشد.می  ها(هزینه  شدن  سرسربه  و  بازار  )کسب

  به   شده  استخراج  ابعاد   و  مقولات   تحقیق،  نتایج  اعتبار  تایید

  با  نتایج  و  شده  ارائه  شوندگان  مصاحبه  از  خارج  خبرگان

  تحلیل   نتایج  ادامه  در  رسید.  تایید  به   جزیی  اصلاحات

 بندیدسته  هایمقوله  مفاهیم،  و   گرفته  صورت  هایمصاحبه

  به   محوری  و   باز  کدگذاری  از  حاصل   اصلی  ابعاد  و  شده

 آورده  6  تا  4  جداول  در  ترتیب   به  مرگدره  مراحل  تفکیک

 است.  شده

 

 
 نمونه صورتبه  اصلی  ابعاد از یكی  به  دستیابی  و هاتم گیریشكل کدگذاری، فرآیند تشریح (4 شكل

 مقوله ها و ابعاد حاصل از فرآیند کدگذاری باز و محوری مربوط به مرحله اول دره مرگ   (4دول ج 

 شماره مفاهیم مقوله ها ابعاد اصلی 

 مراکز حمایتی
 پارک ها و مراکز رشد 

 مراکز حمایتی عمومی و تخصصی 
A1,2,3,4,5 

A15, 23, 24, A25,28 

 قوانین حمایتی اولیه 
 روند ثبت شرکت 

 معافیت های مالیاتی 
A6 
A7 

 A8, A25 وفور نیروی کار تحصیل کرده نیروی کار تحصیل کرده

 ضعف فرهنگ کارآفرینی 
 ها ضعف فرهنگ کار در خانواده 

 ضعف فرهنگ کار در جوانان 
A9, A10 

A18,19,20,29 

 ارتباطات داخلی و خارجی 
 المللی مشکل ارتباطات بین

 ضعف ارتباطات بین سازمانی
A21, A22 
A12, A27 

 ضعف رابطه صنعت و دانشگاه

 ضعف ارتباط صنایع و پژوهشگران 

 ضعف ارتباط صنعت و اساتید 

 های فنی و کاربردیضعف آموزش

A11 
A13, A14 
A16, A17 
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 مقوله ها و ابعاد حاصل از فرآیند کدگذاری باز و محوری مربوط به مرحله میانی دره مرگ   (5جدول 

 شماره مفاهیم مقوله ها ابعاد اصلی 

 مراکز حمایتی
 پارک ها و مراکز رشد 

 حمایت های سایر مراکز دولتی
B1,2,3,6 
B4, B5 

 پیچیدگی نهادی 

 نامناسب بودن قوانین 

 بی ثباتی قوانین 

 روند ارتباط دولت با بخش خصوصی 

B7, 11, 19 
B8, B9 

B28, 29, 30 

 شکاف سرمایه انسانی 
 کمبود نیروی کاری ماهر 

 فرهنگ کارآفرینی نیروها 
B10, B12 

B24 

 V.Cضعف سرمایه گذاری  

 های نوآوری گذاران به ریسکعدم تمایل سرمایه

 پذیرگذاران ریسکعدم حمایت از سرمایه

 پذیرهای ریسکضعف صندوق

B13, 14, 20 
B15, B16 
B17, 18 

 ضعف زیرساخت ها 

 های انرژی ضعف زیرساخت

 مشکلات اینترنت 

 مشکلات اخذ زمین صنعتی 

 ضعف زیرساخت های آماری 

B21, 22, 25 
B23 

B26, B27 
B35, B36 

 مالکیت صنعتی 
 بهبود ثبت اختراع

 بهبود مسائل مربوط به دانش فنی 
B31, B33 
B32, B34 

 مقوله ها و ابعاد حاصل از فرآیند کدگذاری باز و محوری مربوط به مرحله نهایی دره مرگ ( 6جدول 

 شماره مفاهیم مقوله ها ابعاد اصلی 

 پیچیدگی نهادی 

 ها روند مجوزها و سامانه

 قوانین اداره کار 

 ، مالیاتی و گمرکیقوانین بانکی

 قوانین قضایی و کیفری 

C1, 2, 3 
C4, C5 
C7, C8 

C10 
C14, 15, 16 

C35, C36 

 تسهیلات حمایتی 
 صندوق های حمایتی 

 ها تسهیلات حمایتی بانک
C9, 37, 38 
C39, C40 

 های اقتصادی تحریم

 گذاری خارجیمحدودیت های ارزی و سرمایه

 محدودیت صادرات و واردات 

 خرید از تولیدکنندگان داخل به اجبار تحریم 

C11, 17 ,18 
C12, C13 

C33 

 گری دولت در اقتصادتصدی

 کنترل دستوری دولت بر بازار 

 فسادهای دولتی 

 نفوذ و انحصارهای دولتی 

C19, 20, 21, 22,27 
C23, C24 
C25, C26 

 های اقتصادی مشکلات و نابسامانی
 تکانه های اقتصادی 

 تورم 
C28, C29 

C6, 30, 31 

 C34, C32 فرهنگ نامناسب بازار داخلی فرهنگ نامناسب بازار داخلی
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  در   شده  استخراج  محیطی  عامل  18  انتخابی،  کدگذاری  در

  نوآوری   مرگدره  مراحل  ترتیب   به  و  تفکیک  به  قبل،  مرحله

  گرفته   صورت  هایمصاحبه  اساس  بر  سپس  شدند.  بندیدسته

  دهنده   کاهش  و  گرتسهیل  نقش  در  که   عامل   18  این   از  کدام  هر

  شناسایی   محیطی  مثبت  اثر  عنوان به  بودند مرگدره  مشکلات

  نوآوری   فرآیند  در  مانع  نقش  در   که  هایی عامل  از  کدام  هر  و  شد

 اثر  عنوان  به  دادندمی  افزایش  را  مرگدره  شدت  و  کرده  عمل

  7  جدول  در  بندیدسته  این   نتایج  گردید.  مشخص  منفی

   شد. بندیجمع

  عامل   18  فراوانی و  توزیع  موردی،میان  تحلیل   جهت   ادامه  در

  نتایج و شد بررسی مطالعه  مورد هاینوآفرین بین در محیطی

  میزان   9  جدول  با  مطابق  گردید.   گزارش  9  جدول  در  آن

  فراوانی   بیشترین  و  بوده  متفاوت  8  تا  3  بین  هاعامل  این  فراوانی

 در  حمایتی«   »مراکز  عامل   به  مربوط  محیطی  مثبت   های عامل   در

 در  فراوانی  بیشترین  و  آزمایشگاهی(  و  )پژوهشی  اول  مرحله

 در  نهادی«  »پیچیدگی  عامل  به  مربوط  محیطی  منفی  هایعامل

  مجوزها«   »معضل  و  اولیه(  عرضه  و  صنعتی  )نیمه  میانی  مرحله

  انبوه(   تولید  و  )صنعتی  نهایی  مرحله   در  اقتصادی«  »نابسامانی  و

   است. بوده

  های شرکت   میان  تفاوت  و  شباهت   الگوهای  خصوص  در

  های شرکت   هم  کلی  طور  به   گفت   توانمی  ناموفق  و  موفق

  در   حمایتی  مراکز  مثبت   اثر به ناموفق  های شرکت   هم  و  موفق 

 تواندمی  که  اندکرده  اذعان  نوآوری  مرگدره  اولیه  مرحله

  اولیه  مراحل  در  هاحمایت   این   بودن  موثر  و  فراگیر  از  اینشانه

  توزیع   و  موفق  هایشرکت   رفتاری  الگوی  بررسی  اما  باشد.

 اولیه،  هایپشتیبانی  نظیر  مواردی  در  5جدول  در  هاآن  فراوانی

  و   التحصیلانفارغ  از  استفاده  فکری،   مالکیت  هایحمایت 

  نسبت  هاشرکت   این  عموما  دهدمی  نشان  حمایتی  تسهیلات

  در   موجود  حمایتی  هایفرصت   از  ناموفق،  هایشرکت   به

 همچنین  .اندنموده  استفاده  بهتر   کشور  کارآفرینی  سازگانبوم

  و   قوانین  بودن  نامناسب  نهایی،  و   میانی  مرحله  در

  توسط  کشور کار و کسب  فضای  در اقتصادی هایسامانینابه

  تواند می  که  گرفت   قرار  تایید  مورد  ناموفق  و  موفق   دوگروه  هر

  کارآفرینی   سازگانبوم  در  مشکل   این  بودن  فراگیر  از  نشان

 باشد. 

  های شرکت   دهدمی  نشان  8  جدول  بررسی  دیگر  سوی  از

  نیروی   کمبود  ها،زیرساخت   ضعف  نظیر  معضلاتی  به  موفق

  بیشتر   المللیبین  و   داخلی  ارتباطات  ضعف  باتجربه،   ماهر

  های شرکت   پیشرفت   در  باید  را  مساله  این  علت   اند.پرداخته

 با  آنها  بیشتر  شدن   درگیر  و  نوآوری  مرگدره  در  موفق

 کرد.  جستجو   ناموفق   هایشرکت   به  نسبت   عملیاتی  مشکلات

  8  این  با  عمیق  هایمصاحبه  فرآیند  طی  در  که  آخری  نکته

  در   موفق  هایشرکت   پذیریانعطاف  شد  مشاهده  شرکت 

  نسبت  کشور  کارآفرینی  اکوسیستم  در  محیطی  موانع  خصوص

  را  رفتاری الگوی نوعی مساله این بود. ناموفق هایشرکت  به

  مواجهه   در  ناموفق  هایشرکت   به  نسبت   موفق  هایشرکت   در

  های پژوهش  به   نیاز  که  دادمی  نشان  وکار کسب   محیط   با

 دارد.  ایجداگانه
 نوآوری مرگدره  مراحل ترتیب به  منفی  و مثبت محیطی  هایعامل تمامی  بندیجمع  (7 جدول

 سر( مرحله نهایی )کسب بازار و سربه  صنعتی و عرضه اولیه(مرحله میانی )نیمه  مرحله اولیه )پژوهش و نمونه سازی(
 اثر نقش های محیطی اصلی عامل اثر نقش های محیطی اصلی عامل اثر نقش های محیطی اصلی عامل

 + گر تسهیل تسهیلات حمایتی  + گر تسهیل مراکز حمایتی + گر تسهیل مراکز حمایتی

 +/- دو وجهی  های اقتصادی تحریم + گر تسهیل بهبود مالکیت صنعتی  + گر تسهیل قوانین حمایتی اولیه 

 - مانع پیچیدگی نهادی  - مانع شکاف سرمایه انسانی  + گر تسهیل نیروی کار تحصیل کرده

 - مانع گری دولت در اقتصادتصدی - مانع V.Cضعف سرمایه گذاری   - مانع ضعف فرهنگ کارآفرینی 

 - مانع های اقتصادی نابسامانی - مانع ضعف زیرساخت ها  - مانع ارتباطات داخلی و خارجی 

 - مانع فرهنگ نامناسب بازار داخلی - مانع پیچیدگی نهادی  - مانع ضعف رابطه صنعت و دانشگاه
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 نوآوری  مرگدره مراحل ترتیب به  محیطی  هایعامل  شدت و فراوانی   تعیین و موردی میان بررسی  (8 جدول

 فراوانی  St1 St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 های محیطی اصلی عامل مرحله

 اولیه 

 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مراکز حمایتی

 5 ✓ - ✓ ✓ - ✓ - ✓ قوانین حمایتی اولیه 

 5 ✓ - ✓ - ✓ - ✓ ✓ نیروی کار تحصیل کرده

 3 - ✓ - ✓ - - ✓ - ضعف فرهنگ کارآفرینی 

 4 - ✓ ✓ - - ✓ ✓ - ارتباطات داخلی و خارجی 

 5 ✓ - ✓ - ✓ ✓ - ✓ ضعف رابطه صنعت و دانشگاه

 میانی

 6 ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ مراکز حمایتی

 4 ✓ - ✓ ✓ - - ✓ - بهبود مالکیت صنعتی 

 5 - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ کمبود نیروی ماهر کارآفرین 

 V.C ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 7ضعف سرمایه گذاری  

 6 ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ضعف زیرساخت ها 

 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نامناسب بودن قوانین 

 نهایی

 6 - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ تسهیلات حمایتی 

 7 - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ های اقتصادی تحریم

 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معضل قوانین و مجوزها 

 7 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - گری دولت در اقتصادتصدی

 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ های اقتصادی نابسامانی

 6 ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ فرهنگ نامناسب بازار داخلی

  نمودار   روی  بر  ریلی  مدل  کمک  به  مذکور  نتایج  نهایت   در

 این  به  گردید.  پیاده  نیرویی  میدان  یک  صورت  به  مرگدره

  نوآوری  مرگدره  طول  و  عمق  که  منفی  هایعامل  که   صورت

  چالش   افزایش  نیروهای  صورت  به  بالا  از  دهندمی  افزایش  را

  صورت   به  پایین  از  مثبت   هایعامل  و   شده  داده  نمایش  مرگدره

  شدند. داده نشان مرگدره کننده تعدیل نیروهای

 صورت  این  به  مرگدره  روی  بر  منفی  و  مثبت   جهات   تعیین

 دهدمی   نشان  ریلی  مدل  که  طورهمان  گردد:می  تشریح

  بنابراین   [.19]   است  هزینه«  و  »زمان   بعد  دو  دارای   مرگدره

 )زمان  بعد  دو  این  که   باشد  نحوی  به  محیطی  عوامل  هرقدر

 از  عبور  یابد  افزایش  عرض(  در   هزینه  و  طول   در  مرگدره

 هرچقدر  برعکس  و  شود  می   ترعمیق  و  ترطولانی  مرگدره

  که   باشد  شکلی  به  کارآفرینی  سازگانبوم  در  محیطی  عوامل

 کند عبور مرگ دره از کمتری  هزینه و  زمان صرف با  نوآفرین

  مساحت  عوامل  این  است(،  کمتر  دره  عمق  و  طول  )یعنی

  به  کند.می »تسهیل« را آن از موفق عبور و  کاهش را مرگدره

  نیروی   یک  را  آن  ما   که  محیطی  مانع  یک  اگر  دیگر   عبارت

  وارد   نیرو   مرگدره  نمودار  به  بالا  از  نمودیم  شناسایی  منفی

  شود.  ترطولانی  و  ترعمیق  مرگدره  شودمی  باعث   نماید

  آن   که  محیطی  گرتسهیل  عامل  یک  اگر  برعکس  و  (5  )شکل

  نمودار   به  پایین  از  دیمکر  شناسایی  مثبت   نیروی  یک  را

  . شودمی  کوتاهتر  مرگ  دره  طول  و  عمق  شود  وارد  مرگدره

  منفی  نیروهای  جهت   مقاله،  این  نیرویی  میدان  مدل  در  بنابراین

  شدند. گرفته درنظر پایین از مثبت  نیروهای جهت  و بالا از

  اساس   بر  )مخصوصا  پژوهش  این  نهایی  نتیجه  مجموع  در

  مدل   یک  صورت  به  6  شکل  در  (8  جدول  نتایج  بندیجمع
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  محیط   مهم  هایعامل  منفی  و  مثبت   اثرات  نیرویی،  میدان

  نوآوری   مرگدره  مختلف  مراحل  روی  بر  را  کشور  وکارکسب 

  اظهار   هیچ  مدل  این  که  شود  توجه  است.  کشیده  تصویر  به

  و   نداشته  منفی«  و  مثبت  نیروهای  »شدت  خصوص  در  نظری

 است.  کمی تحقیقات نیازمند نیروها این شدت تعیین

 

 

 
 مرگ دره روی بر آن اثرات و مثبت و  منفی   نیروهای جهات تعیین (5 شكل

 

   بحث  -5

  نیرویی   میدان  مدل  مبنای   بر   و   پژوهش  این  نتایج  اساس  بر

  مرگ دره  میانی  و  ابتدایی  مراحل  در  ،6  شکل  در  شده  استخراج

 صنعتینیمه  تولید  تا  سازینمونه  و  پژوهش  )فازهای  نوآوری

  کشور   وکارکسب   فضای  در  نوآورانه(،  محصول  اولیه  عرضه  و

  با   رشد  مراکز  و  هاپارک   ویژه  به  حمایتی  مختلف  مراکز  وجود

 نوآوران  رشد  برای  مناسبی  بستر   اولیه،  هایحمایت   و  هاکمک

  تعدیل   باعث   و  نموده   ایجاد  نوآور  کوچک   های شرکت   و

  چنین  بالای  اثر  است.  گردیده  نوآوری  مرگدره  هایچالش

  مورد   مطالعات  از  بسیاری   در  مرگدره  تعدیل  در  هاییحمایت 

   .[ 24  و 17 ،14]   است  گرفته قرار تایید

  ها،شرکت   ثبت   روند  نظیر  کشور  در  اولیه  حمایتی   قوانین

  برای   مالیاتی  هایمعافیت   رشد،  مراکز  بر  حاکم  قوانین

  در   مرگدره  از  نوآوران  عبور  به   نیز  غیره   و  نوپا   هایشرکت 

 در  گرفته  صورت  مطالعات  است.  کرده  کمک  اولیه  مراحل

 تعدیل   در  را  حمایتی  قوانین  چنین  وجود  نیز  کشورها  سایر

  که   شود  توجه  [.27]   داند  می  موثر  مرگدره  هایچالش

  این   در  مرگدره  مرحله  به  مرحله   تحلیل   و  پویا  نگاه  براساس 

  مرگ دره  اول  مرحله   در  فقط  حمایتی،  قوانین   مثبت  تاثیر  مقاله،

 به  نگرفت.  قرار  تایید   مورد  بعدی   مراحل  در  و  گردید  تایید

  کشور   کارآفرینی  سازگانبوم  در  حمایتی  قوانین  دیگر  عبارت

 بعدی  مراحل  در  ولی  داشته  مثبت   اثر  مرگدره  اولیه  مرحله  در

  موثر   کامل(  سازیتجاری  و   صنعتی  تا  صنعتینیمه  )مرحله

   دارند. ساختاری اصلاح به  نیاز و نبوده
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  به   که  کشور  در   کرده  تحصیل  کار   نیروی  وفور   دیگر  سوی   از

  گیریشکل  ابتدای  در  پایین(  نسبتاً  هایهزینه  )با  محقق  عنوان

 به  ابتدایی  مراحل  در  کنند،می  آفرینینقش   نوآور  هایشرکت 

  کمک  سازینمونه  تا  پژوهشی  فازهای   در  مرگدره  تعدیل

  نوآور   هایشرکت   همین  دهدمی  نشان  6  شکل  مدل  اما  نمایندمی

  تولید  به  باید  تحقیقات  نتایج  که  جایی  میانی،   مراحل   در

  ماهر  کار نیروی خصوص در  شود تبدیل صنعتی و صنعتینیمه

 باشند،  داشته  عملی-علمی  مضاعف  توانایی  باید  که  کارآفرین  و

  چنین   کمبود  واقع  در  هستند.  مواجه  ایعدیده  مشکلات  با

  فضای  در  هاکاستی  از  یکی  باتجربه  و  متخصص  نیروهای

   [.11]   است  کشور  وکارکسب 

 محیطی   مهم  هایچالش  از  یکی  دهدمی  نشان  پژوهش  این  نتایج

 رابطه  بحث   است   موثر  نوآوری  مرگدره  اولیه  مراحل  بر  که

  رسیدن  تا  ما  هایدانشگاه  واقع  در  باشد.می  دانشگاه  و  صنعت 

  نظیر  مباحثی  در  جهان   نوآور   هایدانشگاه  سطوح  به

 نیاز  با  آموختگان  دانش  توانایی  انطباق   ها،ایده  سازیتجاری

 اساتید  ارتقاء  قوانین  در  تحول  و  مالی  استقلال  کار،  بازار

  اساس   بر  دیگر،  عبارت  به  [.40]   دارند  لازم  زیادی  هایتلاش

  منابع  گفت   توانمی   مطالعه،  این  در  محور  کارآیی  رویکرد

 عدم   دلیل  به   کشور  کارآفرینی   سازگان بوم  در  دانشگاهی   گسترده 

  کشور  نوآوری  ملی  نظام  توسعه  در  کافی   تاثیر  لازم،  کارآیی

  [.1]  اندنداشته

  پژوهش  این  نتایج   نوآوری،  مرگدره  میانی  مرحله  در  و  ادامه  در

  از   یکی  پذیرریسک  گذاریسرمایه  ضعف   دهدمی  نشان

  بر   غلبه  جهت   کشور  وکارکسب   فضای  کمبودهای  ترینمهم

  کشور   در  نوآورانه  محصولات  گسترش  و   نوآوری  مرگدره

 به   مطالعات  برخی  در  پذیرریسک  گذاریسرمایه  اهمیت   است.

  در  [. 15]   است   شده  شناخته   مرگدره  از  عبور  کاتالیزور  عنوان

  فضای   شدید  رونق  دلیل  به  متاسفانه  ما  کشور  تورمی  اقتصاد

 عموماً   فضا،  این  در  دردسربی  و  کلان  سودهای  وجود  و  دلالی

  روی   بر  خطرپذیر  گذاریسرمایه  سمت   به   کمتر  سرمایه  صاحبان

  حتی  کنند.می  رغبت   نوآور  های شرکت   و  نوآورانه  محصولات

  عملکرد   از   هنوز  هم  پذیرریسک  های صندوق  ما   کشور  در

  گذارانسرمایه   دیگر  طرف  از  [.35]   دارند  فاصله  مطلوب

  داشت.   نخواهند  چندانی  حمایت   نیز  دولت  سوی   از  خطرپذیر

 اکوسیستم  هایمدل  انواع   در مناسب، مالی   تامین  که شود  توجه

  دیدگاه   از  و  بوده  عناصر  ترین ضروری  از   یکی  کارآفرینی،

  بسیار  نوآفرینان  برای  مالی  منابع  به  دسترسی  اکوسیستمی،

 [. 23 و  13]  است  ضروری

 اندازیراه  به  مربوط  مختلف  هایزیرساخت   دیگر  سوی  از

  نوآور  هایشرکت   مشکلات  از  یکی  ما  کشور  در  وکارکسب 

  بر   هازیرساخت   تاثیر   بحث   است.   صنعتی  فاز  به  ورود   جهت

 در  [.17]   است   بوده  محققین  تاکید  مورد  نوآوری  مرگدره  روی

  بوده   مواجه  شدیدی  ناترازی  با  انرژی  هایزیرساخت   ما  کشور

  هایی ساخت   زیر و صنعتی زمین به  دسترسی اینترنت، همچنین

  غیره   و  آماری  مراکز  اطلاعاتی،  هایبانک  ونقل،حمل  نظیر

  هم  و  منابع  کاستی  هم  اینجا،  در  ندارند.  مطلوبی  وضعیت 

 خورد. می چشم به آنها ناکارآمدی

  این   نتایج  از  دیگر  یکی  تفصیلی،  و  ایمرحله  رویکرد  براساس

 بودن  نامناسب   مرگ،دره  نهایی  و  میانی  مرحله  دو  هر  در  پژوهش

 مجوزها   اخذ  پیچیده  فرآیندهای  وکار،کسب   مقررات  و  قوانین

  نوآوری،  حوزه  مطالعات  در  است.   قوانین  این  مکرر  تغییرات  و

  ابعاد   بر  موثر  هایعامل   مهمترین  از  یکی  قوانین  و  نهادی  مسائل

  حاضر  مطالعه  در  [.24  و  14]   است   شده   عنوان  نوآوری  مرگدره

  موردکاوی   این  شرکت   8  هر  توسط  قوانین  بودن  نامناسب   نیز

 نوآوری  ملی  نظام  در  فراگیر  مشکل  یک  دهنده  نشان  که  شد  بیان

 این   نتوانسته  نیز  مجوز  اخذ  هایسامانه  بحث   حتی  است.  کشور

  این  به  نیز  داخلی  مطالعات  در  نماید.  تسهیل  را  پیچیده  فرآیند

 »  دیدگاه  از  واقع  در  [.22  و  11]   است   شده  پرداخته  مشکل

  فضای  در  نهادی  مباحث   گفت   توانمی  کارآفرینی«  سازگانبوم

  مبنای  بر  و  بوده  مواجه  فراوانی  هایکاستی  با   کشور  کار  و  کسب 

  تمهیدات   نمود  مشاهده  توانمی  نیز  محور«  »کارآیی  دیدگاه

  نهادی   فرآیندهای  تسهیل  خصوص  در  شده  گرفته  کار  به  متعدد

 ندارند.  را لازم کارآیی هنوز کشور در

 در   باید  نوآورانه  محصولات  که  جایی  مرگ،دره  نهایی   فاز  در

 وجود  دهدمی  نشان  پژوهش  این  نتایج  ،  یابند  توسعه  بازار

 نوآوران،  به   مناسب   تسهیلات  ارائه  جهت   مختلف  روندهای

 بنیان،دانش  و  ایتبصره  هایوام  حمایتی،  هایصندوق  از  )اعم

  های شرکت   به   موثری  کمک  غیره(  و   اشتغال  ویژه   تسهیلات

  نوع   که  شود   توجه   است.   داشته  مرگدره  از  عبور  جهت   نوآور
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  موثر   بسیار  هاآن  موفقیت   در  نوآوران   به  تسهیلات  ارائه  روش  و

  کامل  شکست   به   منجر  است   ممکن  زمینه  این  در   اشتباه  و  بوده 

   [.35]  گردد  نوآورانه محصولات

  مسائل  از  دیگر  یکی  ،پویا  نگاه  و  اکوسیستمی  رویکرد  اساس  بر

 بحث   کندمی  ایفا  ای«دوگانه  »نقش   که  نوآوری  مرگدره  بر  موثر

  طرف  یک   از  اقتصادی   هایتحریم  است.  اقتصادی  هایتحریم 

 و  فناوری  ورود  ارتباطات،  واردات،  صادرات،  کردن  محدود  با

  های محدودیت   با  را   کشور  نوآوری  فضای  خارجی   سرمایه

  ها،محدودیت   همین  دلیل  به  دیگر  طرف  از  و  کرده  مواجه  زیادی

  و   داده   سوق  نوآوری  سمت   به  را   مختلف  های شرکت   اجباراً 

  داخلی  محصولات  از  استفاده  به   مجبور  را  بزرگ  هایسازمان

  و   نوآوران  اختیار  در  را  خوبی  فرصت  مساله  این  است.  کرده

  دوگانه  کارکرد  است.   داده  قرار  داخلی  نوآور  هایشرکت 

  به   نیز  گذشته   تحقیقات  در  کشور  وکار کسب   محیط  در  هاتحریم 

 معمولا  هاتحریم  منفی  اثرات  شده  اذعان   هرچند  رسیده  اثبات

   [.26]   است  ترگسترده بسیار

  نقش  کشور  کارآفرینی  سازگانبوم  در  که  دیگری  مهم  مساله

 دارد، مرگدره نهایی مرحله از نوآور هایشرکت  عبور بر منفی

  اقتصادی  هایشوک   تورم،  است.  اقتصادی  هاینابسامانی  بحث 

  کوچک   هایشرکت   عملکرد  کشور،  اقتصاد  در  ثبات  عدم  و

  را   خود  نوآورانه  محصول  است   لازم  که  ایمرحله  در  را  نوآور

  تاثیر   تحت   کاملا  برسند  سرسربه  نقطه  به  و  کرده  تثبیت   بازار  در

  مورد  نیز  داخلی  مطالعات  سایر  در  مساله  این  دهد.می  قرار  منفی

  [. 26 و  11]  است  گرفته قرار تاکید

 شکل  نیرویی  میدان   مدل  اساس  بر  که  ایمساله  آخرین  نهایت   در

  مساله   است   موثر  نوآوری  مرگدره  بر  منفی  نیروی  عنوان  به  6

  بر   چنانچه  است.  کشور  اقتصاد  در  دولت   گسترده  گریتصدی 

  فضای   به  کارآفرینانه  لنز  با  و  اکوسیستمی  رویکرد  اساس

  بسیاری  بر  دولت   دستوری  کنترل  شود؛  نگاه  کشور  وکارکسب 

  به   دولتی  انحصارهای  و  نفوذ  قیمت،  کنترل  بهانه  به  بازارها  از

  هایرقابت   خصوصی،  بخش  با   نامناسب   تعامل  امنیتی،   های بهانه

  فسادهای   و  رانت   وجود  و  سنگین  هایبروکراسی  ناعادلانه،

 نوآوری   فضای  تضعیف  باعث   که  است   عواملی  همگی  دولتی

 شده   بیان  مکرراً  داخلی  مطالعات  در  مساله  این  شود.می  کشور

  دولت   نفوذ  بودن  حداقل   و  اقتصادی   آزادی  که  جایی   تا  [،11] 

  وکار کسب   فضای  بهبود  مهم  هایشاخص  از  یکی  اقتصاد  در

 [. 12]   شودمی  شناخته
 

 گیری نتیجه -6
  حرکت    بررسی  با  گردید  سعی   مقاله  این  در  مجموع  در

  محیط،   با  تعامل  در  نوآوری  سازی   تجاری   مسیر  در  کارآفرینان

  تاثیر  کشور،  وکارکسب   محیط  در  موردی  مطالعه  صورت  به

  صورت  به  نوآوری  مرگدره  ابعاد  بر  فضا  این  مختلف  اجزای

  اکتشافی   صورت   به   و   کارآفرینانه  رویکرد  با  مرحله  به  مرحله

  کارآفرینی   اکوسیستم  در  پژوهش  این  نتایج  گردد.  بررسی

  فضای   دهدمی  نشان  نیرویی  میدان  مدل  اساس  بر   و  کشورمان

 )فاز  نوآوری  مرگدره  اولیه  مراحل  در  کشور  وکارکسب 

  و  مراکز  وجود  لطف  به  سازی(نمونه  تا  آزمایشگاهی  پژوهشی،

  مراحل  در  اما  داشته  تریمناسب   نسبتا  عملکرد  حمایتی،  قوانین

 به  تحقیقات  نتایج  است   لازم  که  )جایی  نهایی،  و  میانی

  فضای   شود(،  تبدیل  صنعتی  و  صنعتی  نیمه  محصولات

  روی  فرا  را   زیادی  موانع  و  مشکلات  مرور   به کشور  وکار کسب 

  مراتب   به  نهایی   فازهای   در  مشکلات  این  و  دهدمی  قرار  نوآوران

   شود.می بیشتر

 نیرویی  میدان  مدل  از  الگوگیری   با  و  پژوهش  این  نتایج  اساس   بر

 از  کشور،  نوآوری  ملی  نظام  گذارانسیاست   است   لازم  حاصله،

  قوانین  و  مراکز  ویژه  به  مثبت   نیروهای  حفظ  ضمن  سو   یک

 است  لازم دیگر سوی از نمایند. تقویت  را نیروها این حمایتی،

  یا  و  خنثی  را  منفی  نیروهای  اثر  مناسب   هایگذاریسیاست   با

 نظیر  منفی  نیروهای  این  از  برخی   است  بدیهی  نمایند.  تعدیل

  تحت   هاتحریم  و  اقتصادی  های نابسامانی  اقتصاد،  بودن  دولتی

  نیست  پذیرامکان  سهولت   به  هاآن   تغییر  و  بوده  کلان  مسائل  تاثیر

  دانشگاه،  و  صنعت   رابطه  نظیر  منفی  نیروهای  این  از  بعضی  اما

 خطرپذیر  گذاریسرمایه  تقویت   کارآفرین،  ماهر  نیروهای  تربیت 

 اخذ  سهولت   و  وکارکسب   قوانین  تثبیت   و  اصلاح  کشور،  در

 کاملا  مناسب  ریزی برنامه  با   داخلی  ارتباطات   تقویت  و   مجوزات

 بود.  خواهد بهبود قابل

 گردید  انجام  کیفی  روش  با  و  اکتشافی  صورت  به  پژوهش  این

  جمله  از   کیفی  تحقیقات  محدودیت   طبیعی  صورت  به  لذا  و

  کل  به   آن  تعمیم  شد  عنوان  که  همانطور  و   داشته  را  پذیریتعمیم 
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  است.  تریدقیق  آماری  کار  نیازمند   کشور  کار  و  کسب   فضای

  ویژه  به  دهندگان  پاسخ  میان  در  هاییسوگیری  است   ممکن  نهایتا

 این  مجموع  در  باشد.  داشته  وجود  خورده  شکست   نوآفرینان

  وکار  کسب   فضای  تاثیرات  بررسی  در  بابی  فتح  و  اولیه  گام  مقاله

  موضوع   این  تردقیق  بررسی  و   بود  نوآوری  مرگدره  بر  کشور

 داشت. خواهد مکمل کمی تحقیقات به نیاز

 

 منافع  تعارض

  مقاله   این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است. نداشته وجود

 

   مصنوعی هوش  از استفاده اظهارنامه

  مصنوعی   هوش  از  مقاله  این  منابع  بخش  و   متن  ویرایش  در

 متون بازخوانی  و نگارش بهبود برای صرفا   3 نسخه سیکدیپ 

 است.  شده استفاده
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