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Abstract 

In recent years, Corporate Venture Capital (CVC) has attracted the attention of large corporations and 

policymakers as an innovation financing arm. In Iran, with the approval of the “Guidelines and Statutes for 

the Establishment and Operation of CVC Research and Technology Funds” (2010) and the “Knowledge-Based 

Production Leap Law” (2022), the formation of these funds has experienced significant growth. However, the 

nature of this type of investment, which pursues both financial and strategic objectives simultaneously, 

presents conceptual and operational challenges for performance evaluation. The aim of this research, which 

was conducted using the Design Science Research Methodology (DSRM), is to develop a comprehensive 

performance evaluation model and design a maturity path for CVCs. In this regard, key dimensions of CVC 

performance were extracted through library research and document content analysis, and after reviewing 

excellence and maturity models, a multidimensional and five-level model of CVC maturity was designed and 

validated by holding an expert pabel. The research findings show that CVC performance is a function of 

organizational enablers including strategy, governance, structure, resources, investment processes, and 

ecosystem development which lead to the financial, innovation, and strategic outcomes. The main contribution 

of the research is the development of a multidimensional and maturity-based assessment model for CVCs by 

integrating financial, innovation, strategic, and organizational dimensions, This model enables the design of a 

maturity path for CVCs and can also serve as a basis for designing policy tools. 
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 شرکتی  خطرپذیر گذاریسرمایه های صندوق بلوغ مدل

 3الیاسی مهدی ،2شاوردی مرضیه ،1باقری ابوالفضل

 ایران.  تهران، کشور، علمی سیاست تحقیقات مؤسسه نوآوری، و  فناوری سیاست گروه استادیار، -1

 ایران  تهران، کشور، علمی سیاست تحقیقات مؤسسه نوآوری، و فناوری علم، اقتصاد و  مالی مینأت گروه استادیار، -2

 (shaverdi@nrisp.ac.ir مکاتبات: دارعهده  نویسنده) 

 ایران.  تهران، طباطبایی، علامه دانشگاه فناوری، مدیریت گروه ،استاد -3

 چكیده
 و   هاشرکت  این  توجه  مورد  بزرگ  هایشرکت  نوآوری  مالی   تأمین  بازوی  عنوانبه  (CVC)  شرکتی   خطرپذیر  گذاریسرمایه  اخیر،  هایسال   در

 گذاری سرمایه  فناوری  و   پژوهش  هایصندوق   فعالیت  نحوه  و   تأسیس   نمونه  اساسنامه   و   دستورالعمل  تصویب  با  نیز  ایران  در   است.  بوده  گذارانسیاست 

 نوع  این  ماهیت  اما،  است.  یافته  فزاینده  رشدی  هاصندوق   این  گیریشکل   روند  (،1401)  بنیاندانش  تولید  جهش  قانون  و   (1399)  شرکتی  خطرپذیر

 این   هدف  است.  کرده  مواجه  عملیاتی   و   مفهومی   هایچالش  با  را  هاآن  عملکرد  ارزیابی  راهبردی،  و   مالی   اهداف  زمانهم   پیگیری  با  گذاریسرمایه

  با   راستا،  این  در  است.  هاCVC  بلوغ  مسیر  طراحی   و   عملکرد  ارزیابی   جامع  مدل  توسعه  است،  شده  انجام   طراحی   علم  شناسی روش  با  که  پژوهش

 و   چندبعدی  مدل  بلوغ،  و   تعالی   هایمدل  بررسی   ازپس  و   شده  استخراج  هاCVC  عملکرد   کلیدی  ابعاد  اسناد،  محتوای  تحلیل  و   ایکتابخانه  مطالعات

 از  تابعی   هاCVC  عملکرد  دهدمی   نشان   پژوهش  هاییافته  است.   شده  اعتبارسنجی   و   طراحی   خبرگان  نشست  برگزاری  با  هاCVC  بلوغ  سطحی پنج

 مالی،  نتایج  گیریشکل   به  که  است  سازگانبوم  توسعه  و   گذاریسرمایه   فرایندهای  منابع،  ساختار،  حکمرانی،  راهبرد،  شامل  سازمانی   توانمندسازهای

 نوآوری،  مالی،  ابعاد  تلفیق  با  هاCVC  برای  بلوغ  بر  مبتنی   و   چندبعدی  ارزیابی   مدل  ارائه  پژوهش،  اصلی   افزایی دانش  شود.می   منجر  راهبردی  و   نوآوری

 ارائه  سیاستی   ابزارهای  طراحی   برای  مبنایی  تواندمی   همچنین  و   کندمی   فراهم  را  هاCVC  برای  بلوغ  مسیر  طراحی   امکان  که  است  سازمانی   و   راهبردی

 دهد. 

 . ینوآور سازگانبوم ،ی تعال مدل بلوغ، مدل عملکرد، ی ابیارز ،ی شرکت ریخطرپذ یگذارهیسرما :هاكلیدواژه 

 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

 . 63-17 ،19(2) ، شركتی  خطرپذیر گذاریسرمایه  هایصندوق بلوغ مدل (.5140) مهدی. الیاسی،  و مرضیه. شاوردی، ابوالفضل.، باقری،

 

doi: 10.22034/jstp.2026.12254.2022 
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 مقدمه  -1

 نقش  افزایش  و  بنیاندانش  اقتصاد  توسعه  با  اخیر،  هایسال  در

  گذارانسیاست   کشورها،  و  ها بنگاه  پذیریرقابت   در  نوآوری

 نوآوری  سازگانبوم  توسعه  برای  را   متنوعی  نهادهای  و   ابزارها

  ها، دهندهشتاب  مانند  نهادهایی  راستا،  این  در  اند.کرده  طراحی

 گذاریسرمایه  هایصندوق  و   فناوری  و  پژوهش  هایصندوق

 نوآوری  سازگانبوم  کلیدی  بازیگران  عنوانبه  شرکتی  خطرپذیر

  تسهیل   نهادها،  این  توسعه  از  هدف  است.  گرفته  شکل

  در  گذاریسرمایه  وری بهره  افزایش  فناوری،  سازیتجاری

 . است  بوده کشور نوآوری ظرفیت  ارتقای و  فناوری  حوزه

  عنوانبه  شرکتی  خطرپذیر  گذاریسرمایه  گذشته،  دهه  یک  در

  جایگاه  وکار،کسب   دنیای  راهبردی   ابزارهای  از  یکی

 سال  در  است.  کرده  پیدا  نوآوری  سازگانبوم  در  ایبرجسته

  صنعت  در  معاملات  مجموع  از  درصد  19/ 9  ،2022

  نسبت  که  بوده CVC مشارکت   شامل  خطرپذیر  گذاریسرمایه

 نشان  را  توجهی  شایان  رشد  2012  سال  در  درصد  11/ 8  به

  تا   2014  سال  از  فعال CVC واحدهای  تعداد  [.1]   دهدمی

  2,787  به   2022  سال  در  و  یافته   افزایش  پیوسته  طوربه  2024

  و   دستورالعمل  تصویب   با  نیز  ایران  در  [. 2]   است   رسیده  واحد

 پژوهش  هایصندوق  فعالیت   نحوه  و  تأسیس  نمونه  اساسنامه

  و  [3]   1399  در    شرکتی  خطرپذیر  گذاریسرمایه  فناوری  و

  گیریشکل  روند  [،4]   1401  در  بنیاندانش  تولید  جهش  قانون

 . است  بوده فزاینده رشدی شاهد هاصندوق این

  و   ادراک   منظر  از  نوآوری  سازگانبوم  ظرفیت   وجود،بااین

  افزاری سخت   هایزیرساخت   انسانی،  نیروی  توانمندی  راهبرد،

  و  حمایتی  ابزارهای  طراحی  رشد  با  لزوماً  افزارینرم  و

 به  توازن  عدم  این  است.  نبوده   متناسب   هاCVC  گسترش

  اثربخشی   و  کارایی  منظر  از  که  شده  منجر  نهادهایی  گیریشکل

  و  )دولت(   سیاستی  ابزارهای  طراحان  انتظارات   و  توقعات   با

  این  از  بخشی   دارد.  فاصله   خصوصی   بخش  گذارانسرمایه

  از   روشن  درکی  و  تصویر  نبود  به  اثربخشی  و  کارایی  شکاف

 مطلوب  تکامل  و  رشد  مسیر  و  نهادها  این  ماهیت   و  چیستی

  لایه  و  کننده(حمایت   و  گر )تنظیم  دولت   لایه   در  هاآن 

  [. 5]   است   مربوط  بردار(بهره  و  گذار)سرمایه  وکارکسب 

  راهبرد   با  آن  راستاییهم   میزان  به CVC موفقیت   دیگر،ازسوی

  گذاریسرمایه  فرایندهای  بلوغ  حکمرانی،  کیفیت  مادر،  شرکت

  [. 7  ،6]   است   وابسته  نوآوری  سازگانبوم  با  تعامل  سطح  و

 هایچالش  از  بسیاری  دهدمی  نشان  تجربی  شواهد  همچنین

  ساختارهای  طراحی  در  ضعف  از  ناشی   نهادها   این  عملکردی

  چهارچوب   نبود  و  شفاف  راهبردی  مأموریت   نبود  حکمرانی،

 [.10 ،9 ،8]  است  چندبعدی عملکرد ارزیابی

  مسئله  موضوع  پیشینه   بررسی  موضوع،  این  اهمیت  وجود  با

 : سازدمی نمایان سطح سه در را حاضر پژوهش اصلی

 در  CVC   ادبیات  چشمگیر  رشد  وجود  با  نظری:  شکاف (1

  هایشاخص  بر  عمدتاً  موجود  هایمدل  اخیر،  دهه  دو

  [. 12  ،11]   اندبوده  متمرکز  راهبردی  ابعاد  بر  صرفاً  یا  مالی

 و   چندبعدی  بلوغ  هایمدل   بر  ندرت به  پیشین،  مطالعات

 »توانمندسازهای  زمانهم  بتواند  که  داشته  تمرکز  تلفیقی

  مالی،  »نتایج  و  گذاری«سرمایه  »فرایندهای  سازمانی«،

  ارزیابی   منسجم  چهارچوبی  در  را  راهبردی«  و  نوآوری

  برای   بلوغ  اختصاصی  هایمدل  علاوه،به  [.13  ،6]   کند

CVCتعالی   هایمدل   و  است   یافته  توسعه  ندرت  به  ها 

  و  است   عمومی  بالدریج(  مالکوم  و EFQM )مانند  موجود

 [.15 ،14]  دهدنمی پوشش را CVC  خاص  هایویژگی

  قوانین   تصویب   وجود   با   ایران،  در  بومی: ـتجربی  شکاف (2

  چهارچوب  CVC  هایصندوق   بر  ناظر  متعدد   مقررات  و

  سطح   تعیین  و  عملکرد  ارزیابی  برای  مدونی  و  عملیاتی

 دهدمی  نشان  هابررسی  ندارد.  وجود   هاصندوق  این  بلوغ

  از   درست   یدرک   نوآوری  مالی  تأمین  فعالان  از  بسیاری 

CVC  نیز  خطرپذیر  گذاریسرمایه  فضای   در  و  ندارند  

  اهداف  به  کمتر  و  بوده  مدت کوتاه  در  سود   کسب  دنبالبه

  به   چهارچوب  فقدان  این  [.5]   دارند  توجه  راهبردی

  و  بندیرتبه  امکان  نبود  ها،مشوق  تخصیص  در  ناکارآمدی

  بزرگ  هایشرکت   سردرگمی  و  هاصندوق  مقایسه

 . است   شده منجر CVC تأسیس متقاضی

  و   [ 5]   پیشین  مطالعات  از   حاصل  شواهد  سیاستی:   شکاف (3

  که   دهدمی  نشان  پژوهش  این  خبرگان  هاینشست   نیز

 »درک   نبود  دلیلبه  ایران،  CVC های صندوق  از  بسیاری

  میان  مشترک   »زبان  و   بلوغ«  مسیر   از  مشترک 

 اهداف   بین  «،CVC تیم  و  مادر  شرکت   گذار،سیاست 
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 اند مانده  سرگردان  راهبردی  بلندمدت  و  مالی  مدتکوتاه

  کنند.  ایفا  را  شرکتی«  نوآوری  »موتور  نقش  اندنتوانسته  و

  نوآوری،  سازگانبوم  با مؤثر  تعامل عدم در ویژه به امر این

 مندنظام  فرایندهای  نبود  و  شرکتی  حکمرانی  در  ضعف

 دارد  نمود  خروج(  تا  فرصت   شناسایی  )از  گذاریسرمایه

  فاقد   نیز گذارسیاست  نهادهای دیگر، سوی  از [.16،10،6] 

  هایمشوق  طراحی   و  اثربخشی   ارزیابی  برای   ابزاری

 .هستند هاصندوق بلوغ سطح  با متناسب 

 مدل  که  است   اساسی  پرسش  این  به  پاسخ  پی  در  پژوهش  این

  و  هاویژگی  چه  CVC نهادهای  بلوغ  و  عملکرد  ارزیابی  جامع

  سطح   سه   در  دقیق   ارزیابی   امکان  تا  باشد  داشته   باید  ابعادی

  فراهم  را  گذار(سیاست   نهاد  و  مادر  شرکت   )صندوق،  تحلیل

 شکاف   کاهش  هدف   با  پژوهش  این  پیشنهادی  مدل  سازد.

  معاونت  مانند  )نهادهایی  گذاریسیاست   لایه  میان  ادراکی

  وکارکسب   لایه  و  شکوفایی(  و  نوآوری  صندوق  و  علمی

  برای   مدلی  ارائه  و  (CVC  های صندوق  و  مادر  های)شرکت 

  هایصندوق  در  بلوغ  و  عملکرد  چندبعدی  و  جامع  ارزیابی

CVC است.  یافته توسعه   

  مبانی  به  دوم  بخش  است:  زیر  شرح  به  ادامه  در  مقاله  ساختار

  ساختارهای  ،CVC شناسی گونه  شامل  پژوهش  پیشینه  و  نظری

  هایمدل   گذاری،سرمایه  راهبرد  وکار،کسب   مدل  حاکمیت،

  دارد؛   اختصاص  مقررات  و  قوانین  بررسی  و  تعالی  و  ارزیابی

  اجرای  چگونگی  و  طراحی  علم   شناسیروش  سوم،  بخش  در

 مدل  شامل  پژوهش  هاییافته  است؛  شده  تشریح  آن

 ارائه   چهارم  بخش  در  سطح  هر  معیارهای  و  بلوغ  سطحیپنج

  درباره  عمیق  گیری نتیجه  و  بحث   به  پنجم  بخش  و  است؛   شده

 هایدلالت   موجود،  هایمدل   با  مقایسه  مدل،  هاینوآوری

 آتی  هایپژوهش  برای  پیشنهاد  و  سیاستی  پیشنهادهای  نظری،

 است.  یافته اختصاص

 

 پژوهش  پیشینه  و  نظری مبانی  -2

  در   پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  پژوهش،  هدف  به  توجه  با

  مدل   و  راهبرد  شرکتی،  حاکمیت   ،CVC  هایصندوق  حوزه

 در   و  تعالی  و  ارزیابی  هایمدل  ها،صندوق  این  در  وکارکسب 

   است. شده بررسی مرتبط مقررات و قوانین  نهایت 

  خطرپذیر  گذاریسرمایه  های صندوق  شناسیگونه  2-1

 شركتی

  در  کلیدی  ابزاری  عنوانبه  شرکتی  خطرپذیری  گذاریسرمایه

  های شرکت   به  که  شودمی  شناخته   مدرن  وکارکسب   دنیای

  در  گذاریسرمایه  ازطریق  دهد می  را  امکان  این  بزرگ

  از   مالی،  درآمد  ایجاد  بر   علاوه  ،1نوآفرین   هایشرکت 

  نوع  این  کنند.  برداریبهره  فناورانه  هاینوآوری

 تا  کندمی  کمک  مادر  هایشرکت   به  تنهانه  هاگذاریسرمایه

 رشد  و  توسعه  موجب   بلکه  کنند،  حفظ  را  خود  رقابتی  مزیت 

 بندیدسته  [. 9  ، 8]   شود می  نیز   نوآفرین  هایشرکت   ترسریع

CVCاز  خاص  بخشی  بر  تمرکز  با  و  مختلف  منظرهای  از  ها  

  نوع  انتخاب  که  دهدمی  نشان  ،CVC  کارکردهای  و  ها ویژگی

CVC   اهداف  و  هاراهبرد  به  مادر،  شرکت   هر  برای  مناسب  

 همه   برای  مشخص   مدل  یک  و  دارد  بستگی  شرکت   خاص

  در   هاCVC  انواع  از  ایخلاصه  [.18  ،17  ،9  ،8]   ندارد  وجود

  تلاش   بلوغ،  مدل  طراحی  در  است.  شده  ارائه  1  جدول

  این   مختلف  ابعاد  جامع،  مدلی  طراحی  منظوربه  شودمی

   شود. گرفته نظر در هابندیدسته

  شریک  و  2مدیریتی   شریک  ساختار   و  شركتی  حاكمیت  2-2

 شركتی  خطرپذیر گذاریسرمایه در 3محدود

  و   فرایندها  ها،نظام  از  ایمجموعه  به  شرکتی   حاکمیت 

 بر  نظارت  و  مدیریت   نحوه  که  شودمی  اطلاق  هاسیاست 

  عنوان به  CVC  هایصندوق  کند.می  تعیین  را  هاسازمان

  برای   بزرگ  هایشرکت   مالی   منابع  از  که  واحدهایی

  سازگان بوم  توسعه  و  نوآفرین  هایشرکت   در  گذاری سرمایه

  حاکمیتی  ساختار  نیازمند  ،کنند می  استفاده  شرکتی  نوآوری

  اهداف   راهبردی  و  مالی  نظر  از  بتوانند  تا  هستند  کارآمد  و  قوی

  شرکتی  حاکمیت   ساختار  [.6]  کنند  محقق  را  خود  مادر  شرکت 

  های گذاریسرمایه  بر  نظارت  برای  تنهانه  CVC  هایشرکت   در

  نوآوری،  هدایت  در  مهم  نقشی  بلکه  است،  ضروری   مالی

  و   مادر  شرکت   منافع  راستاسازیهم  و  ریسک  مدیریت 

  [. 19]  کندمی ایفا نوآور واحدهای

   

 
1 Start-Ups 
2 General Partner (GP) 
3 Limited Partner (LP) 
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 پیشین مطالعات در هاCVC انواع بندیطبقه  خلاصه   (1 جدول

 متغیرهای

 بندی طبقه 
 منبع بندی دسته 

  و مأموریت

 هدف

  ریسککم های گذاریسرمایه و مالی  بازده  بر  صرفاً تمرکز :(Classic Financial CVC)  مالی هایصندوق -

  هایشرکت  در  گذاریسرمایه  ازطریق  پذیریرقابت  و  راهبرد  تقویت  بر  تمرکز  :(Strategic CVC)  راهبردی  هایصندوق  -

   نوآفرین

  راهبردی  های فرصت و  مالی بازده  بر تمرکز :(Skewed CVC-Financial Return)  راهبردی گرایش با  مالی هایصندوق -

[9 ] 

  ارائه  نحوه 

 )خلق خدمات

  تصاحب ارزش/

 ارزش( 

- CVC کننده برداشت های (Harvester) دارند تمرکز ارزش  تصاحب  خدمات بر بیشتر که   

- CVC سازنده  های(Builder) دهند می ارائه را ارزش  خلق و ایجاد کامل خدمات که   

- CVC توانمندساز های (Enabler) دارند تمرکز ارزش ایجاد خدمات بر بیشتر که   

- CVC گرمشاهده  های(Observer) پردازندمی اطلاعات آوریجمع به  بیشتر و  دهندمی ارائه کمتری خدمات  که   

[8 ] 

  سازمانی  پیوند 

  منطق و

 گذاری سرمایه 

   جدید  هایفناوری  و نوآوری با ارزش  افزایش و  بلندمدت های راهبرد بر تمرکز :(Drive) پیشرو -

   جدید  هایفرصت بر تمرکز با وکارکسب های راهبرد سریع گسترش بر تمرکز :(Emergent)نوظهور -

  پایدار رشد برای نوآفرین هایشرکت از حمایت و داخلی های توانمندی تقویت بر تمرکز :(Enabling)توانمندساز -

  مدتکوتاه  سود  کسب و ریسککم هایگذاریسرمایه از مالی بازده  بر تمرکز :(Passive)منفعل -

[17 ] 

 جغرافیای

 گذاری سرمایه 

- CVC بال  جغرافیایی تمرکز  با 

- CVC پایین  جغرافیایی تمرکز  با 
[18 ] 

 

  شرکتی  حاکمیت   ساختار  که  دهدمی  نشان  مختلف  مطالعات

 در  هابرنامه  این  موفقیت   بر  فراوانی   تأثیر  CVC  هایبرنامه  در

  بررسی   با   همچنین  [.7]   دارد  شاناهداف  به  دستیابی 

 معرفی  اصلی  مدل  چهار  ،CVC  حکمرانی  مختلف  ساختارهای

  (1  دارد:  را  خود  خاص  مزایای  و  هاویژگی  کدام  هر  که  شده

  هایصندوق  ازطریق  هاشرکت   آن  در  که  محدود  شریک

 در   غیرمستقیم  طوربه  موجود  خطرپذیر  گذاریسرمایه

  گذاری سرمایه  (2  کنند؛می  گذاریسرمایه  نوآفرین  هایشرکت 

 واحدهای   آن  در  که  1وکار کسب   واحدهای  توسط  مستقیم

  های گذاریسرمایه  مستقیم  مدیریت   مسئول  وکارکسب   مختلف

CVC  آن   در  که  2مالکیت   تحت   کاملاً  زیرمجموعه  (3  هستند؛  

CVC  عمل  مادر  شرکت   از  مستقل  ای زیرمجموعه  عنوانبه  

  ( 4  شود؛می  داده   بیشتری  خودمختاری   آن  به  و  کندمی

  به  که  هاشرکت   توسط  CVC  صندوق  چندین  اندازیراه

  در   گذاریسرمایه  و   بیشتر  راهبردی  تنوع   امکان  شرکت

 [. 16]  دهد می را بازار مختلف هایبخش

  به   صرف  اتکای  جایبه  بزرگ   هایشرکت   از  بسیاری

  های صندوق  ایجاد   سمت  به   نوآوری،  داخلی  واحدهای

 و  باز  نوآوری  سازوکارهای  از  یکی  عنوانبه  CVC  ساختارمند

 
1 Direct Investment by Business Units 
2 Wholly Owned Subsidiary 

 هاآن  در  که  [ 20]   اندرفته  شرکتی  نوآوری  سازگانبوم  توسعه

  شخص  به  مدیریتی«  »شریک  شود:می  تعریف  متمایز  نقش  دو

 صندوق  ایحرفه  مدیریت   که  شود می  گفته  حقیقی  یا  حقوقی

 مسئول  صندوق،  گذارانسرمایه  برابر  در  و   دارد  عهده  بر  را

  است.   سبد  کلی   عملکرد   و  گذاریسرمایه  هایتصمیم  اصلی

  مالی   منابع  که  شودمی  گفته  گذاریسرمایه  به  محدود«  »شریک

  خود  سهم  با  متناسب   زیان  و  سود  در  کند،می   تأمین  را  صندوق

  و   ندارد  فعالی  نقش  صندوق  روزمره  اداره  در  اما  است،  شریک

  [.21]  ماندمی محدود تعهدشده سرمایه همان به مسئولیتش

 CVC وكاركسب مدل 2-3

  عنوانبه  وکارکسب   مدل   خطرپذیر،  گذاریسرمایه  فضای  در

  کار  به  ها گذاریسرمایه  هدایت   و  ارزیابی   برای   حیاتی  ابزاری

  هایشرکت   در  سرمایه  تزریق  ازطریق  هاCVC  رود.می

  هایمدل  اجرای  و  دهیشکل  بر  مستقیم  طوربه  نوآفرین،

  هاگذاریسرمایه  این   هدف  گذارند.می  تأثیر  جدید  وکارکسب 

  ازطریق   راهبردی  بازده  به  دستیابی  بلکه  نیست،  مالی  سود  فقط

  و   جدید  محصولات  نوظهور،  هایفناوری  به  دسترسی

  یا  اصلی  عملیات  برای  که  است  3افکنبر  وکارکسب   هایمدل 

   [.22]  هستند حیاتی  مادر شرکت  بلندمدت هایراهبرد

 
3 Disruptive 
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  با   مواجهه   در  رقابتی  مزیت   حفظ  برای  بزرگ  هایشرکت 

  سازمانی  1دوسوتوانی   قابلیت   به  دستیابی  به   سریع،  تغییرات

  از  برداریبهره  برای  زمانهم   توانایی  یعنی  دارند؛  نیاز

  با  CVC  .3جدید   هایفرصت   اکتشاف  و  2فعلی   وکارهایکسب 

  )برای  اصلی  وکارکسب   به  نزدیک  هایحوزه  در  گذاریسرمایه

  این  اکتشاف(،  )برای  متفاوت  کاملاً  هایحوزه  و  برداری(بهره

  عملکرد   از  جامع  درک   برای  [.23]   کندمی  تسهیل  را  دوگانگی

 4وکار کسب   مدل  بوم  چهارچوب  از  توانمی  ،CVC  ساختار  و

  هایفعالیت   زمینه  در  را  آن  هایمؤلفه  از  یک  هر  و  گرفت   بهره

CVC  وکارکسب   مدل  بوم  اجزای  کرد.  تحلیل  CVC  شکل  در  

 است.  شده ارائه 1

 CVC در گذاریسرمایه راهبرد 2-4

  های حوزه  اصلی،   مأموریت  ، CVC  در  گذاریسرمایه  راهبرد

 کند.می   مشخص  را  واحد  های فعالیت   زمانی  افق  و  تمرکز

  مهم   CVC  برای  گذاریسرمایه  مکتوب   چهارچوب   تدوین

 در  اولیه  سردرگمی  به  چهارچوبی  چنین  نبود  زیرا  است؛

  به  وابسته   CVC  موفقیت  [.10]   انجامدمی  انتظارات  و  اهداف

  پرکردن  بر  تمرکز  خواه  است؛  آن  مأموریت   دقیق  تعریف

 سازگانبوم  توسعه  یا  باشد،  مدتکوتاه  راهبردی  هایشکاف

  هایفناوری  شناسایی  در  رصدگری  نقش   ایفای  یا  نوآوری،

 در  ویژه به  کلیدی،  ابعاد  این  در  سویی ناهم  مرتبط.  نوظهور

  تعطیلی  حتی  و   برنامه  شکست   به   تواندمی  گذاری،هدف  سطح

 [. 9]  شود منجر آن زودهنگام

  مستلزم  رقابتی  سازگانبوم  در  CVC  واحد  پایداری  و  موفقیت

  قالب   در   که  است   شفاف  حاکمیتی  و  منسجم  ساختاری   ایجاد

 تجلی   روشن  و  قوی  5( IPS)  گذاریسرمایه  سیاست   بیانیه

  های فناوری  غلبه  و  ظهور  با   اخیر  هایسال  در  [.8]   یابدمی

  اقتصاد  هایقطعیت   عدم   تداوم  مصنوعی؛  هوش  و  محورداده

  های شرکت   انتظار  افزایش  و  خروج؛  مسیر  دشواری  و  کلان

  واحدهای   بین  همکاری   و  عملیاتی  ارزش  خلق  برای  مادر

  از  بسیاری   [ 27  ،26  ،25]   سبد  هایشرکت   و  وکارکسب 

CVCای دوره  هایبازنگری  در  ها  IPS،  افزایی»هم  سمت   به  

 
1 Ambidexterity 
2 Exploitation 
3 Exploration 
4 Business Model Canvas 
5 Investment Policy Statement (IPS) 

 اند.کرده  حرکت  آفرینی«ارزش  روشن  »مسیر   و  پذیر«سنجش

 مشاهده  هاCVC  راهبرد  در  کلیدی  روند  5  راستا،  این  در

  و   مولد  مصنوعی  هوش  سمت  به  حرکت   (1  شود:می

  و  گذاریسرمایه  راهبردهای  که  [ 25]   توانمندساز  هایفناوری

  ( 2  [؛26]   دهدمی  قرار  تأثیر  تحت   را  هاCVC  کارایی

  بر   )تمرکز  CVC  گذاریسرمایه  معیارهای  گیرترشدنسخت 

  رویکرد  رشد ( 3 [؛27]  داده(  کیفیت   و آوریتاب مالی، انضباط

  [؛ 28]   CVC  سنتی  گذاریسرمایه  کنار  در  سازگان«بوم  »توسعه

  های گذاریسرمایه  انتخاب  در  تحلیل  و  داده  نقش  افزایش  (4

CVC   [27؛]  حاکمیت  و  اجتماعی  مسئولیت   زیست،محیط  (5  

 . [ 29]  مسئولانه گذاریسرمایه و 6شرکتی 

 تعالی  و ارزیابی هایمدل 2-5

  و   راهبردی  های چهارچوب  عنوانبه  سازمانی  تعالی  هایمدل 

  عملکرد  سمت   به  هاسازمان  هدایت   در  اساسی  نقشی  مند،نظام 

  مانند  هاییمدل  المللی،بین  سطح  در  کنند.می  ایفا  پایدار

EFQM  الگوهای  ترینشدهشناخته  عنوانبه  بالدریج  مالکوم  و  

  مانند   مفاهیمی  بر  تأکید  با  EFQM  مدل  است.  مطرح   تعالی

  رهبری   نقش  اجتماعی،  و  زیستیمحیط  پایداری  پایدار،  ارزش

 مختلف  هایویرایش  در  سازمانی،  پذیریانعطاف  و  فناورانه

  به  دستیابی  برای  یکپارچه  چهارچوبی  (2025  نسخه  ویژه)به

  مالکوم  مدل  دیگر،  سوی   از  . [ 14]   دهدمی  ارائه   متوازن  نتایج

  هایی حوزه  بر  گرا،نتیجه  و  معیارمحور   ساختاری  با  بالدریج

  و  مشتریان  کار،  نیروی  عملیات،  حاکمیت،  و  رهبری  مانند

 . [ 15]  دارد تمرکز سازمانی  یادگیری

 نهادهای  نیز،   خطرپذیر  گذاریسرمایه  ترتخصصی   حوزه  در

  معتبر،  جوایز  طراحی  با  NVCA8  و  GCV7  مانند  المللیبین

  جوایز   کنند.می  عرصه  این  برتر   بازیگران  از  تقدیر  به  اقدام

GCV  خطرپذیر  گذاریسرمایه  رهبران  »معرفی  حوزه  دو  در 

  آینده  نوظهور  مدیران  »معرفی  و  جهانی«  سطح  در  شرکتی

  به  جایزه  چهار  نیز  NVCA  شود.می  ارائه  [ 30]   صنعت«

  افراد  به  VC  پیشتاز   جایزه  (1  کند:می  ارائه  مختلف  مخاطبان

  نوظهور  ستاره  جایزه  (2  حامیان؛  یا  اعضا  مدیره،هیئت   برجسته

آینده  رهبران  به  کوتاه  زمانی  مدت   در   که  VC  متخصصان  به

 
6 Environmental, Social, and corporate Governance (ESG) 
7 Global Corporate Venturing (GCV) 
8 National Venture Capital Association (NVCA) 
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 ([24 ،13 ،12 ،11 ،10 ،6] تلفیق بر مبتنی  نویسندگان تدوین)  CVC وكاركسب  مدل بوم (1 شكل

  افراد،   به  جانبههمه  تأثیر  جایزه  (3  شد؛  خواهند  تبدیل  صنعت 

  ، هافرصت   گسترش  مسیر  در  که  هاییشرکت   یا  هاسازمان

 گام  VC  حوزه  در  فراگیر  محیطی  ایجاد  و  دسترسی  افزایش

  سبد  هایشرکت   به  نوآفرین  نوآور  جایزه  (4  و  اند؛برداشته

 سهام  یا  خطرپذیر  هایصندوق  حمایت   تحت   و  گذاریسرمایه

 [. 31]  خصوصی

 تجربه  که  شودمی  مشاهده  داخلی،  هایمدل   بررسی  در

 که   شده  آغاز  1380  دهه  از  ویژه به   تعالی  هایمدل  کارگیریبه

 بالدریج   و  EFQM  مانند  المللیبین  هایمدل   از  متأثر  عمدتاً

  ،EFQM  مدل  از   الهام  با   سازمانی  تعالی  ملی  جایزه   است.   بوده

 بنیادین   مفاهیم  بر  تکیه  با  (INQA)  ایران  کیفیت   ملی  جایزه

  نوآوری  و  فناوری  مدیریت   ملی  جایزه  و  [ 32]   کیفیت 

(IRAMIT)  با  همگی  [33]   ایچهارمرحله  بلوغ  مدل  ارائه   با  

  .است   داخلی  مطرح  هاینمونه  رادار  ارزیابی  منطق  از  استفاده

  با  نیز  ( INTIFA)  نوآوری  و   فناوری  مالی  تأمین  ملی  جایزه 

  نوین   ابزارهای   معرفی   و  حوزه  این  پیشگامان  شناخت  هدف

 ها،گذاریسرمایه  حجم  مانند  معیارهایی  و  گرفته  شکل  مالی

  برای  را  و...  گذاریسرمایههم  میزان  گذاری،سرمایه  سقف

 [. 34] است  گرفته درنظر ارزیابی

  شرکتی   خطرپذیر  گذاریسرمایه  هایصندوق  عملکرد  ارزیابی

  مالی  معیارهای   از  فراتر  که  است   جامع  رویکردی  نیازمند

  را  بلندمدت  آفرینیارزش  و  وریبهره  راهبردی،  ابعاد  صرف،

 مالی  اهداف  زمانهم  )که  CVC  دوگانه  ماهیت   گیرد.بر  در  نیز

  سنتی   هایشاخص  به  اتکا  مانع   کند(می  دنبال  را  راهبردی  و

  ارزش گیریاندازه  در  اصلی  چالش  شود.می  عملکرد   سنجش

  زنجیره  تکمیل   نو،  هایفناوری  به   دسترسی  )مانند راهبردی

 در  است.  آن  نتایج  بودنبلندمدت  و  بودنذهنی  ..(  و  ارزش

 ، 1داخلی   بازده  نرخ  مانند  معیارهایی  )با  مالی  عملکرد مقابل،

  به  توزیع  نسبت   و  2شده پرداخت   سرمایه  به  کل  ارزش  نسبت 

  است،   تر مقایسه  قابل   و  ترعینی  گرچه   (3شدهپرداخت   سرمایه

  دهد.نمی ارائه CVC  موفقیت  از کامل تصویری اما

  گیریاندازه  هایچهارچوب از  هاCVC  ترینموفق

  عملیاتی مدل و بلوغ  مرحله  منشور،  که  کنندمی استفاده  ترکیبی

  کارت  مانند  رویکردهایی  سازد؛می  منعکس  را  خود  خاص

 مؤسساتی  توسط  شدهارائه  هایمدل  و  [ 35]   متوازن  امتیازی

 کلیدی  هایشاخص  تعریف  لزوم  بر  GCV   [30،  31،] مانند

 که  دارد  تأکید  بلندمدت  و  مدتکوتاه  کیفیِ  و  کمی  عملکرد

   شود. استخراج مادر شرکت  راهبردی اهداف از باید

 
1 Internal Rate of Return (IRR) 

گذاری را به صفر  نرخ بازدهی است که ارزش خالص فعلی تمام وجوه نقدی و دریافتی سرمایه 

گذاری را با در نظر گرفتن ارزش  های نقدی سرمایه اساس، اگر سودها و هزینه رساند. براین می 

آن  سرمایه زمانی  عمر  طول  در  آن ها  فعلی  خالص  ارزش  که  نرخی  محاسبه کنیم،  ها  گذاری 

 شود. شناخته می  IRR عنوانشود، به برابر با صفر می 
2 Total Value Paid In (TVPI) 

 کاررفته است. شده به تمامی منابع به نسبت مجموع ارزش خلق
3 Distributed to Paid-In Capital (DPI) 

سرمایه  از  حاصل  واقعی  اندازهبازده  را  میگذاری  می گیری  نشان  و  به کند  مقدار  چه  دهد 

 گذاران پرداخت شده است. سرمایه 
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  ملی،   و  المللیبین  جایزه  و  تعالی  هایمدل   بررسی  ازپس

  اختصاصی  بلوغ  مدل  طراحی  برای  مناسب   معیارهای

  شد.   شناسایی  شرکتی  خطرپذیر  گذاریسرمایه  هایصندوق

  از  برگرفته  CVC  عملکرد  ارزیابی  معیارهای  از  اینمونه

 است.  شده ارائه 2 جدول در مختلف هایمدل 

 مقررات و قوانین 2-6

  شناسایی  هدف  با  پژوهش  این  در  مقررات  و  قوانین  مطالعه

  های صندوق  طراحی«  »قیدهای  و  حاکمیتی«  حداقلی  »الزامات

CVC  گذارقانون  که  معنا  این  به  نه  است،  شده  انجام  ایران  در 

  بنابراین،  باشد.  داده  ارائه  را   عملکرد  ارزیابی  علمی  مبنای

  و   اندشده  ظاهر   1  سطح  در  عمدتاً  پیشنهادی   مدل  در  قوانین

 هایمدل  و  تطبیقی  مطالعات  مبنای  بر   بلوغ  بالاتر  سطوح

  سازیفراهم  رویکرد  این  هدف  است.  شده  طراحی  المللیبین

 »طراحی   و  ناظر  نهادهای  برای   عملکرد«  »ارزیابی  امکان

 است.  بوده گذارانسیاست  برای بلوغ«  بر مبتنی هایمشوق

  فناوری  هایهمکاری مرکز مانند  نهادهایی 1380 دهه اوایل در

  گذاریسرمایه  هایصندوق  تأسیس   به  اقدام  جمهوریریاست 

  قانون   100  ماده  هاسال  همان  در  همچنین  کردند.  خطرپذیر

  وزارت  آن  موجب   به  که  شد   تصویب   توسعه  سوم  برنامه

 بخش  مشارکت  با   توانستمی  فناوری،  و   تحقیقات  علوم،

 هایصندوق  تشکیل  به  اقدام  دانشگاهی،  و  عمومی  خصوصی،

  موضوعات  از  یکی  که  کند  فناوری  و  پژوهش  غیردولتی

  این   تشکیل  بود.  پذیرخطر  گذاریسرمایه  هاآن  فعالیت 

  موجب   به  بود،   شده   مواجه  وقفه   با  سالی  چند  که   هاصندوق

 نظام  ارتقای  و  پذیررقابت   تولید  موانع  رفع   قانون  (44)  ماده

 شد.  پذیرامکان  مجدداً  1394  سال  از  کشور  مالی

  عنوان به  فناوری  و  پژوهش  هایصندوق  حاضر، درحال

  و  مشارکت   هایزمینه  ایجاد  هدف  با  غیردولتی،  نهادهایی

 های فعالیت   مالی  تأمین  و  غیردولتی  بخش  گذاریسرمایه

  خلاق،  فناور،  نوپا،  هایشرکت   فناورانه،  و  علمی  پژوهشی،

   [.3]  اندشده تأسیس بنیاندانش هایشرکت   و هادهندهشتاب

 در  فناوری   مالی  نظام  بر  ناظر  مقررات  و  قوانین  تحول  سیر 

  از   عمومی  گذاریسیاست   تدریجی   گذار  دهندهنشان  ایران

 قانون  100  ماده  مثال  )برای  دولتی   و  مستقیم  هایحمایت 

  بنیاندانش  هایشرکت   از  حمایت   قانون  و   توسعه  سوم  برنامه

  مشارکتی،  سازوکارهای  طراحی  سمت   به  (1389  مصوب

  های فعالیت   مالی  تأمین  برای  بازار   بر   مبتنی  و   نهادمحور

  و  دستورالعمل  مثال،  )برای  نوآورانه  و  فناورانه  پژوهشی،

جهش  قانون  11  ماده  و  CVC  هایصندوق  تأسیس  اساسنامه

 CVC عملكرد ارزیابی  معیارهای نمونه  (2 جدول

  بندیدسته 

 کلان 
 منبع توضیحات/کاربرد  معیار/شاخص  زیردسته

 معیارهای

 مالی

  بازده 

 گذاری سرمایه 

- TVPI 

- DPI  

- IRR 

 گذاری سرمایه حجم -

  و   یافتهتحقق  بازده  سنجش 

 گذاری سرمایه سبد نیافتهتحقق
[30، 34 ] 

 معیارهای

 راهبردی 

  هوش و  بینش

 بازار

 نوظهور(  وکارکسب هایمدل  بازارها، ها،)فناوری راهبردی بینش  -

 شده ارزشیابی و یابیمنبع هایمعامله تعداد -

 بازارها  به بخشیسرعت برای سازگانبوم ایجاد -

  و   آینده   روندهای  شناسایی

 رشد  هایفرصت
[30 ] 

  و  تجاری تعامل

 همکاری 

 فناوری   همکاری هاینامهموافقت تعداد -

 مشترک  بازاریابی هاینامهموافقت تعداد -

 مادر( شرکت با  قرارداد یک حداقل با  سبد هایشرکت )نسبت اتصال  نرخ -

  با  افزاییهم  ازطریق ارزش ایجاد

 مادر شرکت
[30 ] 

 معیارهای

 چندبعدی 

(BSC ) 

 مالی  دیدگاه 

 یافته تحقق سودهای از ROIC درصد -

 نیافته تحقق  سود بینی پیش -

 بودجه   برابر در هزینه میزان -

  و   مدت کوتاه   مالی   نتایج  ترکیب

 بلندمدت 
[35 ] 

  راهبردی/ دیدگاه 

 بازاری

 ها گذاریسرمایههم  و هاگذاریسرمایه تعداد -

 شرایط واجد  هایدرخواست به گذاریسرمایه نسبت -

  و   بازاریابی  اثربخشی   سنجش

 انتخاب 
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  چهارچوب،  این  در  است.  ( 1401  مصوب  بنیاندانش   تولید

 ترینمهم  از  یکی   عنوانبه  فناوری   و  پژوهش  هایصندوق

  از   ایمجموعه  بستر   در  نوآوری،  مالی  تأمین  نهادی  ابزارهای

  تکامل   و  گرفته  شکل  ایتوسعه  هایبرنامه  و  بالادستی  قوانین

  و  پژوهش  هایصندوق  تاریخی ـقانونی  نگاشت   اند.یافته

 [. 3]   است  شده ارائه  2 شکل در غیردولتی  فناوری

  فعالت   و   گیری شکل  قانونی  الزامات  شناسایی  منظوربه

  قانونی   سند  18  شرکتی،   خطرپذیر  گذاریسرمایه  هایصندوق

 از  مستخرج  معیارهای  از  ای نمونه  [.4]   شد  بررسی  مرتبط

   است. شده ارائه 3  جدول در قوانین محتوای تحلیل

 

 
[3] غیردولتی  فناوری و پژوهش هایصندوق تاریخی -قانونی  نگاشت (2 شكل

 قوانین  از مستخرج  معیارهای نمونه  (3 جدول

 معیار قانون  ردیف 

1 

 بنیان دانش تولید  جهش

 11 ماده  ت  بند قالب  در صندوق  شده جذب سرمایه میزان

 11 ماده ت بند  قالب  در صندوق پذیرسرمایه هایطرح تعداد 2

 11 ماده  ت  بند قالب  در  صندوق گذاریسرمایه مبلغ 3

  و پذیررقابت تولید  موانع  رفع قانون  44 ماده  اجرایی نامهآیین 4

 کشور  مالی نظام ارتقای

 خدمت( نوع تفکیک  )به شده حمایت هایطرح تعداد

 صندوق  مالی استقلال  و غیردولتی حقوقی شخصیت الزامات رعایت 5

6 
 غیردولتی  فناوری و  پژوهش های صندوق نمونه  اساسنامه

 ها شرکت در خطرپذیر گذاریسرمایه  میزان

 خطرپذیر  گذاریسرمایه قراردادهای  تعداد 7

 

 پژوهش روش -3

  که  شده  انجام  طراحی  علم  شناسیروش  با   پژوهش  این

  مهندسان   است.  اطلاعات  فناوری  مهندسی  روش  یافتهبسط

  آبشاری(  )فرایندی  گام  چندین  در  معمولاً  اطلاعات  فناوری 

 هایسال  در  کنند.می  محصولات  طراحی  و  معرفی  به  اقدام

  )تلاقی  اطلاعاتی  های سامانه  حوزه   در  شناسی روش  این   اخیر،

  معرفی   نیز  اجتماعی(  علوم  از   هاییبخش  و  اطلاعات  فناوری

  متعدد،   مدیریتی  مطالعات  در  روش  این  .[ 36]   است   شده

  بلوغ  مدل  طراحی  و  خطرپذیر  گذاریسرمایه  حوزه  در  ویژهبه

  سه  به DSR روش  انتخاب  [.38  ،37]   است   شده  گرفته  کار  به
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   است: بوده دلیل دسته

  اصلی  مسئله  دارد:  ماهوی  تناسب  پژوهش،  مسئله  با  الف(

  برای   بلوغ  بر  مبتنی  و  جامع  ارزیابی  مدل  »کمبود  پژوهش

 خطرپذیر  گذاریسرمایه  تکامل  مسیر  و  عملکرد  سنجش

  ایمسئله  نه  است،   طراحی«  »مسئله  یک  که  است   شرکتی«

  طراحی   مسائلی   چنین  برای  DSR   روش   تبیینی.  یا   توصیفی

 [. 38]  داردبرمی مسئله حل برای  هاییگام و شده

  این  خروجی  است:  »مصنوع«  یک  پژوهش  خروجی  ب(

  شناسی روش  و   است   CVC  چندبعدی  بلوغ  مدل  پژوهش

DSR  ها،مدل   مانند  هاییمصنوع  تولید  برای  خاص  طوربه 

   [.38]  است  شده طراحی ابزارها و هاروش ها،چهارچوب

  است:  علمی«  »اعتبار  حفظ  با  مسئله«  »حل  پژوهش   هدف  ج(

  واقعی  مسائل  حل   ضمن   که  است   آن  DSR هایقوت  از  یکی

  حفظ  نیز   را  پژوهش  شناختی روش  و  علمی  اعتبار  عملی،   و

  پژوهشی   شناسیروش  عنوانبه  تواندمی  DSR روش  کند.می

  نیازهای   و  مسائل  برای  هاییحلراه  توسعه  منظوربه

   [.39]   شود استفاده مدیریتی ـسازمانی

  اجرایی،   گام  DSR،  5 روش  بر  مبتنی  بلوغ  مدل  طراحی  برای

  هر  در  ممکن(   )حالات  هامشخصه   و  گیری تصمیم  پارامترهای

 مطابق  پژوهش،  فرایند  و  مراحل  [.38]   است   شده  پیشنهاد  گام

 است.  شده ارائه 4 جدول در هاگام این با

 ایران شركتی  خطرپذیر گذاریسرمایه  هایصندوق بلوغ مدل طراحی   در پژوهش فرایند و مراحل  (4 جدول

 توضیحات مشخصه گیریتصمیم پارامترهای گام

  نیاز شناسایی

 فرصت  یا
 ــ

 بررسی   (2)   ؛CVC  ادبیات  در  نظری   شکاف  بررسی  (1)   ازطریق  پژوهش   مسئله

 های CVC  برای  ارزیابی  چهارچوب  )نبود  بومی -تجربی  شکاف  و  قانونی  زیرساخت

  شد.  احصا  نوآوری  مالی  تأمین  و  گذاریسیاست  خبرگان  با  جلسه  (3)  و  ایران(؛

 با  چندبعدی  بلوغ  )مدل   حل راه   اهداف   و  مسئله  روشن  تعریف  گام،  این  خروجی

 . بود نتایج( و توانمندسازها پوشش

  دامنه   تعریف

 مدل

 .است ایران هایCVC بلوغ بر  مدل  تمرکز خاص  مسئله گستره تمرکز/

 تحلیل عمق سطح/
  بین ملاحظات

 سازمانی

 طراحی   در  گذار(سیاست  مادر،  شرکت  )صندوق،  نفعذی  گروه   سه  متفاوت   انتظارات

 . است گرفته قرار  نظر مد

 . است رشد به  رو روندی دهندهنشان ایران در ها CVC گیریشکل آمار رشد  درحال  تازگی 

 . کند برآورده  را فناورانه و مدیریتی ملاحظات  باید  مدل  دو  هر مخاطب 

 . است مرتبط پژوهشگران و گذارانسیاست برای پذیردسترسی مدلی طراحی  هدف، آزاد  انتشار 

  طراحی

 مدل

 . است انسانی سرمایه و  محوریهدف فرایندمحوری،  از ترکیبی مدل، این در بلوغ ترکیبی  بلوغ   تعریف

 . است نهادی( و راهبردی نوآوری، )مالی، چندبعدی بلوغ،  هدف چندبعدی  هدف  تابع

 ترکیبی  طراحی  فرایند 

 و   )عام  بلوغ و  تعالی هایمدل  و  CVC نظری  مبانی بررسی  قانونی،  اسناد تحلیل  با  ابتدا

 خبرگان  با  جلساتی  طی  ادامه  در  شد.  استخراج  معیارها  اولیه  فهرست  (،CVC  خاص

  و   تدوین  بلوغ   سطح  5  در   مدل   ساختار  ،CVC  هایصندوق  مدیران  و  گذاریسیاست

 . شد اصلاح معیارها

 طراحی  محصول
  )ابزار سازینمونه

 ارزیابی(

 عنوانبه  CVC  هایصندوق  بلوغ  مدل   و  است   متنی   توصیف  از  فراتر  پژوهش  این

 . شد طراحی  رشد مسیر ترسیم و  بلوغ سطح ارزیابی برای ابزاری

 کاربرد  روش

  و خودارزیابی

  ایحرفه ارزیابان

 تأییدشده

 توسط   ارزیابی  و  خودارزیابی  بر  مبتنی  تعالی،  ارزیابی  هایمدل   با  مشابه  مدل،  اجرای

 . بود خواهد تأییدشده ایحرفه ارزیابان

 ترکیبی  دهندگان پاسخ
 بلوغ   ارزیابی   مدل  سؤالت  به   دهندگانپاسخ  CVC  هایصندوق  کارکنان   و  مدیران

 .بود خواهند

  ارزیابی

 مدل

 . شد تأیید و  اصلاح ارزیابی، طراحی(  )محصول  شده طراحی  بلوغ مدل  طراحی  محصول ارزیابی  موضوع

 . شد انجام طراحی  ازپس مدل، ارزیابی پسینی زمانی  چهارچوب
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 توضیحات مشخصه گیریتصمیم پارامترهای گام

 مصنوعی  و طبیعی  ارزیابی  روش

 هایروش  با  نمونه  چند  یا  یک  در  آن  اجرای  باید  مدل،  تأیید  و  ارزیابی  منظوربه

 های استدلل   سازی، شبیه  آزمایش،  پیمایش،  موردی،  )مطالعه  مصنوعی  یا  طبیعی 

 [. 40  ،39  ،36]  شود انجام   ...( و  نفعانذی از بازخورد دریافت نظری،

 در  تحقق   سطح   زیرمعیار،  هر  برای   شد.  اجرا  CVC  صندوق   دو  روی   مدل   :طبیعی

 80  حداقل  باید   صندوق  بلوغ،  سطح  یک  احراز  برای   شد.  تعریف  3  تا   0  مقیاس

 و   معیارها  ارزیابی  قابلیت  ها،یافته  براساس  کرد.می  کسب  را  سطح  آن  امتیاز  از  درصد

 ایران  فعلی  آماری  جامعه   در  بال   به   3  سطوح   اگرچه  شد،   تأیید   بلوغ  سطوح   تفکیک

  سطح   از  گذر  برای  هاصندوق  توانمندسازی  بر  باید  گذارسیاست  تمرکز  و  است  نادر

 باشد.  2 به  1

 و   فهم  قابلیت  و  معیارها  بودنمرتبط  محتوایی،  روایی  سنجش  منظوربه  :مصنوعی

 و  هافناوری  راهبری  شورای  کارگروه   اعضای  حضور  با  خبرگی  نشست  مدل،  اجرای

 مشاوران   نفر(،  2)  فعال   CVC  هایصندوق  عامل  مدیران  نفر(،  4)  بنیان دانش  تولیدات

 و  فناوری  علمی،  معاونت  مدیران  نفر(،  2)  هاCVC  دارسهام  بزرگ  هایشرکت

 قابلیت  و   روایی  تأیید   ضمن   جلسات،  این  در   شد.  برگزار  نفر(  2)  بنیان دانش  اقتصاد

 در   که  شد  اعمال   [36]  طراحی  مرحله  به  بازگشت  با  و  پیشنهاد  اصلاحاتی  مدل،  فهم

 . است شده ارائه هایافته بخش

  سازینهایی

  تکامل  و

 مدل

 کارکرد  تغییر  نیازمند  موضوع

 پایدار  نتایج(  و  توانمندسازها   با   بلوغ  سطح  )پنج  مدل  شکل   ارزیابی،  مرحله  در

 نفعانذی  با   متناسب   باید  معیارها  دهیوزن  و   امتیازدهی  نحوه  اما  شد.  داده  تشخیص

 . شود تعیین  گذار(سیاست مادر، شرکت )صندوق،

 مستمر بازنگری   تواتر

 پیشنهاد  مدل،  اجرای  اول   سال   سه  در  ایران،  در  هاCVC  بودن  رشد  درحال   به  توجه  با

 نفعانذی  بازخورد  و  هاصندوق  ارزیابی  هایداده   براساس  سالنه  بازنگری  شودمی

 . شود انجام 

 انحصاری  داخلی/ تغییر  ساختار
  خواهد  انجام  ناظر  نهاد  همکاری  با  و  )نویسندگان(  پژوهشی  هسته  توسط  بازنگری

 . شد

 

 ها یافته -4

  خبرگی  نشست   و  کانونی  گروه  شده،انجام  مطالعات  براساس

  5  در  فناوری  و  پژوهش  هایصندوق  بلوغ  مدل  برگزارشده،

  طراحی   المللی«بین  آفرینی»نقش  تا  ای«حرفه  »ارکان  از  سطح

 (. 3 )شکل شد

  قانونی   سند  18  محتوای   تحلیل  براساس  مدل،  معیارهای 

  و   ها(اساسنامه  و  هانامهآیین  ها،دستورالعمل  قانونی،  )مواد

 هایمدل  ،CVC  حوزه  )ادبیات  پیشین  مطالعات  بررسی

  استخراج  (CVC  اختصاصی  و  عام  المللیبین  و  ملی  ارزیابی

  حضور   با  کانونی  گروه  در  نیز  مدل  چهارچوب  و  ساختار  شد.

  صندوق  2  مشاوران  و   عامل  مدیران  و  گذاریسیاست   خبرگان

CVC  معیارهای  )دربردارنده  تعالی  های مدل  از  الهام  با  و  فعال  

 مطالعات  تناظر  شد.  تثبیت   و  طراحی  »نتایج«(  و  «»توانمندساز

  شده   ارائه  5  جدول   در  مدل  ساختار  و  معیارها  با  قوانین  و

  مرتبط،  ارزیابی  معیارهای  و  مدل  سطوح  ادامه،  در  است.

 است.  شده تشریح
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 پژوهش[ های]یافته  سطح پنج در CVC هایصندوق تعالی  مدل (3 شكل

 

 مدل  معیارهای با قوانین و مطالعات تناظر (5 جدول

 مقررات و قوانین علمی مراجع و منابع مدل  معیارهای سطح 

1 

 شركتی حاكمیت 1-1

 مالی سلامت و انضباط 1-2

 نتایج  1-3

 شرکتی حاکمیت  تحلیل -

 LP و GP ساختار تحلیل -

  اقتصادی،   توسعه  چهارم  برنامه  45  و  سوم  برنامه  100  ماده  -

 فرهنگی  و  اجتماعی

  و   اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  چهارم  برنامه  قانون  45  ماده  -

 ایران  اسلامی جمهوری  فرهنگی

 پذیررقابت تولید موانع رفع قانون 44 ماده -

  و   بنیاندانش  موسسات  و  هایشرکت  از  حمایت  قانون  -

 اختراعات   و هانوآوری سازیتجاری

 بنیاندانش تولید جهش قانون -

  و   کشور  خدماتی  و  تولیدی  توان  از  استفاده  حداکثر  قانون  -

 ایرانی  کالای از حمایت

 افزودهارزش بر  مالیات قانون -

  گذاری سرمایه  هایصندوق  فعالیت  و  تأسیس  دستورالعمل  -

 ( CVC) شرکتی خطرپذیر

  فعالیت   و  تبدیل  تأسیس،  مجوز  اعطای  دستورالعمل  -

 غیردولتی  فناوری و  پژوهش  هایصندوق

 غیردولتی  فناوری و   پژوهش هایصندوق  نمونه اساسنامه -

  غیردولتی   فناوری  و  پژوهش   هایصندوق  نمونه  اساسنامه  -

 (CVC( شرکتی خطرپذیر گذاریسرمایه

 نامه ضمانت بر ناظر دستورالعمل -

 فناوری  و پژوهش  هایصندوق افزارینرم سامانه الزامات -

 سرمایه، بازار  در فناوری و  پژوهش هایصندوق  فعالیت  عدم -

 سکه  و ارز

 پذیررقابت تولید موانع رفع قانون 44 ماده اجرایی نامهآیین -

2 

 منسجم  گیریجهت و راهبرد 2-1

 و  دقیق  گذاریسرمایه   فرایند  2-2

 شفاف 

 صلاحیت  با  انسانی   سرمایه   2-3

 ای حرفه 

 نتایج  2-4

 CVC شناسیگونه -

 وکار کسب مدل  تحلیل -

3 

  های شركت  با  مشاركت  3-1

  توسعه  و  فناور  و  بنیاندانش

 زایشی هایشركت

  های زیرساخت  توسعه   3-2

 شركت  نوآوری و فناوری سازگانبوم

 نتایج  3-3

 CVC شناسیگونه -

  راهبردهای   تحلیل  -

 گذاری سرمایه

 LP و GP ساختار تحلیل -

4 

  در   همكاری  و  گذاریسرمایه   4-1

 ملی داراولویت ارزش هایزنجیره

  نهادهای   و   زیرساخت  توسعه  4-2

 سازگان بوم

 بازیگران  با  ملی   سازی شبكه   4-3

 سازگان بوم كلیدی

 نتایج  4-4

 وکار کسب مدل  تحلیل -

  راهبردهای   تحلیل  -

 گذاری سرمایه

 منتخب  صنایع در CVC  تحلیل -
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 مقررات و قوانین علمی مراجع و منابع مدل  معیارهای سطح 

5 

 در  مشاركت  و  سازیشبكه   5-1

 جهانی نوآوری هایسازگانبوم

 نتایج  5-2

  راهبردهای   تحلیل  -

 گذاری سرمایه

 منتخب  صنایع در CVC  تحلیل -

  و   تولید  توان  از  استفاده  حداکثر  قانون  ماده  اجرایی  نامهآیین  -

 ایرانی  کالای از  حمایت و کشور خدماتی

 دولتی معاملات در تبانی مجازات قانون -

 شویی پول با مبارزه قانون -

 

  ارکان  و  شفاف  حقوقی  هویت   استقرار  بر  تمرکز   ،1  سطح  در

  و   قوانین  و  تجارت  قانون  مبنای  بر  شرکتی  حاکمیت   ایحرفه

  این   در  ارزیابی  هدف  است.  صندوق  فعالیت   بر  حاکم  مقررات

 لازم   هایپایه   از  صندوق  آیا  که   است   موضوع  این  تعیین  سطح

  و  خیر  یا  ایت   برخوردار  گو پاسخ  و  شفاف  ای،حرفه  اداره  برای

  های فعالیت   توسعه  برای  اتکا«  قابل  »پایگاه  را  آن  توانمی  آیا

  معیارهای   خیر.   یا  دانست   بعدی  اثرگذاری  و  گذاریسرمایه

 است.  شده ارائه 6 جدول در سطح این در مدل

  در  .است   CVC  محوری  هایشایستگی  بر  تمرکز  ،2  سطح  در 

  چه  تا   صندوق  که  است  موضوع  این   ارزیابی  هدف  سطح  این

  شرکتی  خطرپذیر  گذار»سرمایه  به  پول«  دارای  »نهاد  از  حد

 تولید   برای  لازم  هایشایستگی  و  است   شده  تبدیل  ای«حرفه

  نظر  )از  هاگذاریسرمایه  از  گیری اندازه  قابل  و  کارآمد  سبدی

  این  در  مدل  معیارهای  دارد.  را   فرایند(  کارایی  و   کیفیت   حجم،

 است. شده ارائه 7 جدول در سطح

  فراتر   درونی  عملکرد  بر  صرف  تمرکز  از  صندوق  ،3  سطح  در

  نوآوری  و  فناوری  سازگانبوم  توسعه  پیشران  به   و  رودمی

  که   ایگونهبه  شود. می  تبدیل  دارانسهام  و  مادر  شرکت 

  مندنظام  را  بیرونی  و   داخلی  فناورانه  نیازهای   و   هاتوانمندی

  استفاده   با   را   داخلی  نیازهای  کند،می  بندیاولویت   و   شناسایی

  را   داخلی  هایتوانمندی  متقابلاً  و  کندمی  تأمین  بیرونی  توان  از

  کار به  بازار  در  سازیتجاری  و  بیرونی  نیازهای  به  پاسخ  در

  مسئله  این  تشخیص  سطح  این  در  ارزیابی  هدف  گیرد.می

 نوآوری  »موتور  نقش  توانسته  حد  چه  تا  صندوق  که  است 

  مالی،  های گذاریسرمایه  انجام  از  فراتر   و  کند  ایفا  را  شرکتی«

  اثر   مادر  شرکت   وکارهایکسب   به  بخشی تنوع  و  تحول  در

 ارائه  8  جدول  در  سطح  این  در  مدل  معیارهای  بگذارد.  واقعی

 است.  شده

  ارتقا  ملی   سطح  در  اثرگذار  بازیگر   به   صندوق  ،4  سطح  در

 اسناد  با   را   خود  هایگذاریسرمایه  و   هابرنامه  .یابدمی

  هایحلقه  در  هدفمند  طوربه  و   کندمی  راستا هم  بالادستی،

 هدف  .کندمی  مشارکت   و  گذاریسرمایه  هازنجیره  این   کلیدی

  صندوق  که  است  موضوع  این  سنجش  سطح،  این  در  ارزیابی

  سیاستی  »ابزار  به  ،رفته  فراتر  شرکتی  بازیگر  یک  از  حد  چه  تا

 نوآوری  ایمنطقه   و  ملی  هایاولویت   خدمت   در  ای«توسعه  و

  ها،پروژه  در  آن  ملموس  اثر  و  است  شده  تبدیل   فناوری  و

  است.  مشاهده  قابل  بنیاندانش  اشتغال  و  کلیدی  هایفناوری

 است.  شده ارائه 9 جدول در سطح این در مدل معیارهای

  های سازگانبوم  در  فعال  بازیگر  به   صندوق  ،5  سطح  در

  صورت به  و  شودمی   تبدیل  المللیبین  گذاریسرمایه  و  نوآوری

  با  مشترک   گذاریسرمایه  فناوری،  انتقال  در  ساختاریافته

  ایرانی   دارانسرمایه  و  نخبگان  با  همکاری   المللی،بین  نهادهای

  مشارکت  جهانی  CVC  و  VC  هایشبکه  و  کشور  از  خارج

  که  است   موضوع  این  تعیین  5  سطح  در  ارزیابی  هدف  کند.می

  نوآوری  سازگانبوم  اتصال  حلقه   توانسته  حد  چه  تا  صندوق

  بازارها،  ظرفیت   از  و  باشد  جهانی  سازگانبوم  به  ملی  و  شرکتی

  پذیریرقابت   ارتقای   برای  المللیبین  هایسرمایه  و  ها فناوری

  کند.  برداریبهره  ملی  اقتصاد  و  سبد  هایشرکت   پایدار  رشد  و

 است.  شده ارائه 10 جدول در سطح این در مدل معیارهای

 

   بحث  -5

  عملیاتی  و  جامع   بومی،  مدلی  طراحی  هدف  با  حاضر  پژوهش

  هاییافته  شد.  انجام  ایران  در   هاCVC  بلوغ  ارزیابی  برای

  چهار  تعامل  از  تابعی  هاCVC  عملکرد  دهدمی   نشان  پژوهش

  و   شرکتی  حاکمیت   (1)  است:  سازمانی  توانمندساز  دسته

  (3)  گذاری،سرمایه  فرایندهای  و  راهبرد  (2)  مالی،  انضباط

  سازی.شبکه  و  سازگانبوم  توسعه  (4)  ای،حرفه  انسانی  سرمایه

  شود:می   منجر  نتیجه  دسته  سه  گیریشکل  به  توانمندسازها  این

 راهبردی.  نتایج و  نوآوری نتایج مالی، نتایج
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 پژوهش[  های]یافته  CVC بلوغ مدل 1 سطح  (6 جدول

 زیرمعیار  معیار

 حاکمیت شرکتی  1ـ1

 مجمع عمومی و نحوه برگزاری منظم آن

 ای آنمدیره، ترکیب و عملکرد حرفههیئت

 حسابرسی، ریسک، جبران خدمات( گذاری، های حاکمیتی )سرمایهکمیته

 های پایه شرکت نامهآیین

 اساسنامه معتبر و منطبق 

 وکار مدون و متناسب مدل کسب

 نمودار سازمانی مصوب و متناسب با راهبرد، فرایند و عملکرد 

 انضباط و سلامت مالی  2ـ1

 شدههای مالی منظم، شفاف و حسابرسیصورت

 نامه منظم و انتخاب بازرس و حسابرس براساس آیین حسابرسی

 داران، صاحبان منابع مالی و مشتریانسازوکارهای رسیدگی به شکایات سهام

 و شناخت مشتری  شوییالزامات ضدپول 

 مخاطبان مختلف ای صندوق برای های عملکرد دوره گزارش

 رعایت الزامات مقرراتی و نظارتی بالدستی

 های مالی و سامانه جامع اطلاعات مشتریانوجود و کفایت سامانه

 نتایج 3ـ1

 گزارش حسابرسی مقبول  

 میزان سرمایه ثبتی 

 شدهمیزان سرمایه تأدیه

 دهی عدم مغایرت در ساختار، فرایند و فعالیت، عملکرد و گزارش

 پژوهش[  های]یافته  CVC بلوغ مدل 2 سطح  (7 جدول

 زیرمعیار  معیار

  گیری جهت  و  راهبرد  1ـ2

 منسجم

 (IPS) گذاریسرمایه سیاست سند کفایت و وجود

 مشخص  راهبردی گیریجهت

 دار سهام های شرکت با ارتباط  در مشخص  راهبرد

 BI و  عملکرد ارزیابی نظام 

 گذاری سرمایه فرایند در نوین های فناوری از  استفاده  و  محوریداده 

  دقیق   گذاری سرمایه   فرایند   2ـ2

 شفاف و

 گذاریسرمایه هایطرح و  هافرصت جذب  و شناسایی فرایند

 گذاری ارزش و  ارزیابی فرایند

 ریسک مدیریت و سبد مدیریت

 گذاری سرمایه اجرای و طراحی  فرایند

  قراردادی  و حقوقی  مدیریت و فکری  مالکیت

 مالیاتی  اعتبار  جذب فرایند

 ها طرح  ارزیابی و دریافت شناسایی، هایسامانه

 پذیر سرمایه های شرکت راهبری و توانمندسازی  فرایند

  صلاحیت   با   انسانی   سرمایه   3ـ2

 ای حرفه 

 دار صلاحیت  ایحرفه مدیریت تیم

 دار صلاحیت  ایحرفه کارشناسی تیم

 توانمند  و مرتبط  کارگزاران شبکه

 توانمند  و مرتبط  مشاوران شبکه

 تعهدشده سرمایه تعداد و حجم نتایج 4ـ2
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 زیرمعیار  معیار
 شدهتأدیه سرمایه تعداد و حجم

 قرارداد(  انعقاد پایان تا شروع )زمان فرایند کارایی

 مصوب  مالیاتی اعتبار

 تأییدشده  مالیاتی اعتبار

 یافته خاتمه هایمشارکت در سرمایه بازگشت نرخ

 CVC شدنبنیاندانش

 
 پژوهش[  های]یافته  CVC بلوغ مدل 3 سطح  (8 جدول

 زیرمعیار  معیار

  های شرکت  با  مشارکت  1ـ3

  توسعه  و  فناور  و  بنیاندانش

 زایشی  هایشرکت

 دارانسهام و مادر های شرکت در داخلی فناورانه  نیازهای و  هاتوانمندی نگاشت

 صندوق  راهبردهای  راستای در ملی سازگانبوم هایظرفیت  و هافرصت شناسایی

 فناور   و بنیاندانش هایطرح در گذاری سرمایه ازطریق دارسهام  و  مادر هایشرکت فناورانه  نیازهای  تأمین

 بنیان دانش و فناور زایشی های شرکت قالب در دارسهام و مادر های شرکت فناورانه هایقابلیت  توسعه

  های زیرساخت  توسعه   2ـ3

  نوآوری   و  فناوری  سازگانبوم

 شرکت 

 شرکتی  نوآوری  سازگان بوم هایزیرساخت توسعه  و ایجاد در گذاریسرمایه 

 شرکتی  نوآوری سازگانبوم نهادهای دیگر با سازنده تعامل  و افزاییهم  سازی،شبکه

 نتایج 3ـ3

 دارسهام و مادر هایشرکت راهبرد با  مرتبط زایشی هایشرکت  ایجاد در گذاریسرمایه حجم و تعداد

 دار سهام و مادر هایشرکت با پذیرسرمایه هایشرکت قراردادهای  حجم و تعداد

 شرکتی  سازگانبوم های زیرساخت توسعه  و ایجاد در شدهانجام گذاریسرمایه حجم

  
 پژوهش[  های]یافته  CVC بلوغ مدل 4 سطح  (9 جدول

 زیرمعیار  معیار

  همکاری   و  گذاریسرمایه   1ـ4

  ارزش   هایزنجیره   در

 ملی  داراولویت

  پیشرفت،  هفتم  )برنامه  بالدستی   اسناد   داراولویت  هایفناوری  و   ها طرح  در  مشارکت  و  گذاری سرمایه 

 ...(  و بنیاندانش تولید  جهش قانون 

 ملی  هایچالش و  اجرایی هایدستگاه  داراولویت هایفناوری  و ها طرح در مشارکت و  گذاریسرمایه 

 استانی  و ای منطقه داراولویت هایفناوری  و ها طرح در مشارکت و  گذاریسرمایه 

 نهادهای  و  زیرساخت  توسعه   2ـ4

 نوآوری سازگانبوم

 فناوری و  علم هایپارک در نوآوری سازگانبوم هایزیرساخت توسعه  در گذاریسرمایه 

 ها دانشگاه  در نوآوری سازگانبوم هایزیرساخت توسعه  در گذاریسرمایه 

  بازیگران   با  ملی   سازیشبکه   3ـ4

 نوآوری  سازگانبوم کلیدی

 کشور  سطح  در فناوری و  علم هایپارک و ها پژوهشگاه  ها،دانشگاه  با  ساختاریافته روابط توسعه و ایجاد

 منابع  کردناهرم برای ملی مالی  و ایتوسعه  نهادهای با همکاری 

 سندیکایی،  گذاری سرمایه  قالب  در   ملی   هایVC  و   هاصندوق  با   مشارکت  و   گذاری سرمایه 

 مشترک  هایبرنامه و گذاریسرمایههم

  نتایج 4-4

 دار اولویت ارزش های زنجیره  یا ملی  های طرح  در گذاریسرمایه حجم و تعداد

  و   ها دانشگاه   در  نوآوری  سازگانبوم  هایزیرساخت  توسعه   و  ایجاد  در  شدهانجام  گذاری سرمایه  حجم

 ها پارک

 ها پارک در مستقر فناور هایشرکت  های طرح  در گذاریسرمایه حجم و تعداد

  سازگان بوم  مالی  تأمین  نهادهای  دیگر  با  گذاریسرمایههم  هایطرح  در  گذاریسرمایه  حجم  و  تعداد

 کشور  نوآوری

 ها گذاریسرمایه از حاصل مشترک دستاوردهای یا استانداردها اختراع، ثبت تعداد
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 پژوهش[  های]یافته  CVC بلوغ مدل 5 سطح  (10 جدول

 زیرمعیار  معیار

  در   مشارکت  و  سازیشبکه   1ـ5

 جهانی   نوآوری هایسازگانبوم

 داران( )سرمایه کشور از خارج  ایرانیان و نخبگان  با همکاری 

 سبد  هایشرکت سازی المللیبین و  صادرات  توسعه

 المللی بین رویدادهای و مجامع در فعال  حضور

 هدف   مناطق و هاحوزه  در المللیبین هایصندوق و ها CVC ها،VC با راهبردی هایشراکت ایجاد

 فراسرزمینی   مالی تأمین

 فراسرزمینی  بنیاندانش و  فناور هایطرح  در گذاریسرمایه 

  نتایج 2ـ5

 شدهانجام مرزیبرون های گذاریسرمایه حجم و تعداد

 شدهجذب فراسرزمینی  منابع حجم

 سبد  های شرکت فناورانه  خدمات محصولت/ صادرات میزان

 ها گذاریسرمایه از  حاصل المللیبین مشترک دستاوردهای یا استانداردها اختراع، ثبت تعداد

 

  بلوغ  سطح  پنج  در  را  هاCVC  تکامل  مسیر  پیشنهادی،  مدل

 بر  تمرکز  که  (1  )سطح  اتکا«  قابل  »پایگاه  از  کند:می  ترسیم

  المللی«بین  آفرین»نقش   تا  دارد،  حاکمیتی  و  قانونی  هایحداقل

  و   گذاریسرمایه  جهانی  هایسازگانبوم  در  که  (5  )سطح

 کند. می سازیشبکه

  داده  پاسخ  پرسش  این  به  مدل،  های نوآوری  بررسی  ازپیش

  چرا  و  بود  چه  پژوهش  این  طراحی«  »مسئله  که  شودمی

  براساس  کنند.  حل  را  آن  توانستندنمی  موجود  هایمدل 

  به   پاسخی  مصنوع  هر  [ 36]   طراحی   علم  شناسیروش

  دسته   سه   ،CVC  ارزیابی   حوزه  در   است.  نشدهحل  ایمسئله

 است:  مواجه جدی  هایکاستی با مدل

 هامدل  این  (.EFQM  )مانند  عمومی   تعالی  هایمدل   اول:  دسته

 ارزیابی  برای  قدرتمندی  عمومی   هایچهارچوب  اگرچه

  برای   اختصاصی  و  ویژه   طوربه  [ 14]   دهدمی  ارائه  هاسازمان

CVCمانند  معیارهایی  مثال،  برای  است.  نشده  طراحی  ها 

 چندان  CVC  بافتار  در  محصول«  »کیفیت   یا  مشتری«  »رضایت 

  کلیدی  معیارهای  خالی  جای  و   نیست   معنادار  و  مطلوب

  »مدیریت  و  مادر«  شرکت  با  راستایی»هم  مانند  CVC  ارزیابی

  همچنین،  شود.می  مشاهده  هامدل   این  در  گذاری«سرمایه  سبد

 عمدتاً  و  است  بلوغ«  »منطق  فاقد  عمومی  تعالی  هایمدل 

  که درحالی  دهد.می  ارائه  موجود  وضعیت   از  مقطعی  ارزیابی

CVCگذاریسرمایه  از  تکامل  مسیر  در  طبیعی  طوربه  ها  

  پژوهش   این  در  و  کنندمی  حرکت   آفرینتحول  به  محورفرصت 

  این   ارزیابی  امکان  که  است   بوده  مدلی   به  دستیابی  هدف  نیز

 . سازد فراهم را تکامل

  جوایز  )مانند  CVC  المللیبین  ارزیابی  هایمدل   دوم:  دسته

GCV  و  NVCA.)  برای  خاص  طوربه  هامدل  این  CVC ها  

  »نتایج«   بر   عمدتاً  اما   ،[ 31  ،30]   است  شده  طراحی

 ها(خروج  تعداد  ها،گذاریسرمایه  تعداد  مالی،  های)خروجی

  سرمایه  فرایندها،   )حاکمیت،   »توانمندسازها«  به  و  دارند  تمرکز

  رویکرد  هامدل  این   علاوه،به  ندارند.  کافی  توجه  انسانی(

  است  ممکن  هاCVC  کهدرحالی  ندارند،  »چندبعدی«  و  »بلوغ«

 سطح  در  گذاری(سرمایه  فرایندهای  )مانند  ابعاد  برخی  در

  سازگان(بوم   توسعه  )مانند  دیگر  ابعاد  برخی  در  و  باشند  بالایی

  بافتار  بر  مبتنی  هامدل   این  همچنین،  .کنند  عمل  ضعیف

  حاکمیت   حداقلی  الزامات  که  است   یافتهتوسعه  مالی  بازارهای

 قوانین   پژوهش،  این  در  است.  برقرار  هاآن  در  قانونی  و  شرکتی

  نظر   در  طراحی«  »قیدهای  و  نهادی«  »بستر  عنوانبه  مقررات  و

  اجرایی   محیط  با  سازگار  مدلی  بتوان  تا  است   شده  گرفته

  »حداقل  قانونی،  الزامات  احصای  با  رو، ازاین  داد.  توسعه

  شده  استخراج  (1  )سطح  ای«حرفه  فعالیت   برای  لازم  شرایط

  علمی  ادبیات   از   متأثر  عمدتاً  مدل،  بعدی  سطوح   و  است 

  و  تعالی  هایمدل  تحلیل  و   تطبیقی  مطالعات  المللی،بین

   است. جهانی هایجایزه

  جایزه  و  تعالی  ملی  )جایزه  موجود   بومی  هایمدل   سوم:  دسته

INTIFA.)  برای   ارزشمند  تلاشی  اگرچه  هامدل  این  
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  ،[ 34  ،14]   است   ایران  در  نوآوری  و  تعالی  مفاهیم  سازیبومی

 مثال،  برای  است.  نشده  طراحی  هاCVC  برای  خاص   طوربه

  حجم  و  مالی  معیارهای  بر  عمدتاً  INTIFA  جایزه

 توسعه   و  راهبردی  ابعاد  و  دارد  تأکید  گذاریسرمایه

 از   هامدل  این  همچنین،  است.  کمرنگ  آن  در  سازگانبوم

  ایستا  ارزیابی  چهارچوب  و  نیستند  برخوردار  بلوغ«  »منطق

  .دهندمی ارائه

 ( 1)  که  مدلی  توسعه  از  بود  عبارت  طراحی  مسئله  بنابراین،

 دهد،   پوشش  را  نتایج  و  توانمندسازها  (2)  باشد،  هاCVC  ویژه

  بافتار  با  (4)  باشد،  داشته  )چندسطحی(   بلوغ  رویکرد  (3)

  در   کاربرد  قابلیت   ( 5)  و  باشد  سازگار  ایران  قانونی   و   نهادی

  داشته  گذار(سیاست   مادر،  شرکت   )صندوق،  تحلیل  سطح  سه

   باشد.

  هایمدل  به  نسبت   محور  شش   در  حداقل  پیشنهادی  مدل

 : دارد نوآوری پیشین،

 «بلوغ »سطوح  و نتایج« ـ»توانمندساز منطق تلفیق الف(

 منطق  از  [ 15]   بالدریج  و  EFQM   [14 ]  مانند  تعالی  هایمدل 

  بلوغ   سطوح  فاقد  اما  کنند،می  استفاده  نتایج« ـ»توانمندسازها

  مندنظام  تفکیک  معمولاً  بلوغ  هایمدل  دیگر، ازسوی  است.

 CVC  ارزیابی  هایمدل   ندارند.  نتایج  و  توانمندسازها  میان

  راهبردی(  و  مالی  های)خروجی  نتایج  بر  عمدتاً  نیز  المللیبین

   .[ 30]  اندنداشته چندانی توجه توانمندسازها به و دارند تمرکز

 لازم  »توانمندسازهای   هم  بلوغ،  سطح  هر   برای  پیشنهادی  مدل

 سطح«  آن  در   انتظار  قابل   »نتایج  هم  و   سطح«  آن  به   ورود  برای

 دهد می  اجازه CVC مدیران  به   تلفیق  این  کند.می  مشخص  را

  مشخص  هایگام  بلکه  بشناسند،  را  خود   فعلی   موقعیت   تنهانه

 کنند.   شناسایی نیز را بعدی سطح به ارتقا برای

  قانونی  و  نهادی  ساختار  با  بلوغ   سطوح   سازیبومی  ب(

 ایران 

 CVC   [30،  31،]  جایزه  و  ارزیابی  المللیبین  هایمدل   در

  شرکتی،   حاکمیت   حداقلی  الزامات   که  است   این  بر  فرض

  تمرکز  .است   برقرار  پیش  از   ...   و  منظم  مجامع  برگزاری

  خارجی،   الگوهای  از  تبعیت   بر  داخلی   تعالی  هایمدل 

  با   هامدل  این  پذیریتطبیق  خصوص  در  جدی  تردیدهای

 است.  کرده  ایجاد ایرانی هایشرکت  شرایط

  هایحداقل  »استقرار  به  بلوغ  اول  سطح  پیشنهادی،  مدل  در

  سطح  این   است.  یافته   اختصاص  شرکتی«  حاکمیت   و  قانونی

 ایران  بافتار  در   اما  ندارد،  خارجی  وجود  المللیبین  هایمدل   در

  این  احراز  بدون  است.   ضروری  و  مستقل  بلوغ  سطح   یک

 را  گذاریسرمایه  برای  اتکا«  قابل  »پایگاه  حتی  صندوق  سطح،

  سطوح  )در  گذاریسرمایه  عملکرد  از  ارزیابی  هرگونه  و  ندارد

 . بود خواهد معنابی بالاتر(

 و  محور«»فرصت   گذاریسرمایه  میان  تمایز   ج(

   »راهبردمحور«

  »مالی  از  پیوسته  طیفی  در  را  هاCVC  معمولاً  موجود،  ادبیات

  . [ 17  ،9]   کندمی  بندیطبقه  محض«  »راهبردی  تا  محض«

 از   خطی  و  تدریجی  گذار  بندیطبقه  این  تلویحی  فرضپیش

  از  حاصل  شواهد  اما،  .است   دیگر  سر  به  طیف  سر  یک

 از  گذار  دهدمی  نشان  پژوهش  این  خبرگان  های نشست 

  به   مالی(  بازده  بر  تمرکز  )با   محورفرصت   گذاری سرمایه

  راهبرد   با   راستایی هم  بر   تمرکز  )با   راهبردمحور  گذاری سرمایه

  نه  است،  کیفی  جهشی  راهبردی(  ارزش   خلق  و  مادر  شرکت

 مند نظام   »فرایندهای  ایجاد  مستلزم  جهش  این  تدریجی.  تغییری

 واحدهای  با  منظم  جلسات  )مانند  مادر«  شرکت   با  راستاییهم 

   است. گذاریسرمایه پذیرش معیارهای در تغییر و وکار(کسب 

 بر  عمدتاً  )که  2  سطح  بین  تفاوت  پیشنهادی،  مدل  در

 ایحرفه  خطرپذیر  گذاریسرمایه  محوری  هایشایستگی

  های شرکت   با   مشارکت  بر  )که   3  سطح  و  دارد(   تمرکز

 کیفی جهش  این کند(می تأکید سازگانبوم توسعه و بنیاندانش

  سازمانیدرون  عمدتاً  معیارها  ،2  سطح  در  دهد.می  نشان  را

  هایشرکت   با  تعامل  به  معطوف  معیارها  ،3  سطح  در  اما  است،

   است. مادر شرکت  و پذیرسرمایه

  توانمندساز  عنوانبه  سازگان«بوم  »توسعه  به  توجه  د(

 فرعی  نتیجه نه مستقل،

  سازگانبوم  با  تعامل  ، CVC  ارزیابی  هایمدل  از  بسیاری   در

  شاخصی  یا  شودمی  گرفته  نظر  در  »نتیجه«  عنوانبه  یا  نوآوری

  نقش   تلقی،  این  [.28  ،8]  راهبردی  اهداف  ذیل  فرعی

  هاCVC  گیرد.می  نادیده  را  سازگانبوم  توسعه  توانمندساز

  و   ارزیابی  شناسایی،  به  قادر  شرکا  از  قوی  شبکه  وجود  بدون

  »توسعه  نیستند؛  پذیرسرمایه  هایشرکت   از  مؤثر  حمایت 
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  صرفاً   نه  است،  موفق  عملکرد  نیازپیش  نوعی  به  سازگان«بوم

   .آن پیامد

  و  سازگانبوم  هایزیرساخت   »توسعه  پیشنهادی،  مدل  در

 تعریف  اصلی  توانمندسازهای  از  یکی  عنوانبه  سازی«شبکه

  توانمندساز(  به  نتیجه  )از  شناختیهستی  تغییر  این  است.  شده

  و   بودجه  باید  CVC  مدیران  دارد:  مهمی  عملی  هایدلالت 

  )برای   سازگان«بوم  »توسعه  صرف  مشخصی  انسانی  نیروی

  و  کرده   رویدادها(   در  حضور  شرکتی،   دهندهشتاب  ایجاد  مثال

  نهاد  کنند. حذف اضافی« »هزینه عنوانبه را هافعالیت  این نباید

  کمیت   و  کیفیت   به  باید  ، هاCVC  ارزیابی  در  نیز  ناظر

 .کند توجه سازگانبوم هایزیرساخت  در گذاریسرمایه

 نهادی(   راهبردی،  )مالی،  تركیبی  هایشاخص  طراحی  هـ(

 CVC دوگانه ماهیت با متناسب

  هایشاخص  بر  عمدتاً  CVC  مالی  عملکرد  ارزیابی  ادبیات

 IRR،  TVPI،  MOIC  مانند  خطرپذیر  گذاریسرمایه  کلاسیک

 عملکرد  ارزیابی  مقابل،  در  [.11]   است   متمرکز DPI و

 )تعداد   ذهنی  و  کیفی  هایشاخص  به  عمدتاً  راهبردی

  . است   متکی  ...(  و  سازمانی  یادگیری   میزان   ها،همکاری

  CVC  موفقیت   از  کامل  تصویری  محض،  مالی  هایشاخص

  نسبت   تریپایین  مالی  بازده  اغلب  ها CVC  زیرا  دهد،نمی  ارائه

  بالایی  ارزش  راهبردی  منظر  از  اما  دارند،  مستقل  هایVC  به

  راهبردی،  کیفی  هایشاخص  مقابل،  در  [.23]   کنندمی  خلق

 را   هاصندوق  مقایسه  و  بندیرتبه  و  ندارد  عینی  مقایسه  قابلیت 

 سازد.می دشوار

  ارائه  ترکیبی  هایشاخص  بلوغ،  سطح  هر  برای  پیشنهادی  مدل

  را  هاصندوق  بین  عینی  مقایسه  امکان  هم  ترکیب   این  دهد.می

 دهد.می  پوشش  را  نهادی  و  راهبردی  ابعاد  هم  و  کندمی  فراهم

  بلوغ،  ترپایین  سطوح   در  که  کندمی  مشخص  مدل  همچنین،

 بالاتر،  سطوح  در  اما  است،  ترمهم  مالی  هایشاخص

 .کندمی پیدا بیشتری وزن کیفی  هایشاخص

 )صندوق،   تحلیل  سطح  سه  برای  زمانهم  كاربرد  قابلیت  و(

 گذار(سیاست  نهاد مادر، شركت

  تحلیل   سطح  یک  برای   CVC  ارزیابی   هایمدل  همه  تقریباً

 به  نتواند  مدل  شودمی  باعث   بودنسطحیتک  اند.شده  طراحی

  به  CVC  صندوق  مدیر  دهد:  پاسخ  نفعانذی  مختلف  نیازهای

  مدیر  غربالگری(؛  روزهای  )تعداد  دقیق  عملیاتی  های شاخص

  )تأثیر  بالا  سطح  راهبردی  هایشاخص  به   مادر  شرکت  ارشد

CVC  به  گذارسیاست   و  شرکت(  نوآوری  رشد  نرخ  بر 

  های شرکت   مالی  تأمین  در  ها CVC  )سهم  کلان  هایشاخص

  سه   این  در  نتواند  که  مدلی  دارند.  نیاز  دار(اولویت   بنیاندانش

  اثربخش  چندان  باشد،  داشته  کاربرد  زمانهم  طوربه  سطح

  .شد خواهد مواجه مقاومت  با و بود نخواهد

  قابلیت  زمانهم  که  شده  طراح  ایگونهبه  پیشنهادی  مدل

  )صندوق(،  خرد  سطح  در  دارد.  را   نماییکوچک  و   نماییبزرگ

  سنجیده  گذاریسرمایه  تعداد  و  میزان  مانند  زیرمعیارهایی

  مشترک   زیرمعیارهای  مادر(،  )شرکت   میانی  سطح  در  شود.می

  صندوق   میان  )یا  مادر  شرکت   یک  به  متعلق  صندوق  چند  بین

 تعداد   )مانند  است   تجمیع  قابل   وکار(کسب   واحدهای  و

 سطح  در  مادر(.  شرکت   با  پذیرسرمایه  هایشرکت   قراردادهای

  هایزنجیره  در  گذاریسرمایه  »میزان  مانند  معیارهایی  کلان،

  اثربخشی   ارزیابی   برای  مستقیم  طوربه  ملی«  داراولویت   ارزش

  تواند می  پذیری،انعطاف   این  دارد.  کاربرد  سیاستی  ابزارهای

  حکمرانی  جامع   »مدل  به  صندوق«  ارزیابی   »ابزار  از  را  مدل

 . دهد ارتقا نوآوری«

  دارای   طراحی،  هاینوآوری  بر  علاوه  پژوهش  این  هاییافته

  و   مدیریت   ادبیات  از  حوزه  چند  برای  نظری  هایدلالت 

 : است  نوآوری

  توانایی   بر  دوسوتوانی  ادبیات  :1سازمانی   دوسوتوانی  نظریه •

 دارد  تأکید  اکتشاف  و  برداریبهره  زمانیهم  برای  سازمان

  در   هاCVC  که  دهدمی  نشان  پیشنهادی  مدل  [.23] 

  های فرصت   از  برداریبهره  بر  عمدتاً  بلوغ  پایین  سطوح

  3)  بالاتر  سطوح  در  کهدرحالی  دارند،  تمرکز  موجود  مالی

  جدید   دانش  خلق  و  راهبردی  اکتشاف  سمت   به  بعد(  به

 فرایند  اکتشاف،  به  برداریبهره  از  گذار  کنند.می  حرکت

  خاص   توانمندسازهای  به  که  است   تدریجی  بلوغ

  وابسته   سازگان(بوم  انسانی،  سرمایه  فرایندها،  )حاکمیت،

 . است 

  CVC  در  نمایندگی  ادبیات  :CVC  در  2نمایندگی  نظریه •

 
1 Organizational Ambidexterity 
2 Agency Theory 
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  CVC  مدیران  و  مادر  شرکت   میان  منافع  تضاد  بر  عمدتاً

  که   دهدمی  نشان  پژوهش  این  هاییافته  [.13]   دارد  تمرکز

  نمایندگی   مسائل  (،2  و  1  )سطح  بلوغ  پایین  سطوح  در

  قانونی(   الزامات  رعایت   عدم  مالی،  شفافیت   عدم  )مانند

  از  اصلی   مسئله   بالاتر،  سطوح   در  اما  است،  حاد  بسیار

  کند. می   تغییر  راهبردی«  راستایی»هم  به  عامل«  »کنترل

  های کمیته  حسابرسی،  )مانند  کنترلی  سازوکارهای  بنابراین،

  برای   اما  است،  کافی  بلوغ  پایین  سطوح  برای  حاکمیتی(

  )مانند   راستاییهم  سازوکارهای  به  نیاز  بالاتر  سطوح

 .دارد وجود  وکار(کسب   واحدهای با منظم جلسات

  بر  نوآوری  سازگانبوم  ادبیات   :1نوآوری   سازگانبوم  نظریه •

 دارد  تأکید  مشترک   ارزش  خلق  در  مختلف  بازیگران  نقش

 عنوانبه  سازگان«بوم  »توسعه  درج  با  پیشنهادی  مدل  [.28] 

  تنها نه  ها CVC  که  دهدمی  نشان   مستقل،  توانمندساز

  باید   و  توانندمی  بلکه  هستند،  سازگانبوم  از  بردار«»بهره

  برای   ویژهبه  یافته  این  باشند.   سازگانبوم  فعال  »سازنده«

  نابالغ   نوآوری  سازگانبوم  با  توسعه  درحال  کشورهای

 . دارد اهمیت 

 

 گیرینتیجه  -6

  ،یطراح  علم  یشناسروش  از   یریگبهره  با  پژوهش  نیا  در

  رانیا در هاCVC بلوغ  یابیارز  یبرا یسطحپنج و یبوم یمدل

  بلوغ  سطوح  کنار  در  را  جی نتا  و  توانمندسازها  که  شد  ارائه

  است  سازگار  رانیا  یقانون  و  ینهاد  الزامات  با  دهد،یم  پوشش

  و  مادر  شرکت  صندوق،  سطح   سه   در  زمانهم  طور به  و

 مدل،   ینظر  مشارکت   نیترمهم  دارد.  کاربرد  گذاراست یس

  )نه  توانمندساز   عنوانبه  سازگان«بوم  »توسعه  نقش  فیبازتعر

 و  محورفرصت   یگذارهیسرما  انیم  یفیک   زیتما  و  (جهینت

 ی ابیارز  که  دهدیم  نشان  یشنهاد یپ  مدل  است.  راهبردمحور

 ابعاد  زمانهم  صورتبه  دیبا  یشرکت  ریرپذخط  یگذارهیسرما

  ی سازیالمللنیب  و  سازگانبوم  توسعه  ،یراهبرد  ،ینوآور  ،یمال

 
1 Innovation Ecosystem Theory 

  یدیجد  نسل  توسعه  به  تواندیم  کردیرو   نیا  دهد.  پوشش  را

 کند.  کمک ریخطرپذ یگذارهیسرما  یابیارز یهامدل  از

  ارائه  زیر  سیاستی  پیشنهادهای  پژوهش،  هاییافته  براساس

 شود: می

  بلوغ:  سطح  بر  مبتنی  مالیاتی  و  مالی  هایمشوق  طراحی •

  برای  مالی  هایمشوق  ترینمهم  از  یکی  حاضر،درحال

  هاCVC  در  گذاریسرمایه  به  بزرگ  هایشرکت   تشویق

  خبرگان،   اذعان  به  اما  است.  گذاریسرمایه  مالیاتی  اعتبار

 ها، صندوق  این  توسعه  اصلی  موانع  از  یکی

 مدل  است.  هامشوق  دریافت  در  هاآن  انگاری«»یکسان

  با   متناسب  هایی مشوق  طراحی  امکان  پیشنهادی،   بلوغ

  »حمایت   و  کندمی  فراهم  را   هاصندوق  بلوغ  سطح

 . سازدمی ممکن را  عملکرد« به  مشروط و هوشمند

 نشان  بلوغ  مدل  توانمندسازی:  خدمات  ارائه  و  طراحی •

  سطوح  در  هاصندوق  توانمندسازی   نیازهای  دهدمی

  براساس   و  اساسبراین  است.  متفاوت  کاملاً  مختلف

  شودمی  پیشنهاد   خبرگان،  نشست   در  شدهمطرح  نکات

  و   آموزش  از  توانمندسازی  هایبسته  حمایتی   نهادهای

  در  حضور  از  حمایت   تا   (2  و1  سطح   )برای   مشاوره 

  )برای  المللیبین  هایشراکت   و  المللیبین  رویدادهای

   کنند.  اجرا و طراحی را (5 سطح

  :CVC  هایصندوق  سالانه   جایزه   رویداد  برگزاری •

  نهاد  همکاری  با  توانندمی  مرتبط  صنفی  هایانجمن

  جایزه   رویداد  شده،ارائه  مدل  براساس   گذار،سیاست 

 تواند می  رویداد  این  کنند.   برگزار  را   هاCVC  سالانه

  برای   ابزاری   ها،صندوق  عملکرد  شفافیت   افزایش  ضمن

 سازنده  رقابت   باشد؛  هاآن  به  اجتماعی  بخشیمشروعیت 

  دهی جهت   به  و  کند؛  ایجاد  بلوغ  سطح  ارتقای  برای

  و   بلوغ  مسیر  در  هاCVC  های برنامه  و  راهبردها

   کند.  کمک المللیبین آفرینینقش 

  از   الهام  با  خطرپذیر:  گذاری سرمایه  داده  پایگاه  توسعه •

  از   استفاده  فزاینده  روند  به  توجه  با  و  جهانی  روندهای

 برتر  هایCVC  در  محورداده  رویکرد  و  مصنوعی  هوش

  حمایتی  و  گذارسیاست   نهادهای  شودمی  پیشنهاد  جهان،



 1405، تابستان 2سال نوزدهم، شماره   ، یعلم و فنّاور است یفصلنامه س؛ ابوالفضل باقری، مرضیه شاوردی، مهدی الیاسی

35 

  و  بنیاندانش   اقتصاد  و   فناوری  علمی،  معاونت   مانند

  داده  پایگاه   تشکیل  به  اقدام  شکوفایی   و   نوآوری  صندوق

  مدیریت   برای  بومی  افزارهاینرم   تولید  و  گذاریسرمایه

 کنند.  هاصندوق در گذاریسرمایه فرایند

  زمانی  هایمحدودیت  به توجه با سیاستی،  پیشنهادهای کنار در

  های پژوهش  برای  زیر  موضوعات  حاضر،  پژوهش  ایداده  و

 : شودمی پیشنهاد آتی

  مدل  مبنای  بر   CVC  های صندوق  بندی رتبه  و  ارزیابی •

  اعتبارسنجی  و  طراحی  بر  پژوهش  این  تمرکز   پیشنهادی: 

 بر   تواندمی  آتی  هایپژوهش  است.   بوده  مدل  اولیه

  پیشنهادی   مدل  با  CVC  هایصندوق  بندیرتبه  و  ارزیابی

 باشد.  داشته تمرکز

  صنعت/   چندین  در  هاCVC  بلوغ  سطح  ایمقایسه  تحلیل •

  دیگر  با   ایران  در  هاCVC  بلوغ   سطح  مقایسه  کشور: 

  پیشنهادی  مدل  براساس  مختلف  صنایع  بین  یا  کشورها

  مناسب  مدل  و  عملکرد  بر  محیطی  عوامل  تأثیر  تواندمی

CVC دهد. نشان را کشور  صنعت/  هر در  

  در  ها CVC  بلوغ   و  رشد  مسیر   تحلیل   و  طولی  مطالعه •

  گذر  در  ها CVC  بلوغ  و  رشد  مسیر  بررسی   زمان:  گذر

  تحول   از  ترعمیق  درکی  به  پیشنهادی، مدل  مبنای  بر  زمان

 کند.می کمک هاآن داخلی فرایندهای

  رویکرد  با  هاCVC  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  تحلیل •

  تحلیل  برای  کیفی  و  کمی  هایروش  از  استفاده  ترکیبی:

 سطح   از  استفاده  )با  ها CVC  موفقیت   بر  مؤثر  عوامل

 راهنمای  تواندمی  مستقل(  یا  وابسته  متغیر  عنوانبه  بلوغ

 نهادها  این  توسعه  به  مندعلاقه  هایشرکت   برای  مناسبی

 باشد. 

  سازگانبوم  بازیگران  دیگر   برای  مشابه  مدل  طراحی •

  ارائه   هاCVC  ویژه  بلوغ  مدل  پژوهش،  این  در  نوآوری:

  ها،دهندهشتاب  فزاینده  توسعه  به  توجه  با  .است   شده

 کشور،  نوآوری  سازگانبوم  در  ...  و  نوآوری  مراکز

 این   ویژه  مدل  طراحی  بر  تواندمی   آتی  هایپژوهش

 شود.  متمرکز بازیگران
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