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Abstract 

Given the mission of think tanks to make decisions to solve problems and grand-challenges, 

empowering think tank experts requires different processes from traditional training. The purpose of 

this study is to present a model for developing and empowering think tank experts. This study has 

conducted qualitatively and through a descriptive phenomenological method. The data were based 

on the lived experience of 18 activists in the Iran's think tanks who were purposefully selected. The 

experiences of these participants were collected through semi-structured interviews and then 

analyzed using the Colaizzi method. The results were developed in the form of a model based on the 

overarching theme of "atmosphere". In this sense, atmospher has become a factor beyond traditional 

one-sided training and provides the basis for human resource growth. In this sense, atmosphere and 

workspace have become a factor beyond traditional one-way education and provide the basis for 

human resource development. The components of this model are categorized by 10 factors 

(constructive themes) and 44 categories related to the requirements of this atmosphere creation (basic 

themes). The atmosphere of autognosis, thinking and innovation, informal and interdisciplinary 

interaction, intellectual foundations, hope and self-confidence, ethics, demandingness, gradualness 

and intermediateness, presence of experts, and the atmosphere of problem based. 
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 ران ی ا   یهاشکدهی اند  در ورزانشهیاند یارتقا و  توسعه یالگو

 3اینینصرالله فاطمه ،2یمیپورکر  جواد ،2ی عزت ترایم ،1یباشقافله یدمجتبیس

   .ران ی ا  ،تهران ،تهران دانشگاه ؛یتیترب علوم و یروانشناس دانشکده ؛یآموزش یزی ربرنامه  و  تی ری مد گروه  ؛یدکتر یدانشجو -1

 . رانی ا ،تهران ،تهران دانشگاه ؛یتیترب علوم و یروانشناس  دانشکده ؛یآموزش یزی ربرنامه  و تی ری مد گروه ار؛یدانش -2

 (ezati.m@ut.ac.ir :مکاتبات دارعهده  نویسنده) 

 ایران.  تهران، تهران، دانشگاه تربیتی؛ علوم و  روانشناسی دانشکده آموزشی؛ ریزیبرنامه  و مدیریت گروه استادیار؛ -3

 چكيده
در    گونهمیپارادا  ی مطرح شده است که بر تحول   ی عموم  یگذاراستینوظهور در س  یکردهایاز رو  ی کیعنوان  به    ی استیس  شگاهیآزما  ر،یدر سه دهه اخ

روش   ی شناختمعرفت   ،ی شناختی هست  یهاانیبن اصل  یگذاراست یس  ی شناختو  مسئله  دارد.  تب  نیا  ی دلالت  معرفت  نییمقاله،  روش   ی منطق   یشناختو 

 یاست یس  شگاهیآزما  ی شناسی اساس، هست  نیاست. بر ا   ی دگیچ یپ  طیدر شرا  رندهیادگی  ی به حکمران   ی خط   یگذاراستیدر گذار از س  ی استیس  شگاهیآزما

واقع لا  یانتقاد  یی گرابر  فهم  واقع  ی اجتماع  تیواقع  مندهیو  است؛  سازوکارها   ی تی استوار  آن  در  چندسطح   ی عل  یکه  و  و    ،ی پنهان  کنشگران  رفتار 

م  ی اجتماع  یامدهایپ شکل  معرفتدهندی را  پس  ی شناس.  بر  به  یکاو آن  داده  هیتک  ی نییتبو  و  نشانهدارد  را  سازوکارها  یاها    ها ده یپد  دکنندهیتول  یاز 

برا  ی عل  ی ابیارزو    یاشبکه   لیمبنا، تحلعامل   یسازه یشب  ا،یپو  یهاستمیس   یسازاز مدل   ی بیترک  ی استیس  شگاهیآزما  ،ی شناخت. از منظر روشداندی م  ی را 

س اصلاح  و  تعم  شیپ  هااست یفهم  م  میاز  م  ی لیتحل  یهاافتهی.  ردیگی بکار  نشان  غالب    یهاضعف  تواندی م  ی استیس  شگاهیآزما  دهدی مقاله  سنت  سه 

استقرار   شودی بحث م انی. در پاازدرا فراهم س رندهیادگیو   ریپذانطباق ی استقرار حکمران نهیرا مرتفع کرده و زم یی گرا و عمل ییرگرایتفس ،یی گراتحصل 

بن  یکردیرو   نیچن ز  ینظر  انیمستلزم  سازوکارهاداده   رساختیمستحکم،  و  نهاد  یمحور  امر   ی اعتمادساز  برا  یاست؛  ا  یی کشورها  یکه  با   رانیچون 

 دوچندان دارد. ی تیبالا اهم ی اجتماع ی دگیچ یپ
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 مقدمه  -1

  را  ی ادیز  تیجمع  که   هستند  یادهیچیپ  مشکلات  1ها ابرچالش

  ممکن   حلراه  نیچند  است   ممکن  و  دهندیم  قرار  ریتأث  تحت 

  این   از   یک  هر  حال  عین  در  باشد.  هتداش  وجود  هاآن  یبرا

  جامعه  در  متضادی  گاهی  و  مختلف   تبعات   تواندمی  راهکارها

  و   یاقتصاد  ی،اجتماع   ،یکیاکولوژ  ابعاد  نیب  تعامل  باشد.  داشته

 و   کرده  دهیچیپ  اریسب  را  ها آن  حل  مسائل،  این  فناورانه

  ست، یزطی مح  .[ 1]   است   آورده  وجود  به  را  زیادی  مشکلات

 فقر،  ،یشهرساز  نوآوری،  نظام  ،ییغذا  ت یامن  ،یانرژ  یناتراز

  با   مرتبط  وضوعاتم  نیترجیرا  نقلوحمل  آموزش،  ت یفیک 

  و   اجتماعی  هایآگاهی  مسائل  نوع  این  در  .هستند  هاابرچالش

  اثرگذار  مسئله  حل  بر  -رایج  هایتخصص  از  فراتر-  فرهنگی

  مسائل  حل  به  صرف،  اقتصادیِ  نگاه  با  تواننمی  و  بوده

  که   اندکرده  اشاره  یموضوعات  به  محققان  رو  این  از  پرداخت.

  نمونه  یبرا  کند.  کمک  هاابرچالش  حل  و  لیتحل  در  تواندیم

  از  استفاده   یی توانا  ،[ 2]   یستمی س  نگاه  و  کردیرو  به  تسلط  لزوم

  یها شبکه  یهمکار  با  یهمکار  در  باز  ینوآور  یهامدل 

  جمله  از  [4]   یچندفرهنگ  یارتباط   ی هامهارت  و  [ 3]   گسترده 

  حل  ملزومات  از  ویژه   صورت   به  هستند.  موارد   نیا

  ی ارشتهانی م  افکار  معرض  در   مکرر  گرفتن  قرار  هاابرچالش

 تفکر  یی توانا  ، یشناختمعرفت   ی باورها  ب ی ترت  نیا  به  است.

 از  یدرک   و  ابد،ییم  اهمیت   ی فراشناخت  یهامهارت  و  یانتقاد

  به  مختلف  یهارشته  از  شدهمشتق  یهادگاهید  نیب  روابط

   .[ 5]  دیآیم دست 

  توسعه داریپا توسعه یگذاریمش خط علم هرچند زمینه این در

  حل   و   دانشجویان  به  سیاستگذاری  هایآموزش  ارائه  اما  یافته،

  منجر  یراحت  به  درس  یهاکلاس  در  خوب  ساختار  با  مسائل

  لزوماً  و  شودینم  بدساختار  و   دهیچیپ  مشکلات  حل  به

 کندینم  آماده  واقعی  دنیای  مسائل  حل  یبرا  را  انیدانشجو 

 دارند  گونهابرچالش  ماهیتی  که   جامعه  کلان  مسائل  حل  [.6] 

  رو ازاین  است.  ایویژه  هایمهارت  و  هاتوانایی  توسعه  مستلزم

 به  جدیدی  مفهوم  حکمرانی،  مفهوم  و  جوامع  شدنپیچیده  با

  بیستم   قرن  در  فکر  اتاق  یا  و  تفکر  کانون  ،2اندیشکده   نام

 
1 Grand Challenges 
2 Thinktank 

 بدخیم  مسائل  بودند  قادر  هااندیشکده   این   شد.  متولد  میلادی

  به   و  درآورده  گذاریمشیخطی  مفاهیم  قالب   در  را  موجود

  عمل  سیاستگذاری  حوزه  و  دانش  تولید  حوزه  بین  پلی  عنوان

  های »سازمان  عنوان  به  هااندیشکده  زمان  این  از  لذا  [.7]   کنند

  همرسانی  پی  در  که  نهادهایی  [؛8]   شوندمی  شناخته  مرزی«

 .هستند سیاستگذاری حوزهبه دانش

 

 مسئله  بيان -2 

 وظیفه  سیاستی   و   دانشی  مؤسسات   عنوان   به  هااندیشکده

  بر  را   موجود  هایابرچالش  و  ها چالش  حل   برای  سازیتصمیم 

  و   بینابینی  فضایی  در  که  هاخروجی  این  دارند.  عهده

  نهادهای   اختیار  در  نهایت   در  آید،می  دستبه  ایرشتهمیان

  و   بینش  با  تا  دهدمی  اجازه  هاآن  به  و  گرفته  قرار  سیاستگذار

  نمایند.  اساسی  تصمیمات  اتخاذ  به  اقدام  تر،عمیق  پژوهشی

 باید   نهادها  این  ورزاناندیشه  و  پژوهشگران  روایناز

  محققان   زمینه  این  در  باشند.  داشته  ایویژه  هایتوانایی

  اند.کرده  اشاره  هاتوانایی  این   از  بخشی  به  مختلف،

  داخل  در  گرانید  با  که  هستند  یپرانرژ  گرانیباز  ورزاناندیشه

  ی هاینوآور  جی ترو  یبرا  یگذار است یس  یهاحوزه  اطراف  و

 [. 9] کنندیم یهمکار یگذاراست یس

  دارند  دانشگاهی  پژوهشگران  از  متفاوتی  شرایط  ورزاناندیشه

 باید  ورزاناندیشه  باشند.  چندبعدی  و   خاص  افرادی  باید  و

 جامعه  اجتماعی  و  سیاسی  بافت  در  را  علمی  شواهد  بتوانند

  اعتبار   میان  تعادلی  است   لازم  منظر  این  از  و   کنند  تفسیر  خود

 هاآن  [.10]   کنند  برقرار  هاحل  راه  سیاسی  پذیرش  و  علمی

  و   عمومی،  دیپلماسی   آکادمیک،  هایمهارت  از  ترکیبی   باید

 به   را  پیچیده  هایپژوهش   بتوانند  و  باشند  داشته  منابع  مدیریت 

  ها اندیشکده  محققان  [.11]   کنند  تبدیل  مؤثر  ای رسانه  هایپیام

  دارند؛   قرار  نامشخص  و  بینابینی  ایحوزه  بین  فضای  یک  در

  کار وکسب   و  رسانه  سیاست،  دانشگاه،  دنیای  توسط  که  فضایی

 است   حدی  به  ورزاناندیشه  توسعه  اهمیت   .است   شده  احاطه

  تربیت   »مراکز  عنوان  به  را  هااندیشکده  محققین،  برخی  که

 [. 12]  اندکرده  تصویر آینده« سیاستی رهبران

  از  متفاوت  فرآیندهایی  مستلزم  ورزاناندیشه  این  توانمندسازی
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 محققان،  باور  به  است.  یکسویه  معمول  یآموزش  یندهایفرآ

  مسائل   حل  و  داریاپ  توسعه  یبرا  یسنت  یآموزش  یندهایفرآ

 کنار   در  جه،ینت  در   .دارند  یمحدود  اری بس  کاربرد  پیچیده

  با   مقابله  ،یقطع  یندیفرآ  یز یربرنامه  و  یلی تحل  یهات ی قابل

  و  یاجتماع  یهایستگیشا  ت، ی خلاق  مستلزم  دهیچیپ  مسئله

  الگوی   حال  این  با  [.1]   است   خاص  یارتباط  یهامهارت

  عمدتاً  که  ست موضوعی  ورزاناندیشه  توانمندیهای  توسعه

  بزرگ   هایچالش  حل  در  هاآن  نقش  به  کمتر  و  مانده  مغفول

  بررسی  با  تا  ست ا  درگاهی  حاضر   پژوهش  است.  شده  اشاره

  این   برای  مدلی  ،هااندیشکده  در   ورزاناندیشه  توسعه  الگوی

   .شود ارائه منظور

  موضوعی   هایحوزه  در  مختلفی  هایاندیشکده  اکنونهم 

 ها،اندیشکده  این  مسائل  از  یکی  .هستند  فعال  ایران  در  مختلف

 در  است.  خود  ورزاناندیشه  هایتوانمندی  توسعه  چگونگی

 هایینظام  و  هامدل   ایاندیشکده  نهادهای  از  برخی  راستا  این

  به   قادر  را  آنان  تا  اندآورده  فراهم  کنشگران  این   توسعه  برای  را

 قابل  ضمنی  دانش  و  زیسته  تجربه   لذا  نمایند.  هاابرچالش  حل

  که  گرفته  شکل  پراکنده  صورت  به  حوزه  این  در  توجهی

  این   با  باشد.  موجود  مسئله  راهگشای  تواندمی  آن  از  استفاده

  این   توسعه  الگوی  و  مدل   مورد  در  جامعی  تحقیق  تاکنون  حال

 رسیدن   حاضر  پژوهش  مسئله  است.  نشده  انجام  پژوهشگران

 است.  منظور این برای مدلی به

 

 پژوهش  پيشينه  و  نظری مبانی  -3

 شكده ی اند  3-1

  شکل   خارجه  سیاست   و  نظامی  فضای  در  هااندیشکده   تولد

  ینیشهرنش  بطروا  رینظ  یمختلف  یهاعرصه  در  بعدها  اما  گرفته

  قرن  طول  در  است.  یافته  گسترش  بهداشت  و  ستی ز  طیمح  و

  ی اقتصاد  و   ی اسیس   یدیکل  گرانیباز  به  ها اندیشکده  ستمیب

  دیگر   هایملت   در  اندیشکده  مفهوم  مرور  به  و  نداهشد  لیتبد

  توسط   که  فکر  اتاق  توسعه  تب   مثال  برای  یافت.  گسترش  نیز

  نیچ   در  2012  سال  اواخر  از   است   شده  جیترو   نیچ  دولت 

  [. 13]   است   بوده   آمریکایی  مدل  از  متفاوت   که  افتهی  گسترش 

 ندارد  وجود  هااندیشکده  از  واحدی   تعریف   هنوز  حال  این   با

  است  مانده  باقی  برانگیزبحث   چالش  یک  هنوز  موضوع  این  و

  را  شکدهیاند  توانمی  ساده   تعریف   یک  اساس  بر  اما  [.14] 

  ارائه  و  راهبرد  ارائه  ی،سازدهیا  یرو  بر  که  دانست   نهادی

  تمرکز   اجتماعی  اقتصادی  پیچیده   مسائل  حل  برای  راهکار

 در  نخبگان  آفرینینقش  برای  مناسبی  بستر  هااندیشکده  .دارد

 قدرت  جیبس  قیطر  از  و  هستند  جامعه  مبتلابه  مسائل  حل

  مسائل  مجدد  یبندچارچوب  جهت   در  ،یاقتصاد  و  یاسیس

  فعالیت   خاص  یاسی س  یهاحل  راه  از  ت ی حما  و  سیاستی 

   [.15]  کنندیم

   ورزشهی اند  3-2

  که  اندشده  تشبیه  دوزیتکهچهل  هنرمندان  به  ورزاناندیشه

  این   منظر  این  از  دارند.  متنوع  هایداده  تحلیل  بالای  قدرت

  دانشگاه،  بین  دائماً  ماهر  بندباز  یک  مانند  باید  ورزاناندیشه

  روشنفکر  هاآن  [.16]   کنند  برقرار  تعادل  رسانه  و   سیاست 

  و   است یس  اتیجزئ  به  بلکه  ستندین  بزرگ  یسخنور  ای  لسوفیف

 تفاوت   توانمی   معنا  این  در  [.17]   دارند  توجه  گذاریاستیس

  شد.   قائل  ورزاناندیشه  و  پژوهشگران  میان  را  ظریفی

  یک   مشخص،  موضوع  یک  در  که  است   فردی  پژوهشگر

  اما   رساند.می  نتیجه  به   را  شده تعریف  و  مشخص  پژوهش

  و  خیمخوش  پژوهشی  طرح  یک  با  که  ست فردی  ورزاندیشه

  خود  چندبعدی  های مهارت  با   او  بلکه   نیست؛   روبرو  زمانمند

 فراوان  قطعیت   عدم  با  و  1بدقلق  بدخیم،  پیچیده،   مسائل  درگیر

  سناریوهای  پژوهی،آینده  بر  مبتنی   نگاهی  با   تواندمی  و   شودمی

  ها مهارت  این  .کند  ترسیم  سازیتصمیم  منظوربه  را  آینده  بدیل

  است.   سنتی  پژوهشگر  یک  از  متمایز  هاییتوانمندی  مستلزم

  انباشت   یجا  به  دیبا  ورزاناندیشه  توانمندساز  یکردهایرو  لذا

 شوند  متمرکز  یریادگی  یندهایفرآ  به  مربوط  عناصر  بر  دانش،

 و  ینوآور  انطباق،  ،ییگو بداهه  یبرا  ییهات یقابل  با  را  هاآن   تا

  تفکر   و  یمیت  ارک   مسئله،  حل   ،یارشتهانیم  تفکر  ،ت یخلاق

  یریادگ ی  طریق  از  عمدتاً  هاقابلیت   نیا  دهند.  توسعه  نگرکل

 فراهم   تفکر«  »یادگیری  یبرا   را  ییهافرصت   2محور مسئله

 [. 18]  کنندمی

 ابرچالش  3-3

  یدارا  ها(ابرچالش  ویژه  طور  به  )و  یواقع  یایدن  مسائل

 
1 Wickedness 
2 Problem Based Learning 
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  مسائل  نیا  [.19]   هستند  دهیچیپ  و  بدقلق  ،1نامناسب  ساختار

 متعدد،  هایحل  راه  و  هاروش   متضاد،  اهداف  یدارا

 ،یرمهندسیغ  یهات یمحدود  و  ت یموفق  یاستانداردها

 دانش   تمرکز  )عدم  شدهعیتوز  دانش  نشده،  ینیبش یپ  مشکلات

  یمشارکت  تیفعال  یهاستمیس   و  مجموعه(،  ای   فرد  کی  در

  ویژگی  رو این  از است.  پررنگ تجربه ماهیت  آنها  در و هستند

 عدم  پیچیدگی،  عنصر  سه  در   توانمی  را  هاابرچالش  عمده

  به  توجه  با  [.20]   کرد  تبیین  یارزشگذار  سختی  و  قطعیت،

  ها آن  یبرا  ساده  یها حلراه  توسعه  ها،ابرچالش  یایپو  ت یماه

 ظاهر  یآت  هایزمان  در  رراهکا  هر  اثرات  رایز  است،  دشوار

 [. 21]  بگذارد تأثیر ندهیآ یها نسل بر است  ممکن و شودمی

 ورزان های اندیشهتوسعه قابليت  3-4

  با   مرتبط  علمی  هایشاخه  و  ورزاناندیشه  هایقابلیت   توسعه

  نسبتاً   موضوع  سیاستگذاری  2زنده  هایآزمایشگاه  مانند  آن

  ،یگانیبا  سوابق  از  یریگ بهره  با  3مدوتز   [.22]  است   یجدید

  ی شغل  و  یلیتحص  نهیشیپ  از   داده  گاه یپا   کی  و   هامصاحبه

  است   معتقد  ،یدارشناسیپد  روش   از  استفاده  و  ،ورزاناندیشه

  به   لزوماً  اندیشکده  یک  در  بیشتر  دکتری   دانشجوی   داشتن

  دیگر،  هایمهارت  از  برخورداری  و  نیست   موفقیت   معنای

  عامل ورزان اندیشه پیشینی سوابق او  نظر از  است. مهمتر   بسیار

 یا   دانشگاه  دولت،  در  تر،پیش  که  افرادی  و  است   مهمتری

  در  بهتری  رشد  امکان  اندکرده  کار  تجاری  وکارهایکسب 

  با  که   ایمطالعه  در  همکاران  و  4کوفر  [.23]   دارند  هااندیشکده

  نتیجه   این  به  دادند  انجام  استقرایی  استدلال  و  ادبیات  مرور

 مشکلات  حل  یبرا  دانش  دیتول  در  که  یکسان  که  رسیدند

  هستند:   روبرو  خاص  چالش  سه  با  دارند  نقش  یاجتماع

  گی برجست  از  نانیاطم  و  5خبرگان  یطرفیب  ،مسائل  یدگ یچیپ

  یبرا   را  راهبرد  سه  هاآن   .رندگانیگ میتصم  یبرا    6دانش

 : دادند  قرار  بحث   مورد  هاچالش  نیا  با  ورزاناندیشه  ییارویرو

  یهامشارکت   جادیا  ،یارشتهنیب  یهام یت  در  قاتیتحق  انجام

  و  ،مجموعه  از  خارج  کارشناسان  و  گرانیباز  با  یپژوهش

 
1 Ill-Structured 
2 Living Labs 
3 Medvetz 
4 Kueffer 
5 Impartiality 
6 Salience of Knowledge 

  مطالعه  مبنای  بر  7نترومیم [. 24]   مسائل  میدان  در  فعالیت 

  نان یکارآفر  عنوان  به  را  ورزاناندیشه  اندیشکده،  چند  موردی

  یهاده یا  لیتبد  لازمه  او  کند. می  معرفی  یگذاراست یس

  ی ذهن  یهاچارچوب  توسعه  را  یواقع  راتییتغ  به  یاستگذاریس

  و  منابع  جی بس  توانایی  و  یگری لاب  توان  ارتقای  ،ورزاناندیشه

  مسئله   بتواند  باید  ورزاندیشه  .داندیم  تیاسی س  یها شگاهیآزما

  که  ایگونه  به  کند؛  یبندچارچوب  ایهوشمندانه  صورت  به  را

  .برسد  نظر  به  حل  قابل  هم  و  باشد  راهبردی  اولویت   دارای  هم

 را  یاشکده یاند  فعالان  8یاجتماع  یزهوشیت  لزوم  مسئله  این

  ائتلاف  جادیا   و  یساز شبکه  او   دوم  سازوکار  .کندیم  یادآوری

 در  شود.  فراهم  یاستگذاریس  دهیا  یاجرا   یبرا  طی شرا  تا  است 

 سپس   و  9الگو  خلق  با  همراه  یرهبر  سوم،  سازوکار  ت،ینها

 تمسّک  با  همکاران  و  11وی  .[ 10]   ست ا  آن  10ی اسیمق  گسترش

 مردم   از  همه  مشارکت   با  که   )دانشی  محوراقدام   دانش  به

 یک  است(  یافته  توسعه  دانشمندان  و  سیاستگذاران  تا  محلی

  محیطیزیست -اجتماعی  محورمسئله  آموزشی   چارچوب

 کلیدی  هایشایستگی  اند.داده  پیشنهاد  را  ایفرارشته

  پژوهش   سیستمی،  تفکر  شامل  مدل   این  در  ورزاناندیشه

  همکاری  توانایی  مختلف،  هایروش  و  منابع  از  سازیکپارچه

 . [25]  است  فرهنگی  اجتماعی آگاهی و مرزها از فراتر

 

 پژوهش  روش -4

  بر  که  است   هاییلفهؤ م  احصای  حاضر،  پژوهش  اصلی  سوال

  های مجموعه  در  ورزاناندیشه  توسعه  به  توانمی  آن  اساس

  الگویی  ارائه  به  پژوهش  این  نتایج  لذا  نمود.  کمک  اندیشگاهی

  پژوهش،  پیاز  الگوی  اساس  بر  است.  انجامیده  زمینه  این  در

  است.   شده  بنا  گراییواقع  فلسفه  بر  مبتنی  حاضر  پژوهش

  به  و  است   استقرایی  رویکرد  اساس  بر  پژوهش  این  همچنین

  الگو   کلیت   از  درستی  درک   اجزا،   بررسی  با  تا  است   آن  دنبال

 مدل   ارائه   پی  در  که  جهت  آن  از  حاضر  تحقیق  آورد.  دست   به

  و   کاربرد  دارای  و  بوده  خود  موضوعی   حوزه   در  نوینی

 
7 Mintrom 
8 Social Acuity 
9 Leading By Example 
10 Scaling-Up Advocacy Initiatives 
11 Wei 
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  بنیادی  توأمان،  صورت  به  است،  سیاستی  مشخص  هایتوصیه

  به   حاضر  پژوهش  همچنین  شود.می  محسوب  کاربردی  و

  شده  انجام  پدیدارشناسی  روش  اساس  بر  و  کیفی  صورت

  پژوهش  روش  و  رویکرد  فلسفه،   یک  پدیدارشناسی  .است 

  و   شدهرانده  های گروه  زیسته  تجربه   به  صرفاً   و  است 

  تجربه  مورد  در  بلکه  شود؛نمی  محدود  اجتماعی   پذیرآسیب 

 [. 26]  است  استفاده قابل نیز سیاستگذاران

  تجربه  که  است   کنندگانیمشارکت   بر  مبتنی  پدیدارشناسی

 حاضر   پژوهش  در  لذا  دارند.  نظر  مورد  موضوع  در  غنی  زیسته

  که   است   ایاندیشکده   فعالان  از  بخشی  شامل  میدان   مطالعه

  در  انسانی  نیروی  توسعه  حوزه   در  غنی   تجربه  دارای

  به  کنندگان مشارکت   انتخاب  رو   این  از  هستند.  هااندیشکده

  هایشاخصه  با  افرادی   انتخاب  از   تا  بوده  هدفمند  صورت

  از  اندکی  تعداد  روش  این  در  شود.   حاصل   اطمینان  نظر  مورد

 پدیدارشناسی  هدف  که  چرا  ست؛کافی  کنندگانمشارکت 

  و  است  تجربیات  عمق   به  رسیدن  هدف  نیست.  آماری  تعمیم

  کم   تعداد  بر  محقق  تمرکز  با  تواندمی  مهم  این

  افراد   است   بهتر  همچنین  شود.  محقق  کنندگانمشارکت 

 در   باشند.  حوزه  این  در  متنوعی  تجربیات  دارای  کنندهشرکت 

  انتخابی،  و  هدفمند  صورت   به  حاضر   پژوهش

  با  ورزیاندیشه  متفاوت   هایمجموعه  از   کنندگانیمشارکت 

 مشخصات  شدند.  انتخاب  بالا  تجربه  و   سابقه

 . ست اشده داده نمایش  1جدول  در کنندگانمشارکت 

 1ی زیکلا  روش  از  هاهداد  تحلیل  و  تجزیه  برای  پژوهش  این  در

  هایمصاحبه  از  آمدهدست به  هایداده  ابتدا  است.  شده  استفاده

 تمام  با  تا   شده  یادداشت  پژوهشگر   توسط  ساختاریافتهنیمه

 مطالعه  مورد  دقت   به  هامصاحبه  یمحتوا  .شود  آشنا   هاداده

 این   در   .دیآ  دست به  متن  از   یکل  درک   کی  تا  گرفته  قرار

 به  نسبت   یکل  دید  ها،داده  مکرر  مرور  با  شده  تلاش  مرحله

  و   یبررس  مورد  هامصاحبه  متن  آن  از  پس  .شود  تقویت   هایافته

 نظر   مورد  پدیده  با  مستقیماً  که  عباراتی  و  گرفته  قرار  ریتفس

  منتخب  متون   آن  از  پس  اند.شده  شناسایی  دارند،  ارتباط

  استخراج  کلان  و  جزئی  مضامین  و  شده  یکپارچه  و  یکدگذار

  و جامع  مدل معانی، و مضامین  ترکیب  با  نهایت  در . است  شده

 
1 Colaizzi 

 انتقال  برای   همچنین  است.   شده   ارائه  پدیده  از  ای یافتهتوسعه

  متن   یک  متن  تدوین  جای  به  خواننده،  به  تجربه  حالوحس

  کنندگانمشارکت   گفتار  از  هاییبخش  [ 27]   رسمی  و  خشک

   است. شده آورده شدهبندیصورت مفاهیم خلال در

 كنندگان در فرآیند پژوهشویژگی مشاركت( 1جدول 

 سمت در اندیشکده سابقه فعالیت اندیشگاهی  ردیف
1م  سال  23   موسس و مدیر  

2م  سال  15   موسس و مدیر  

3م  سال  11   مدیر  

4م  سال  5   موسس و مدیر  

5م  سال  17   مدیر  

6م  سال  26   مدیر  

7م  سال  9   موسس و مدیر  

8م  سال  8  مقام مدیر قائم   

9م  سال  12   موسس و مدیر  

10م  سال  9   موسس و مدیر  

11م  سال  14   مشاور  

12م  سال  9   موسس و مدیر  

13م  سال  8   موسس و مدیر  

14م  سال  4   مدیر  

15م  سال  10   موسس و مدیر  

16م  سال  14   مدیر  

17م  سال  13   موسس و مدیر  

18م  سال  6   موسس و مدیر  
 

  اشباع  به  کنندهمشارکت   تعداد  این  با  شده  آوریجمع  هایداده

 اجازه   اخذ  با  پژوهش  این  هایمصاحبه  یافت.  دست   نظر  مورد

  ها مصاحبه  انجام  مراحل   کلیه  و  هشد  ضبط   کنندگانکت مشار   از

  ه گرفت  انجام  محقق  توسط  سازی پیاده  تا  سوالات  طراحی  از

  اصول  از  شده  ضبط  اطلاعات  ماندن  محرمانه  همچنین  است.

  و   فرآیند  اعتبارسنجی  برای  است.   بوده  پژوهش  این  نظر  مورد

  نزد  اعتبارسنجی  و  تحقیق  فرآیند  سازیشفاف  ها،یافته

  فرآیند  جهت  همچنین  است.  شده  انجام  کنندگانمشارکت 

  انتخاب   مصاحبه  سه  تصادفی  صورت  به  محقق،  خودبازبینی

  پژوهشگر   توسط   مجدّداً  ماهه،  دو  فاصله  از   پس  و  شد

  شاخص  2اساسپیاس  افزارنرم   از  استفاده  با  شد.  کدگذاری

  که  آمد  دست   به  0.01  از  کمتر  معناداری  با  0.852  کاپا  توافق

  هماهنگی   با  آن  بر  افزون  باشد.می  مناسب   پایایایی  نشاندهنده

  ها، اندیشکده  در  فعالیت   سابقه  با  پژوهشگران  از  یکی  با

  با  مصاحبه  از  حاصل  شده استخراج  معنادار  عبارات

 
2 SPSS 
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  مضامین  تا شد خواسته  او از  و شد داده  او  به کنندگانمشارکت 

 در  کاپا  توافق  شاخص  کند.  استخراج  را  عبارت  هر  با  مرتبط

  0.01  از  کمتر  معناداری   با  که  آمد  دست   به  0.813  روش  این

  این   بر  علاوه  است.  بوده  هاکدگذاری  در  بالا  تطبیق  از  حاکی

 و  خبرگان  از   نفر  5  حضور  با  خبرگانی  کانون  جلسه

  مضمون  که   شد  برگزار  کشور  ایاندیشکده  حوزه  اندیشمندان

   رسید. تأیید به مدل پایه مضامین  و سازنده  مضامین فراگیر،

 

 ها یافته -5

 10  پایه،  مضمون  44  ها،مصاحبه  هایداده  تحلیل  اساس  بر

 )در  آمد  دست  به   فراگیر  مضمون   یک  و   سازنده  مضمون

  کنندگان مشارکت   کد  اساس  بر   سازنده  و  پایه  مضامین  جدول

  بر  مبتنی  مدل،  این   در  فراگیر  مضمون  است(.   شده  درج

  نیروی  توسعه  که  دارد  اشاره  اصل  این  به  که  است   فضاسازی«»

 و   رشد  برای  1فضاهایی   خلق  بر  مبتنی  هااندیشکده   در  انسانی

  توسعه  الگوی  واقع  در  است.  ورزاناندیشه  توانمندی  تقویت 

  را  آن  که  شودمی  درک   صورتی  در  هااندیشکده  در  انسانی

  با  [ 23]   مدوتز  بدانیم.  خود  خاص  فضاهای  خلق  بر  مبتنی

  ها اندیشکده  اینکه  بیان  با  و  2ویردبو   «دانیم»  مفهوم  از  اقتباس

  قرار   رسانه   و   تجارت  سیاست،  دانشگاه،  بین  جایگاهی  در

  دارند.   قرار  میدان«  »شبه  فضایی  در   آنها  است   معتقد  اند،گرفته

  حتی   و  فرآیند  یک   فقط  هاابرچالش  حل  قابلیت   دیگر  سوی   از

  است  فکری  زندگی  سبک  از  ایگونه  بلکه  نیست؛  مهارت  یک

 از  نوع  این  تقویت   بر  مبتنی  هااندیشکده   در  فضا  ایجاد  [.18] 

  تلفیق  بر  مبتنی   تجربیاتی  خلق  اصولاً  است.   زندگی  سبک

  حاصل  وقتی  تنها  عالی  آموزش  متجدد  و  سنتی  الگوهای

 در  .[28]   کنند  زیست   الگوییمیان  فضایی  در  افراد  که   شودمی

 است:  کرده اشاره اینگونه کنندگانمشارکت  از یکی زمینه این

  که   هست  نفری  یک  رشد  برای  سازیعرصه   موضوع،  »اصل  :14م
  در   دبتونن  افراد  اینکه  برای   . بشه  اندیشگاهی  فضای  وارد  سته   قرار

  این  تو  و  است   عرصه  ساخت  به  نیاز  د بکنن  رشد مختلف  موضوعات
 میشه.«  مهم خیلی ندکنمی  فعالیت جوریچه  اینکه ،عرصه

 سوال  به  پاسخ  در  پژوهش  این  هاییافته  ترتیب   این  به

 
1 Atmosphere 
2 Bourdieu 

  در   ورزاناندیشه  توسعه  هایمولفه  و  )الگو   پژوهش

  )مضامین  شده خلق  فضای  10  با   مدلی  قالب   در  ها(اندیشکده

  فضاسازی   این  هایبایسته  با  مرتبط  مقوله  44  و  سازنده(

  10  این   نمایشگر  1شکل    است.  شده  بندیدسته  پایه(   )مضامین

 باشد.می شدهخلق فضای

 خودشناسی فضای 5-1

  هر   در  اول  قدم  خودشناسی   کنندگان، مشارکت   تجربه   اساس  بر

 رو   این  از  است.  رشد  مراحل  کردن  طی  برای  اقدامی  نوع

 به   ابتدا  در  ورزاناندیشه  تا  آوردمی  فراهم  را  فضایی  اندیشکده

  دست  ورزیاندیشه  حوزه  در  خود  علایق  و  هاتوانایی  از  درکی

  دست   به  آموزشی  روش  یک  طریق  از  خودشناسی  این  یابند.

  به   بسته  توانندمی  افراد  که  ست فضایی  محصول   بلکه  آید؛نمی

  یابند؛  دست   خود  از  عمیقتری  درک   به  خود،  گیریبهره  و  میل

 است:  کرده بیان کنندگانمشارکت  از یکی که آنچنان

  نیست   شدنی  یهخوامی  تو  که  بشه   اون  نفر  یک  اینکه  به »اصرار  : 6م
  سواری   باشم  داشته  اصرار  من  که   هست  این  مثل  نیست.  صحیح  و

  رو  اینها  شخصیت  تو  وقتی  کنم.  سواری  رو  وانت  و  کنم  وانت  رو
 بگیرند.«  قرار مناسبشون شخصیت  تو بگذار شدی متوجه

  خودشناسی   به  کمک   برای  هااندیشکده  ،تجربه  اساس  بر

  که   اندرسیده  فضا  این  خلق  برای   هاییبایسته  به  خود  نیروهای

  »تطبیق  و  همفکری«  و  »پرسشگری   »سیالیت«،  شامل

  که   است   دورانی  شامل  سیالیت   .است   اشخاص«  با  هاموقعیت 

  مأموریت  و  کار  دستور  یک  بدون  تا   دهدمی  اجازه  فرد   به

 در  کند.  پیدا  ایاندیشکده  فضای  در  را  خود  جایگاه  مشخص،

  ظاهر   روی  از  که  هستند  بذرهایی  افراد  هدور  این  ابتدای

 این  در  اما  شوند.می  تبدیل  گیاهی  چه  به  نیست   مشخص

 کشدمی  طول  سال  سه   تا  ماه   چند  بین   معمولاً  که   دوران

 فراهم  اندیشگاهی  فضای  در   خودشناسی  برای  فرصت 

  نباید  فضا  که  دارد  اشاره  همفکری«  و  »پرسشگری   شود.می

  خاص  بندیجمع  یک  یا  و  موضوع   سوی  به  اجبار  به  را  افراد

  فکر  عرصه  در  یکسویه  دهیجهت   و  آموزش  پس  دهد.  سوق

 تا  است   این  بر  تلاش  مقابل  در  است.  مذموم  امری  اندیشه،  و

  عمق  به  خود  افراد  لازم،   هایهمفکری  و  هاپرسش  ایجاد  با

   کنند. پیدا دست  لازم ایاندیشه
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 كنندگانمضامين پایه و سازنده منبعث از تجربيات مشاركت(  2 جدول

 (های خلق فضابایسته مضامین پایه ) ( فضامضامین سازنده )ماهیت  کنندگان مشارکت کد 

  16م  - 14م  - 12م  - 6م  - 3م  - 2م  - 1م

 17م -
 فضای خودشناسی 

 سیالیت

 پرسشگری و همفکری 

 اشخاص تطبیق موقعیتها با 

  - 12م  - 7م  - 6م  - 5م  - 4م  - 3م  - 1م

 17م  - 15م  - 13م
 فضای تفکر و جوشش 

 ورزی خلوت اندیشه 

 تقدم فکر قبل از سوگیری

 معنای تخصص و نخبگی  بازتعریف

 تفکر آزاد 

 پردازی کرسی نظریه 

  - 8م  - 7م  - 6م  - 5م  - 4م  - 3م  - 2م

 18م  –  17م  - 16م  –  13م  - 12م  - 11م
 رفت و آمد خبرگانفضای 

 آموزش و یادگیری

 زیست استاد شاگردی

 نظام مستشاری 

 تعامل با خبرگان

 استخراج تجارب 

  - 7م  - 6م  - 5م  - 4م  - 3م  - 2م  - 1م

  – 16م  14م - 13م  - 12م  - 11م  - 10م

 17م

 ای رشتهغیررسمی و بین فضای تعامل 

 حداقل سلسله مراتب 

 فرهنگ تضارب آرا 

 ایهای چندرشتهگروه

 ایجاد آنتروپی 

  - 7م  - 6م  - 5م  - 4م  - 3م  - 2م  - 1م

  - 17م  – 16م – 15م  - 12م  - 10م  - 9م

 18م

 محوری مسئلهفضای 

 ممارست با مسئله

 توجه به اطلاعات دقیق

 سازی حکمرانی آزمایشگاه مهندسی معکوس و شبیه 

 پذیرش بعد هنری حل مسئله 

 بندی برای رسیدن به به نقطه اهرمی تصمیم جمع

 پیگیری تا اجرا

  – 10م  - 9م  - 8م  - 6م  - 3م  - 2م  - 1م

 16م
 فضای تدریج و بینابین 

 محفظه فشار

 نگریچهارراه جامع

 مواجهه و رشد آهسته و پیوسته 

 گری فضای انتظار و مطالبه 16م  – 8م  – 7م  - 3م  - 2م  - 1م
 شناخت مجموعه

 از آن خود کردن مسئله 

 تبیین انتظارات و واکنش بر مبنای آن 

  - 7م  - 6م  - 5م  - 4م  - 3م  - 2م  - 1م

 17م  - 16م  - 8م
 اصالت به مبانی فکری فضای 

 تفکر و اندیشمند کلیدی 

 شناسایی خاستگاه فکری راه حلها 

 شدهروش تحقیق و چارچوب نظری اختصاصی 

 هادرک ماهیت پدیده 

 نمودهای ارزشی و رفتاری 

  - 11م  - 9م  - 7م  - 6م  - 3م  - 2م  - 1م

 17م  –  14م  - 13م
 فضای امید و اعتماد به نفس 

 افق بلندمدت و چارچوب ارزشی

 حضور در محیط حکمرانی

 مشاهده تشنگی عرصه 

 ورزیدگی با مسائل

 هدفگذاری موفقیتهای کوچک

 های موفق نمایش نمونه

  – 13م  -8م  - 7م  - 6م  5م  - 4م  - 1م

 16م
 فضای اخلاق و حریت

 اصالت اعتماد و سلامت کاری

 منش تواضع 

 همدلی و مؤانست 

 تصریح حرف حق و رویکرد سیاستی به جای سیاسی
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 هاورزان در اندیشكده( مدل توسعه اندیشه 1شكل 

  فضای   که  دارد  اشاره  مفهوم  این  به  همفکری«  و  »پرسشگری

  یک  یا  و  موضوع  سوی  به  اجبار   به  را  افراد  نباید  اندیشکده

  و   آموزش  مفهوم،  این  در  دهد.  سوق  خاص  بندیجمع

 مذموم  امری  اندیشه،  و  فکر  عرصه  در  یکسویه  دهیجهت 

  و  هاپرسش  ایجاد  با  تا  است   این  بر  تلاش  مقابل  در  است.

 دست   لازم  ایاندیشه  عمق  به  خود  افراد  لازم،  هایهمفکری

  با  هاموقعیت   »تطبیق  فضا،  این  دیگر  بایسته  کنند.  پیدا

 آنکه  جای  به  هااندیشکده  از  بسیاری  است.  اشخاص«

 دهند،  قرار   خود  نیاز   مورد  های موقعیت   در  را  ورزاناندیشه

  مرور  به  و  کرده  جذب  را  ورزیاندیشه  واجد  افراد

  قرار  شانای  مقابل  در  هاآن  شخصیت  مطابق  را  هاییموقعیت 

  خود  شخصیت   کلی  چارچوب  در  افراد  شیوه  این  در  دهند.می

 آموزند.می مهارت و کنندمی رشد

 فضای تفكر و جوشش 5-2

 دیبا   بلکه  ست ین  یکاف  دانش  داشتن  ،دهیچیپ  مسائل  حل   برای

 ،دهدیم رخ دهیچیپ یهاستمی س  در که یی زهایچ  مورد در بتوان

  برای  هااندیشکده  اصلی  کلیدشاه  رو  این   از  [.29]   شود   فکر

  از  پس  است.   اندیشیدن  برای  فضایی  ایجاد  انسانی  نیروی  رشد

  ورزی«اندیشه  »خلوت  فضا  این  خلق  هایبایسته  مهمترین

 ورزی.اندیشه   برای  تنش  از  دور  به  و  آرام  محیطی  ایجاد  است؛

  در  است.  سوگیری«  از  قبل  فکر   »تقدم  فضا  این  بایسته  دیگر

  این   دلیل  است.  تفکر  ورزاناندیشه  اول  اولویت   مفهوم،  این

  از  تا   است   ورزاناندیشه  در  ورزیاندیشه  منش  تثبیت   مسئله

  یک   در  سوگیری  ایجاد  از  پیش  که  بیاموزند  هاآن  طریق  این

  شوند. روبرو آن با خود ابتدا خاص، موضوع

 نخبگی   و  تخصص  از  جدیدی  معنای  مستلزم  هاابرچالش  حل

  معنای  »بازتعریف  فضا  این  هایبایسته  از  دیگر  یکی  لذا  است.

  فضای  با بیشتری مطابقت  ایگونهبه است؛ نخبگی« و تخصص

  هایتوانایی  توسعه  فضا  این  در   دارد.  جوشش  و  تفکر

 از  زیادی  حد  تا  که  دهدمی  رخ  ایگونه  به  ورزاناندیشه

  نخبگی  در  و   رودمی  فراتر  خود  دانشگاهی  هایتخصص 

 این  در  کنندگانمشارکت   از  یکی  کند.می   پیدا  تداوم  راهبردی

 است:  معتقد مورد

  ن بود   ایضابطه   چند   و  چندمتغیره  همون  دلیل  به  اندیشکده »   : 7م

  انرژی   تخصصم  من  که  نگند  رو   جمله  این  که  خوادمی  هاییآدم 
 اساساً  گیریموضع   این  اصلا  ندارم.  کاری  اقتصاد  حوزه  به  و  هست
  مهم   هایملاک   از  یکی  .ستا  وجهی  چند  مسئله  ،مسئله  آخه  .غلطه

 «نباشه. تخصصیش رشته به  مقید خیلی طرف که اینه من

  نوعی  مسائل،  حل  چارچوب  در  تا   کنندمی  تلاش  هااندیشکده

  نهایت   در  کنند.  القا  ورزاناندیشه  به  را  آزاد«   »تفکر   فضای  از

  عنوان  با  که  دارد  وجود  تفکر   فضای  از  بالاتری  سطح

 ها،کرسی  این  در  شود.می  شناخته  ورزی«اندیشه  های»کرسی

  منظم  و  مستمر  فرآیند  در  تا  یابد می  را  فرصت   این  ورزاندیشه

  کند. اقدام مشخص  مسئله یک در خود نظری بسط به

ه فضاهای توسع
اندیشه ورزان

خودشناسی

مسئله محوری

رفت و آمد 
خبرگان

ابینتدریج و بین

انتظار و 
مطالبه گری

اخلاق و حریت

ه امید و اعتماد ب
نفس

نی اصالت به مبا
فکری

ی تعامل غیررسم
و بین رشته ای

شتفکر و جوش
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 خبرگان آمد ورفت  یفضا 5-3

  در  که  است   یخط  یقاتیتحق  مدل  کی   پژوهش،  سنتی  روش

  برای   سپس  و  کنندیم  دیتول  را  دانش  ابتدا  دانشمندان  آن

 پیچیده  مسائل  حل  اما  کنند.می  منتشر  را  آن  جامعه  استفاده

 فرآیند  یک در دانش انتشار و تولید جای  به  اجتماعی اقتصادی

  شرکای  و  فعالان  با  ورزاناندیشه  بین  تعامل  مستلزم  خطی،

  توانندیم  افراد   نیا  ،مسئله  بهبسته  است.   مختلفی

  باشند  2ک یآکادم   ریغ  متخصصان  ای  نفعانیذ  ،1سازان م یتصم

  یادگیری   برای   را   فضایی  ها اندیشکده  رو  این   از  [.30] 

 کنند: می ایجاد خبرگان آمد و رفت  طریق از العمرمادام

  اثرش   این  د،برنمی   و  درنوآمی  رو  هاخبره  که  هاییاندیشکده »  :2م
  پشت   تحلیلگر  چقدر  هر  یعنی  ره.می   بالا   خیلی  اهاون  تربیت  روی

  گذاره. می   جلسه  مدام  که  هکسی  از  کمتر  شکارایی  باشه  کامپیوتر
  وآمد رفت   محل  و  جلسه   حال   در  دائماً  که  باشه  جایی  باید اندیشکده

 « کنه. می  پخته رو آدمها هم و برهمی  بالا رو خلاقیت هم  باشه.

 در  ورزاناندیشه  زیست   برای  را  فضایی  اندیشکده  معنا  این  در

  مهارت  و  دانش  طریق  این  به   تا  کندمی  فراهم  نخبگان  کنار

  هایدوره  برگزاری  از  آمدورفت   این  یابد.  افزایش  آنان  تجربی

  آغاز  یادگیری«  و  »آموزش  برای  فضایی  ایجاد  و  آموزشی

  راهبر  یک  واردتازه  ورزاندیشه  هر  برای  آن  کنار  در  شود.می

  شود.   فراهم  شاگردی«  استاد  »زیست   امکان  تا   شودمی  انتخاب

  هایفعالیت   در  توجهیقابل  سابقه  راهبران  این  عموم

  افراد  به  را  خود  تجارب  مسیر  این  در  و  داشته  ورزانهاندیشه

 کنند. می منتقل جدید

 راهبردی   متعدد  ابعاد  دارای  ها اندیشکده  در  بحث   مورد  مسائل

  درک   دربسته  هایاتاق  در  مطالعه  با   عمدتاً   که  است   اجرایی  و

  عنوان  به  را  افرادی  هااندیشکده  عموم  رو  این  از  شوند.نمی

 »نظام   و  کرده  انتخاب  خود  پیرامونی  شبکه  در  مستشار

 مستشاران  این  اند.کرده  ایجاد  را  خودبهمخصوص  مستشاری«

 به  شوندمی  انتخاب  کشور  اجرایی  خبرگان  میان  از  که

  نگاه   به   ها،سیاست   طراحی  در  تا   کنندمی  کمک  ورزاناندیشه

  تعامل  دیگر  سطح  شوند.  مسلط   عملیاتی  و  اجرایی

  شبکه  در  الزاماً  که  است   خبرگان«   با  »تعامل  ورزاناندیشه

 
1 Decision Makers 

2 Nonacademic Experts 

  ارجاع   مورد  موضوع  به  بسته اما  ندارند   قرار  هااندیشکده  اصلی

  به  هااندیشکده  آن،  کنار  در   گیرند.می  قرار  ورزاناندیشه

  این   نتایج  کنند.می  اقدام  سیاستگذاری   تجارب«  »استخراج

  به  و  گرفته  قرار  ورزاندیشه  نیروهای  اختیار  در  استخراج

 کند. می کمک آنها تجربی و اجرایی بینش و دانش افزایش

 یارشتهن يب و یررسميغ تعامل یفضا 5-4 

  با   افراد  از  استفاده  مستلزم  ابرچالش  کی  به  پرداختن

  از  متنوعی  مجموعه  کنشبرهم   از  و  است   متنوع  هایتخصص 

  های ویژگی  با  افرادی  میان  همکاری  آید.می  دست به  هافعالیت 

 ورزاناندیشه  فردی   هایتوانایی  توسعه  مستلزم  متضاد  گاه 

  با  متنوع  و  غیررسمی   فضایی  در  بتوانند   که  ست ایگونهبه

  برخی  رو  این  از  کنند.  تعامل  فکری  هایتفاوت  با   افرادی

  از   تا  دهندمی  شکل  را  محیط  این  عامدانه  هااندیشکده

  به  و  یافته  گسترش  نیروها  توانمندی  افکار  این  کنشبرهم

 شوند:  تبدیل چندبعدی افرادی

 با   اهاین  و  دشدنمی   جمع  هم  دور  مختلف  هایرشته  از  هاییآدم »  :2م
  سر   مثلا  دیالوگ  این  از   بخشی  یک  ولو  د؛رسیدنمی   دیالوگ  به  هم

 ولی   نداشتیم  فیزیکی  دعوای  رسید.می   دعوا  به  دیگه  بود.  غذا  سفره
  رو   همدیگه  تمسخر  داشتیم.  زیاد  بروند   و  دکنن  قهر   که  دعواهایی

  رو   همدیگه  از  ا هآدم  همون  تدریجی  رتاثّ  حال   عین  در   و  داشتیم.

 « داشتیم.

  در  اداری  و  کاری  مراتب«سلسه  »حداقل  از  استفاده

  افراد  به  که  فضاست   این  خلق  هایبایسته  از  یکی  هااندیشکده

 یکدیگر  با  سازمانها،  مرسوم  رسمی   روابط  بدون  کندمی  کمک

  های گروه  »تشکیل  آرا«،   تضارب   »فرهنگ  کنند.  تعامل

  ایجاد  ایعامدانه  شکل  به  که  آنتروپی«  »ایجاد  و  ای«چندرشته

  دهد.می شکل را فضا این  خلق هایبایسته دیگر شودمی

 یمحورمسئله یفضا 5-5

 در  افراد  شدن  درگیر  دهدمی  نشان  کنندگانمشارکت   تجارب

  است.  آنان  گروهی  و  فردی  رشد  عامل  مسئله،  حل  فضای

  محققان   از  برخی  که  ست ایگونه  به  روش  این  اهمیت 

  کاربردی  علوم  بنای  سنگ  را  مسئله  بر  مبتنی  یادگیری

  کنندگانمشارکت   از  یکی  تجربه  زمینه  این  در  [.31]   انددانسته

 دهد:می نشان

  شروع   هاشکده ی اند  در  مدن او  که  بودند   یکسان  هانمونه   نی بهتر»  : 9م
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 و   ییآشنا  و  یبخشزه یانگ  دوره  کی   از   بعد   کردن؛  تیفعال  به  کردند
  اون   در  ارتباطشون  و  تعاملشون  و  شدنشون  پخته  نی ا  و  .اتیکل
 داد.« می رخ مسائل متن در  حضورشون و هامیت

  انسان   رشد  به  منجر  مسئله«  با  »ممارست   معنا  این  در

  از  یکی  دقیق«  اطلاعات  به   »توجه  شود.می  ورزاندیشه

  در   ورزاندیشه  کندمی  کمک  و  است  محوری مسئله  هایبایسته

 همچنین   کند.  رشد  میدانی  دقیق  واقعیتهای  از  فضایی

 حکمرانی«  سازیشبیه  و  معکوس   مهندسی  »آزمایشگاه

 امکان  عمل  در  که  حکمرانی  مختلف  مسائل  که  ست فضایی

   [.32]  شوند ملموس ورزاناندیشه  برای ندارند کردن تجربه

  از   فراتر  که  است   این  اندیشگاهی  مجموعه  تلاش  این  بر  علاوه

  کند  هدایت   بندیجمع  و  سنتز  سوی  به  را  ورزاناندیشه   آنالیز،

  باور  به  (.میتصم  یاهرم  نقطه  به  به  دنیرس  یبرا  یبندجمع)

 به   رسیدن  و  بندیجمع  این  به  دستیابی  کنندگان،مشارکت 

  هنر   به  و  کرده   پیدا  علم  از  فراتر  بعدی  کاربردی،  راهکاری

  آموزند می  ورزاناندیشه  هامجموعه  این  در   لذا  شود.می  نزدیک

  حل  فرآیند  از   بخشی  «مسئله  حل  یهنر  بعد  رشیپذ»  که

 قرار  موقعیتی  در  ورزاناندیشه  نهایت،  در  است.  مسئله

  محوریمسئله  رویکرد  از  بخشی  اجرا«  تا  »پیگیری  که  گیرندمی

  را  ورزاناندیشه  موقعیت   این  در  گرفتن  قرار  شود.می  محسوب

  پیگیری  و  ارائه   قدرت  حوزه  در  اجرایی  مهارتهای   صاحب

 کند. می دستاوردها

 بينابين  و تدریج فضای 5-6

 مختلف  نهادهای  بین  فضای  در  گرفتنقرار  اندیشکده  ماهیت 

 این  روایناز  رسانه.  و  دانشگاه  دولت،  مانند  نهادهایی  است؛

 در  او  تا  شودمی  تلاش  و  شده  منتقل  نیز  ورزاندیشه  به  فضا

  نشانگر   فضا  این  این،بر  افزون  کند.  رشد  نگری«جامع  »چهارراه

  ایپیوسته  و  طولانی  راه  واردتازه  ورزاندیشه  یک  که  ست ا  آن

  این   در  دارد.   پیش  در  خود   ورزی اندیشه  توان  توسعه  برای   را

  پیشرفت   برای  را  فضایی  کنندمی  تلاش  هااندیشکده  راستا

  فضا این کنند. طراحی  نیروها تدریجی رشد و آهسته و  پیوسته

  دست   به  پیوسته«  و  آهسته  رشد   و  »مواجهه  عنصر  طریق  از

 مطرح  کوچک   مسئله  یک  با   ابتدا  در  که  ای مواجهه  آید؛می

  مواجهه   قدرت  ورزاندیشه  که  رودمی  پیش  جایی  تا  و  شودمی

 کند:می پیدا را بیرونی سخت  محیط و بزرگ مسائل با

  یک   اول  کرده.  طی  رو  طولانی  مسیر  یک  ...  خانم  مثل  بعضی»  : 1م
  خودش   بنویسه.  که  بود  پروژه  همکار  نوایش  بوده.  پروژه  همکار

  داد. می   انجام  دیگه  یکی  رو  مصاحبه   و  دادنمی   انجام  مصاحبه
  به   رو  کار  از  قسمتی  یک  مسئولیت  مدتی  یک  از  بعد  نبود.  تحلیلگر

 اینها   از  یکی  تو  داشتیم  پروژه  زیادی  تعداد  ما  که  بعداً  داشت.  عهده
 « شد.  شکوفا ایشون استعداد صدش.  تا صفر یعنی شد. پروژه مدیر

  »محفظه   مفهوم  از  گرفتن  الهام  فضا  این  خلق  دیگر  بایسته

  فرض  زیردریایی  یک   مثابه  به   را  اندیشکده  اگر   است.  فشار«

  که   است   بدقلق  و  پرفشار  محیطی  مسائل  واقعی  محیط  کنیم،

 تواندمی  آن  به  هایشاندیشه  و  آرا  و  ورزاندیشه  یکباره  ورود

  خلق   با  هااندیشکده  رو  این  از  کند.  وارد  جدی  آسیبهای 

  تا   کنندمی  تلاش  فشار،   محفظه   یک   شبیه   موقعیتهایی

  فضای  این  به  ورود  مهیای  مرور  به  را  هااندیشه   و  ورزاناندیشه

 نمایند.  پرفشار

 ی گرمطالبه  و انتظار یفضا 5-7

  و  مستقیم  را  ورز اندیشه  که  دارد  اشاره   فضایی  به   انتظار  فضای

  و  داده  قرار  ایاندیشکده   نهاد  اهداف  مسیر  در  غیرمستقیم

  زمینه  این  در  شود.می  مسیر  این  در  او  رشد  و  حرکت   باعث

 رشد  برای  را  خود  کاری  روش   کنندگانمشارکت   از  یکی

   است: داده توضیح اینگونه نیروها

 و  اللهبسم  گیمی م  کنیم.می  توصیه  و  عقب  ایستیممی  فقط  ما»  :3م
 که   عقلی  یک  و  هست  کشش  نیروی  یک  کنیم.می  ایجاد  انتظار  ازش
 « شما.  خدمت  در گذاریممی وسط

  و   ورزیاندیشه  مجموعه«  »شناخت   بر  علاوه  راستا  این  در

  مبنای   بر  واکنش   و  انتظارات  »تبیین  و   ظرفیتهایش  و  توانمندیها

  تعلق   ایجاد  دهدمی  شکل  ورزاناندیشه  انگیزه  به  آنچه  آن«

  »از   با  هااندیشکده  رو  این  از  است.  مشخص  مسئله  به  خاطر

  و   انتظار  از   فضایی  در  را  ورزاندیشه  مسئله«،  کردن  خود  آن

   دهند.می قرار گریمطالبه

 یفكر  یمبان به اصالت یفضا 5-8

  چارچوبی  در  ورزاناندیشه  رشد  باعث   که  مهمی  ابعاد  از  یکی

  شناسیمعرفت   و  شناسیهستی  مبانی  به  توجه  شودمی  اصولی

  توجه   بدون  است.  کاربردی  راهکارهای   ساحت   در   آن  امتداد  و

 طرح  بسا  چه  تصمیم،  هر  پس  در  پارادایمهای  و  مبانی  این  به

  تجربه  که  آنچنان  شود؛ می  تبدیل  خودش  ضد  به  راهکار  یک

 است:  کرده نمایان  را امر این کنندگانمشارکت 
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  کنم. می   کار   آب  مسئله  روی   دارم  من  که  بگی  تونینمی   شما»  : 4م
  کدوم   با  مسئله  در  بینی؟می  مدیومی   چه  در  رو  آب  تو  خب

  این   به   تو  چجوریه؟   باهاش   مواجهه  مناظر  کنی؟می  نگاه  بینیجهان 
  تخصصی  فضای  یک  تو  کنی؟می  نگاه   تغییر  مبنای  نظریه  با  مسئله

 ژئوپلیتیکال  داری   و ر  آب   بینی؟می   عمرانی  داری   رو   آب  بینی؟می
  از   داری  ور  آب  بینی؟ی م  هیدروپولیتیکال  داری   رو  آب  بینی؟می

 « کنی؟می  نگاه اسلامی نگاه یک منظره

  دقت   هاپدیده  جزئیات  به  ورزاندیشه  که  همانقدر  معنا  این  در

  این  یابد.  تسلط  نیز  مباحث   مبانی   و  کلیات  بر  است   لازم  دارد،

  و  مبانی  میانی  برگشت   و  رفت   نوعی  توانمی  را  مسئله

 اندیشمند  و  »تفکر  یک  از  برخورداری   لذا  دانست.  جزئیات

  فضای  بر  حاکم  ی«رفتار  و  یارزش   ینمودها»  کنار  در  کلیدی«

 یک   در  تا  کندمی  کمک  ورزاناندیشه  به  هااندیشکده

  یاد  ورزاناندیشه  یابند.  توسعه  دارریشه  فکری  چارچوب

  خاستگاه   ییشناسا»  و  «هادهیپد  ت ی ماه  درک »  با  گیرندمی

 جامعه   به  را  پرمنفعتی  و  پایدار  هایحل  راه  «هاحل  راه  یفکر

  حل   به  هااندیشکده  که  نیازی  به  توجه  با   نهایت   در  کنند.  ارائه

 اندکرده  احساس  خود  تاکید  مورد   نظری  مبانی  بر  مبتنی  مسائل

  چارچوب   و  قیتحق  روش»  تا  اندکرده  تلاش  آنها   از  برخی

 دهند. توسعه را «شدهیاختصاص ینظر

 نفس به اعتماد و د يام یفضا 5-9

  از  برخورداری   ورزاندیشه  یک  هایقابلیت   مهمترین  از  یکی

  مسیر   در   ورزاندیشه  است.   نفس  به  اعتماد  و   امید  احساس 

 در  او   تردید  هرگونه  و  داردبرمی  قدم  پرابهامی  و  پرچالش

  رو  این  از  کند.می  متوقف  را   او   گامهای  شدن،  و  توانستن

  برای   را  هاییروش  هااندیشکده  دهدمی  نشان  مختلف  تجارب

 اند:آزموده فضا  این خلق

  طول   در  اما   ادیم  دغدغه   با  یشگاهی اند  یفضا  تو   ادیم  که یکس» :14م
  بودن   صعب  و  بودن  سخت  ای   یطولان  یندهای فرآ  خاطر  به  ریمس
  ی برا  و  بوده   یچ   هدف  که   بشه  یادآوری   که   داره   ازین  حتما  ریمس
 « . میکنی م دنبال رو کار  فلان می دار یچ

  از   برخورداری  که  انددریافته  تجربه  فراخور  به  هاآن  مثال  برای

 تقویت   در  مهمی  عامل  ی«ارزش   چارچوب  و  بلندمدت  افق»

  ایجاد   دیگر  راهبرد  است.  ورزاناندیشه  نفس  به   اعتماد  روحیه

  به  ورود  از  واردتازه  ورزاناندیشه  ترس   ریختن  برای  فضایی

  به   ورود  از  پیش   افراد  از  بخشی  است.  ورزیاندیشه  دنیای

  این   از  را   فتحی  غیرقابل  و  بزرگ   هیمنه  ورزی،اندیشه  فضای

  از  واقعیت   با  آنها  تلاقی  لذا  اند.کرده  تصور  خود  برای  دنیا

  میدانی خلأهای مشاهده و ی«حکمران طیمح در حضور» طریق

  اعتماد  شدن  بارور   به  بزرگی  کمک   تواندمی  عرصه  یتشنگ  و

  و   دست   مسیر  از  نیز  ادراک   این  از  بخشی  کند.  آنان  نفس  به

 آید.می دست  به مسائل« با »ورزیدگی و کردن نرم پنجه

 از  یکی  عنوان   به  موفق«  های نمونه  »نمایش  همچنین

  موفق  هاینمونه  است.  شده  معرفی  فضا  این  خلق  هایبایسته

  اجرا   موفق  سیاست   یک  صورت  به  ندرت  به  ورزیاندیشه

  را   الگوها  این  موارد  عموم  در  اما  است.  نمایش  قابل  شده

  دیگر   و  جدید  نسل   با  تجربه  اشتراک   صورت  به  توانمی

  ورزاناندیشه  نهایت  در  گذاشت.  اشتراک   به  ورزاناندیشه

  مسائل   و  هاابرچالش  حل  مسیر   در  نشدن   ناامید  معتقدند

  طریق  از  است   طولانی  زمان  و   صبر  مستلزم  که  پیچیده

   شود.می تسهیل « کوچک یهات یموفق یهدفگذار»

 تی حر و اخلاق یفضا 5-10

  اخلاق  رعایت  به  پایبندی  انسانی  نیروی  تربیتی  اصول  از  یکی

 در  خصوصبه  موضوع  این  است.  جمعی  و  فردی  تقوای  و

  را   جامعه  عموم  منافع   که  سیاستگذاری  و  سازی تصمیم  حوزه

  این   در  است.  برخوردار  دوچندانی  اهمیت   از  کندمی  درگیر

  تواندمی  که  کندمی   مطرح  را   مهمی  سوال  [ 33]   1رادین   راستا

 داشته  ایاندیشکده  پژوهشگران  هایویژگی  درک   در  مهمی  اثر

 فرآیند  از  بخشی  هااندیشکده  که  زمانی  پرسدمی  او  باشد.

 و   مردم   انتخاب  نتیجه  حال  عین  در  و  هستند  سیاستگذاری

 از  بسیاری  در  حال  عین  در  و  نبوده  مردم  منتخب   دولتهای

  از  شود می  چگونه  نیست،  شفاف  مالیشان   منابع  و  هویت   موارد

 این  به  پاسخ  در  شد؟  مطمئن  پیچیده  مسائل  به  آنها  هایپاسخ

  ارزشهای   با  نسبت   در  ورزاناندیشه  توسعه  نحوه  پرسش

  این  در  باشد.  شبهه  این  از  بخشی   به  پاسخ  تواندمی  اخلاقی

 آنها   دهدمی  نشان  بررسی  مورد  هایاندیشکده  تجربه  حوزه،

  تدارک   خود  انسانی  نیروی  زیست   برای  را  اخلاقی  فضای

  به   الزام  اخلاقی  زیست   این  اصول  مهمترین  از  یکی  بینند.می

 
1. Radin 



 های ایرانورزان در اندیشکده الگوی توسعه و ارتقای اندیشه

86 

 است:  ی«اسی س یجا به یاستی س کردیرو  و حق حرف حیتصر»

 سیاستی.  جای  به  سیاسی  رویکرد  :بکنم  اضافه  چیزی  یک»  :4م
  کنی   کمک   تو  باید  رو  سیاستی  نهاد  که  گفتیم  شدیم  وارد  که  روزی

 « نشه.  سیاسی بحث درگیر که

  و  اعتماد  اصالت »  اخلاقی،  زیست  این  هایبایسته  دیگر  از

 زمان  هااندیشکده   عموم  در  مثال  برای  است.  ی«کار  سلامت 

  مبنای   بر  و  خوداظهاری  صورت  به  افراد  کار  زمان  و  حضور

  »منش   به  توجه  حال  عین  در   شود.می  ثبت   افراد  به   اعتماد

  در   هاآن  آنکه  چه  است؛   لازم  ورزاناندیشه  برای  تواضع«

  است   لازم  و  هستند  سیاستی  بالای  سطوح  با  وآمدرفت   معرض

  در باشند. کارشناسان و مردم  عموم نظرات شنونده تکبر، بدون

 و   »همدلی  فضای  یک  ایجاد  معتقدند  کنندگانمشارکت   نهایت،

 اصول  رعایت   سوی  به  را  ورزاناندیشه  تواندمی  موأنست«

 دهد.  سوق اخلاقی

 

 بحث  -6

  بنیاندانش  و  دانشی   سازمان  نوعی   توان می  را  هااندیشکده

  های دارایی  که  ست ا  آن  هاسازمان  این  اساسی   ویژگی  دانست.

  نیروی   بلکه  دهند؛نمی  تشکیل  را  سازمان  اصلی  ثروت  ،مشهود

 است.  آن   اصلی  دارایی  سازمان  در  نهفته  دانش  و  انسانی

  دارای  هاسازمان  این  انسانی  نیروی  ارتقای  و  توسعه  روایناز

  کشور   هایابرچالش  حل   دیگر  سوی  از  است.  ای ویژه  اهمیت 

  تری ویژه  های قابلیت   از  ورزاناندیشه  این  که  کندمی  اقتضا

  که  بالاخص  باشند؛  برخوردار  پژوهشگران  سایر  به  نسبت 

  کشور  مسائل   حل  و  پژوهیآینده  برای   یسیاستگذارا  نهادهای

 [. 34]  هستند دردسترسی و آماده هایپاسخ نیازمند

 اندآمده  وجود  به  کشور  در  زیادی  های اندیشکده  1390  دهه  از

  با  منطبق  ورزاناندیشه   رشد  به  توجه  عدم  صورت  در  که

  به  دنتوانمی  گونه،ابرچالش  و   پیچیده   مسائل  حل  تواناییهای

  جریانهای  در  که  نفوذی  با  آنها  شوند.  تبدیل  خود  هدف  ضد

 از   بخشی  گذارمشیخط  کنندمی  پیدا  کشور  سیاستگذاری

  سبب  به  شاید  آنکهحال  شوند؛می  کشور  سیاستهای  و  قوانین

 باشند.  نداده ارائه را متقنی  راهکارهای خود نیروهای ضعف

  که   است  آن  از   حاکی  کنندگانمشارکت   تجربیات  اساس  این  بر

 مفهوم  هر  بر  ورزاناندیشه  رشد  برای  »فضاسازی«  مفهوم

  یک  ساخت   که  دهدمی  نشان  تجارب  این  دارد.  غلبه  دیگری

  به   آنکه  از  بیش  آن  ورزاناندیشه  توسعه  و  اندیشکده

  تاثیر  فضا  عنصر  از  باشد،  متکی   سنتی  یکسویه  هایآموزش

  آنها  رشد  و  انسانی   اجتماعی   روابط   بر   فضا  تاثیر  پذیرد.می

  توسعه   و  تربیتی  نظریات  در  استفاده  قابلیت   که  است   مفهومی

 آن  دهندهشکل  عناصر  از  فراتر  فضا  موجودیت   دارد.  را  انسانی

  نیست؛   مادی  و  یافتهکمیت   ،فیزیکی   صرفاً  واقعیتی  فضا  .است 

  شکلی  نهایت   در  که  دارد  اجتماعی  ساخت   یک  به  اشاره  بلکه

 مفهوم  لازمه  .کندمی  ایجاد  را   هاگروه  و  افراد  بین  روابط  از

  بوم  زیست   و  اجتماعی  جهان  ،اجتماعی  دنیای  شناخت   فضا

  از  ایمجموعه  تنها  اجتماعی  فضای  واقع  در  است.  آن  زنده

  اجتماع   بر   حاکم  روح  و  روابط  از  نظامی  بلکه  نیست،  انسانها

  انسان  ماهیت   از  منبعث  فضا  به   دادن  اصالت   رو  این  از   .است 

  را  مسیری  خود  شناخت   از  پس  بتواند  فرد  که  ایگونهبه  است؛

 میان،  این  در  کند.  انتخاب  خود  اثرگذاری  و  رشد  برای

  گانه ده  فضاهای  خلق  با  کشور   هایاندیشکده  مدیریت 

   آورند. فراهم آنان رشد  برای  را شرایط این توانندمی

 نظام   برای   دلالتهایی   فضاسازی  ماهیت   به  توجه  دیگر  سوی   از

 نظام   دهدمی  نشان   نتیجه  این   دارد.   نیز  کشور   آموزشی

  ورز،اندیشه  نیروهای  تامین  برای  کشور  در  سیاستگذاری 

  اصلاح  در  ها یافته  این  از  تواندمی  سیاستگذار  و   سازتصمیم 

  واقع  در  کند.  استفاده   غیررسمی  و  رسمی  آموزش  روشهای 

 عنصر  توانمی  که  آنست   از   حاکی  پژوهش  این   دستاورد

 زمینه   و  داد   تعمیم  کشور  آموزشی  فرآیند  کل  به  را  فضاسازی

 آورد. فراهم ورزاندیشه نیروهای توسعه برای را لازم

 

 گيری نتيجه -7

 به   رو  هاشکدهیاند  مورد  در  یعلم  یگفتگو   آنکه  وجود  با

  توسعه  نحوه   مورد  در  یعلم   اتی ادب  اما   است   یفزون

 پژوهش   لذا  است.  شتریب  یها پژوهش   مستلزم  ورزاناندیشه

  به  جدیدی  پنجره  تواندمی  ایران  بومزیست   با   تطابق   در  حاضر 

  کارکرد  ارتقای  و  ماهیت  باب  در  جدّی  و   متنوع  مباحث   روی

  این  راستا  این  در  باشد.  حکمرانی  مسائل  حل  در  هااندیشکده

  خبرگان   از  جمعی   زیسته  تجربه  از  استفاده   با  پژوهش

 توسعه  هایبایسته  باب  در  مدلی  ارائه   به  ایاندیشکده
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  در   است.  پرداخته   ایاندیشکده  های محیط  در  ورزاناندیشه

  اتفاق   عمل  میدان  در  آنچه  شد  مشخص  پژوهش  این  ینتیجه

  اداری   ساختارهای  یا  و  آموزشها  از  فراتر  ماهیتی   افتدمی

  موجودیت هر از بیش »فضا«  عنصر ترتیب این به  دارد. مرسوم

 این  در  حاضر  افراد  یادگیری  و  رشد  تربیت،  در  دیگری

  از  اینکه   به  توجه   با  خصوصبه  شد.  یافته  مؤثر  هااندیشکده

  پیچیده،  واقعی،  مسائل   با  تعامل   در  ها اندیشکده  سو   یک

  دیگر   سوی  از  و  هستند؛  ارزشگذاری  چالش  با  و  پرابهام

  به   مجبور  آنها  آنهاست،  ورزاناندیشه  آنها  دارایی   مهمترین

 برای   ورزاناندیشه  توانمندسازی  با  متناسب   فضاهایی  خلق

 هستند. جامعه در موجود ابرچالشهای و مسائل این حل

  شناسایی  را  متفاوت  فضای  10  حاضر  پژوهش  راستا  این  در

  ایاندیشکده  نیروهای  پرورش  به  تواندمی  آنها  ترکیب   که  نمود

  فرآیند   که  معناست   این  به  فضا  خلق  بر  تاکید  رساند.  یاری

  انسان  رشد  و  خودشناسی   برای  فضاهایی  ایجاد  مستلزم  رشد

  و  توضیح  در  همچنین   است.  خویش   اختیار  و   اراده  پایه  بر

  این   شکلگیری  هایبایسته  عنوان  به  مواردی  فضاها،  این  تبیین

  اساس   بر  ها،یافته  این  اعتبارسنجی  گردید.  تبیین  و  احصا  فضا

 نزد  اعتبارسنجی  و  تحقیق   فرآیند  سازیشفاف

  تفکر  خودشناسی،  فضای  است.  شده  محقق  کنندگانمشارکت 

  مبانی  به  اصالت   ای،رشتهبین  و   غیررسمی  تعامل  جوشش،  و

  و  انتظار   حریت،  و  اخلاق  نفس،  به  اعتماد  و   امید  فکری،

  محوری،مسئله  و  یادگیری،  بینابین،  و  تدریج  گری،مطالبه

  هستند. توسعه و  رشد فضای این ابعاد شکلدهنده

  کشور   سیاستگذاری  نظام  به  اصلی  پیشنهاد  ترتیب  این  به

  برای هااندیشکده هدایت  طریق از ورزاناندیشه توسعه تقویت 

  با   ویژه   صورت   به   است.  رشد  این  متناسب   فضای  ساخت 

 ارزیابی  و  مجوزدهی  نظام  حوزه   در  که  مباحثی  به  توجه

 متضمن تواندمی معیارها این به  توجه دارد، وجود هااندیشکده

 سو   آن  در  باشد.  توانمند  اندیشگاهی  نظام  یک  از  برخورداری

  بازخوانی   با  نیز  کشور  اندیشگاهی  نظام  مدیران  است   لازم

 منظر  از  خود  نهادی  ماهیت   به  ایویژه  توجه  شده،  طی  مسیر

  از  واردتازه  انسانی  نیروی  بر  آن  تاثیر  و   شدهخلق  فضاهای   نوع

  باشند.  داشته دانشگاه

  شود می  پیشنهاد  اندیشگاهی  حوزه  مطالعات  تکمیل  برای

  به  ورود  برای  لازم  شاخصهای  و  ویژگیها  مورد  در  پژوهشهایی

  یک   شود  مشخص  و   شده  احصا   کشور   ایاندیشکده  فضای

 شخصیتی  هایمولفه  چه  از  برخورداری  مستلزم  ورزاندیشه

  با   شود می  پیشنهاد  همچنین  باشد.می  حلقه  این  به  ورود   برای

 از  و  کشور  حکمرانی  نظام  مدیران  زیسته  تجربیات  از  استفاده

  پیشنهادهایی   و  شده  احصا  ورزاناندیشه   ضعفهای  آنان،  نگاه

  فضای  در  بهتر  اثرگذاری  برای   آنان  تقویت   و  بهبود  برای

 آتی  پژوهشهای  در  نهایت  در   شود.  مشخص  سیاستگذاری

  اساس  بر  هاکدهاندیش  که  ایعمده  پایه  دو  روی  بر  است   لازم

 از  آگاهی»  و  «پژوهیآینده»  یعنی  اند؛گرفته  شکل  آن

  تمرکز   ،گیرند«می  قرار  گیریتصمیم  مبنای  که   هاییپارادایم

 گیرد.  صورت بیشتری
 

 منافع  تعارض

  مقاله   این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است. نداشته وجود

 

   مصنوعی هوش  از استفاده اظهارنامه

  نگارش   بهبود  برای  صرفاً  مصنوعی  هوش  از  متن  ویرایش  در

   است. شده استفاده متون بازخوانی و
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