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Abstract 

The toy industry in Iran, despite its role as a "strategic cultural commodity" and a tool for identity-

making, faces a profound innovation stagnation evident in the market dominance of imported or low-

quality counterfeit products. Previous research has primarily focused on macro-economic challenges 

or cultural ideals, neglecting a systemic and functional analysis of the crucial Innovation System (IS) 

for Toy Design Studies.This qualitative study aims to fill this gap by diagnosing the structural barriers 

and functional failures that have blocked the flow and application of specialized design knowledge 

within the industry. The research employs the theoretical framework of the Sectoral Innovation 

System (SIS) Functional Approach. Data were gathered through in-depth, semi-structured interviews 

with 20 key experts in the ecosystem (including industrial managers, policymakers, and academics) 

and analyzed using thematic analysis.The results indicate that the design innovation system is trapped 

in a low-level equilibrium. The core finding is the failure in the mechanism of demand for design 

knowledge, stemming from the extreme risk-aversion of local manufacturers (driven by economic 

instability and import pressures). This dynamic has led to the dominance of a vicious cycle of 

stagnation: the strategy of imitation effectively eliminates the need for original research and effective 

collaboration with academia. Functional analysis confirms severe systemic weaknesses in critical 

functions such as Guidance of Search (due to policy fragmentation) and Financing.To exit this 

deadlock, policy implications emphasize a paradigm shift towards a demand-driven approach, 

rigorous reform of the Intellectual Property (IP) regime to increase the cost of imitation, support for 

original design projects (to mitigate risk), and activation of the merchandising potential through 

strategic linkage with the media industry to secure a guaranteed market for domestic products. 
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 ران ی ا  یبازصنعت اسباب یدر نظام نوآور ی موانع انتقال دانش طراح لی تحل 

 3سجاد پاکزاد ،2یی ، بابک امرا 1عمارلو درضایحم

   ایران.  تبریز، تبریز، اسلامی هنر دانشگاه طراحی، دانشکده صنعتی، طراحی گروه صنعتی،  طراحی دکتری دانشجوی -1

 ( H.ammarloo@tabriziau.ac.ir مکاتبات: دارعهده  نویسنده)

 . رانی ا ز،ی تبر ز،ی تبر  یاسلام هنر  دانشگاه ،یطراح دانشکده ،یصنعت یطراح گروه ار،ی استاد -2

 . رانی ا ز،ی تبر ز،ی تبر یاسلام هنر دانشگاه ،یطراح دانشکده ،یصنعت یطراح گروه ار،یدانش -3

 چكیده
 در  که  است  مواجه  ی قیعم  ینوآور  رکود  با  ،یسازتیهو  ابزار  و   ی فرهنگ  یراهبرد  یکالا  عنوانبه  محصول  نیا  گاهیجا  رغمبه  ران،یا  یبازاسباب   صنعت

 و   اندبوده  تمرکزم  ی فرهنگ  یهاآرمان  ای  یاقتصاد  کلان  یهاچالش  بر  عمدتاً  نیشیپ  یهاپژوهش  است.شده  انینما  تیفیکی ب  یهادیتقل  توسط  بازار  سلطه

 و   ی ساختار  موانع  یی شناسا  هدف   با  ،ی فیک  پژوهش  نیا  اند.پرداخته  یبازاسباب   ی طراح  مطالعات  ینوآور  نظام  ی کارکرد  و   مندنظام   لیتحل  به   کمتر

 ینوآور  نظام  یکارکرد  کردیرو   یِنظر  چارچوب  از   اند،کرده  مسدود  را  صنعت   نیا  در  ی طراح  ی تخصص  دانش  انیجر  که  یکارکرد   یهاشکست 

 (انیدانشگاه  و   گذاراناست یس  ،ی صنعت  رانیمد  )شامل  یدیکل  خبرگان   از  نفر  ۲۰  با  قیعم  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه  قیطر  از  هاداده  .کندی م  استفاده

 شکست ،ی اصل افتهی .تاس شده گرفتار ن ییپا سطح ی تعادل تله کی در ی طراح نظام که داد نشان جینتا شدند. ی بررس مضمون لیتحل روش با و  یگردآور

  شده   رکود   وب یمع  چرخه   تی حاکم  به  منجر  امر  نیا  دارد.  دکنندگان یتول  دیشد   یزیگرخطر  در   شهیر  که  است  ی طراح  دانش  یبرا  تقاضا   سازوکار  در

 فیوظا  در  نظام  دی دش  ضعف  ،یکارکرد  ل یتحل  .کندی م  حذف  را  دانشگاه  با  ارتباط  و   لیاص  پژوهش  به  ازین  عملاً  دیتقل  راهبرد  چرخه،  نیا  در  است؛

  به الگو رییتغ بر ی استیس یهادلالت  بست،بن  نیا از رفتبرون یبرا .کندی م دیی تأ را ی مال نیتأم و  (ی استیس تشتت لیدل )به جستجو ی دهجهت مانند ی اتیح

 و  خطر،  کاهش  یبرا  لیاص  ی راحط  یهاپروژه  از   تیحما  د،یتقل  نهیهز  شی افزا  یبرا  یفکر  تیمالک  نظام  رانهیگسخت  اصلاح  تقاضامحور،  کردیرو 

   دارند. دیتاک ،ی بوم محصولات بازار نیتضم یبرا  (یی انمای)پو رسانه صنعت با وندیپ قیطر از (ی جانب ی)کالاها  یبازارپرداز بالقوه تیظرف  یسازفعال

   .یکارکرد  ل یتحل ،ی فرهنگ یگذاراستیس ،ی طراح مطالعات ،یبازاسباب  صنعت ،ی بخش ینوآور نظام :هاکلیدواژه 

 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

 .59-73 ،19(1) ،ایران بازیاسباب صنعت نوآوری نظام در  طراحی  دانش انتقال موانع تحلیل (.4140) .سجاد ،پاکزاد  و بابک. امرایی، ،.حمیدرضا ،عمارلو
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 مقدمه  -1

  یک  مثابه  به  صرف،  سرگرمی  ابزار  یک  از  فراتر  بازی،اسباب

  عمل  قدرتمند  ایرسانه  ابزاری  و  فرهنگی«  راهبردی  »کالای

 :دارد  ملی  توسعه  در  دوگانه  نقشی  ،محصول  این  .[ 1]   کندمی

  به   دهیشکل  و  تربیت،  رشد،  برای  بنیادین  ابزاری  سویی،  از

 دیگر،  سوی  از  و  است؛  آینده  نسل  هویتی  و  فرهنگی  هویت 

  خلق  و   زاییاشتغال  بالای  ظرفیت  با   اقتصادی   حوزه   یک

 حیاتی،  جایگاه  این  .[ 2]   رود می  شمار  به  افزوده  ارزش

  خلق،  برای  را  کارآمد  و  پویا  نوآوری   نظام  یک  وجود  ضرورت

  بومی،  نیازهای  بر  مبتنی  محصولات  سازیتجاری  و  توسعه،

  هایگزارش  و  میدانی  شواهد  وجود،  این  با  کند.می  دوچندان

  ترسیم  ایران  بازیاسباب  بازار  از  کنندهنگران  تصویری  رسمی،

  محصولات   سلطه  تحت   شدت  به  بازار  این  .[ 4  و  3]   کنندمی

  از  کیفیت کم  1هایتقلید  یا  چین(  از  ویژه  )به  وارداتی

  از   و  ارز  خروج  به  تنها  نه  که  دارد  قرار  خارجی  هاینمونه

  یک  بلکه  شود،می  منجر  اقتصادی  هایفرصت   رفتن  دست 

  شمار   به  نیز  ایرانی  کودکان  فرهنگی   هویت   برای  جدی  تهدید

  یافته تداوم  و  عمیق  نوآوری«  »رکود  یک  دهندهنشان  و  رودمی

  به  پیشین  مطالعات  اگرچه  . [ 6  و  5]   است   صنعت   این  در

  تولید  مشکلات  یا  تقنینی،  اقتصادی،  کلان  هایچالش  درستی

  اما  ،[ 8  و  7]   اند،کرده  شناسایی  را   صنعت   این  در  توزیع  و

 مطالعات   رنظامیز  نوآوری  نظام  کارکردی  و  مندنظام   تحلیل

 دانش  کارگیری به  و   انتشار،  تولید،  سازگانبوم  یعنی  طراحی

  مورد  کمتر  حوزه  این  دانشی  پایگاه  و  طراحی  تخصصی 

  نگر کلی  اغلب   موجود   هایتحلیل  . است   گرفته   قرار  واکاوی

  در   شکست   دلایل  شناسایی   در   کافی  عمق   به   و  بوده

 به  اصیل  هایایده  تبدیل  چرخه  و  مندنظام  سازوکارهای

 اند.نشده  وارد محصول،

  بیش   صنعت،  در  نوآوری  رکود  ریشه  که  است  حالی  در  این 

 در  شکست   از  ناشی  باشد،  ایده  کمبود  از  ناشی  آنکه  از

 میان  معناداری  پیوند  باید  که  است   مندنظام  کارکردهای

 
دکتر  نیا  * دوره  رساله  از  مستخرج  »س  سندهینو  ی مقاله  عنوان  با    ی گذاراستیاول  

طراح ا  یبازاسباب   یمطالعات  اسلام  ران« ی در  هنر  دانشگاه  به    ز یتبر  یدر  که  است 

 سوم انجام گرفته است.دوم و  سندهی نو ییراهنما
1 Copy 

  )به   صنعت   و  طراحی(  دانش  تولیدکننده  عنوان  )به   دانشگاه

  اصلی   شکاف   بنابراین،   . [ 7]   کنند  ایجاد   دانش(  متقاضی   عنوان

 از   مندنظام   و  جامع  شناسیآسیب   یک  فقدان   ،پژوهش

 این  است.  ایران  در  بازی«اسباب  طراحی  »مطالعات  سازگانبوم

 »نظام  رویکرد  اتخاذ   با  شکاف،  این  کردن  پر  هدف  با  مقاله

 این  پردازد.می  سازگانبوم  این  عمیق  شناسیآسیب   به  نوآوری«

 نظام  کل  بررسی  به  منفرد،  جزء   یک  بر  تمرکز  جای  به  مقاله

  کارکردهای  ویژهبه  و  تعاملات،  نهادها،  بازیگران،  شامل

  شکست   دلایل  از  جامع  تصویری  تا  پردازدمی   آن  نوآوری

  دهد. ارائه نوآوری

  مطالعات  نظام  کارکرد  تواننمی  که  است   آن  اهمیت  حائز   نکته

 توسعه  کارکرد  یا  جستجو   دهی جهت   کارکرد  )مانند  طراحی

 مطالعات   نظام  شناسی آسیب   کرد.  تحلیل  خلأ  در   را  بازار(

  و  اقتصادی  تعاملات  و  نهادها  نقش  واکاوی  مستلزم  طراحی،

  را   طراحی  دانش  برای   مؤثر«  »تقاضای  که  است  ایتولیدی

  کارکردی   شکست   دقیق  شناسیآسیب   برای  لذا  دهند.می  شکل

  واکاوی  به  ناگزیر  پژوهش  این   ،بازیاسباب  طراحی  منظازیر

  بازیاسباب  صنعت   تولیدی  و  اقتصادی  تر  عمیق  هایلایه

 خدمات   و  دانش  جریان  که  هاییگلوگاه  تا  است   پرداخته

 . [ 9]  کند  شناسایی کنند،می مسدود صنعت  سمت  به را طراحی

  است:  این  حاضر  تحقیق  محوری   پرسش  اساس،  این  بر

 نظام   در   کارکردی  هایشکست   و  ساختاری   موانع   ترینمهم

  چگونه  و  اندکدام  ایران   بازیاسباب  طراحی   مطالعات  نوآوری

 را  طراحی  دانش  کارگیریبه  و  انتقال  جریان  ها،شکست   این
 اند؟ کرده مسدود صنعت  در

  کارکردی  هایگلوگاه  دقیق  شناسایی  پژوهش،  این  نهایی  هدف

 منظازیر  و  صنعت   این  خروج  برای  سیاستی  هایدلالت   ارائه  و

  سوی   به  حرکت   و  رکود«  معیوب  »چرخه  از  آن  طراحی

 است.  اقتصادی-فرهنگی پایدار نوآوری

 

 پژوهش  نهی شیپ  و  یمبان  ینظر  ی مبان -2 

 مانند  پیچیده  سازگانبوم  یک  شناسیآسیب   برای  پژوهش  این

  نظام  نظری  چارچوب  از  بازی، اسباب  طراحی  مطالعات

 رویداد  یک  نه  را  نوآوری  رویکرد،  این  برد.می  بهره  نوآوری

  و   نهادها  بازیگران،  از  پیچیده  نظام  یک  خروجی  بلکه  منفرد،
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  دیدگاه،  این  در  گذاریسیاست   داند.می  هاآن  میان  تعاملات

 میان  هماهنگی  نیازمند  که  است   پویا  و  تعاملی  فرآیندی

   .[ 10]   است  متعدد بازیگران

 دهندهلیتشك عناصر و نوآوری نظام 2-1

  1فریمن  چون  پیشگامانی  توسط  که  نوآوری  نظام  رویکرد

  تحقیق  بر صرف تمرکز جایبه شد، معرفی 3نلسون  و 2لاندوال 

  به   آن  وابستگی  و  نوآوری  فرآیند  پیچیدگی  بر   توسعه،  و

  پشتیبان  نهادهای  و  مختلف  بازیگران  میان  ایشبکه  تعاملات

  و  ملی  )مانند  مختلفی  سطوح  به  رویکرد  این  .دارد  تأکید

 پژوهش   هدف  به  توجه  با  [.11]   است   یافته  گسترش  ای(منطقه 

  دانش   کارگیریبه  و  انتشار  تولید،  منظازیر  واکاوی   که

 سطح   از  مقاله  این  است،  بازی اسباب  صنعت   در  تخصصی 

  ایمجموعه   بر  نظام  این  [.10]  بردمی   بهره  بخشی  نوآوری  نظام

  بخش  یک  در  که  است   متمرکز  تعاملات  و  نهادها  بازیگران،  از

  بر   آن  تمرکز  و  کنندمی  فعالیت   بازی()اسباب  خاص   صنعتی

  [. 12]   است   بخشدرون  نوآوری  هایپویایی  و  هاویژگی

 از  نظر  صرف  نوآوری،  نظام  هر  دهندهتشکیل  اصلی  عناصر

 اند:شده ارائه خلاصه صورتبه 1 جدول در تحلیل، سطح

 ی.نوآور نظام دهندهلیتشك ی اصل  عناصر (1  جدول

 منبع کلیدی  توضیحات عنصر 

  دولت  تحقیقاتی،  مراکز  ها،دانشگاه   ها،شرکت  شامل بازیگران 

  در  متمایزی  های نقش  که   مالی   کنندگانتأمین  و

 کنند. می ایفا نوآوری  کارگیریبه  و تولید

  و   1۲]

13 ] 

  میان  سازنده  هایهمکاری  و  اطلاعات  دانش،  تبادل  تعاملات 

  هایشبکه  گیری شکل  به  که   نظام  اجزای  تمامی

 شود.می منجر مستمر  یادگیری و نوآوری

[14 ] 

  هایسرفصل  و  مقررات  )مانند   رسمی   قوانین  شامل نهادها

  و  هنجارها  )مانند  غیررسمی  قواعد  و  آموزشی(

  تنظیم  را  بازیگران   رفتار  که  پذیری(خطر  فرهنگ 

 کنند. می

[15 ] 

 

  هایشكست  و   نوآوری  نظام  به  کارکردی  رویكرد  2-2

 مند نظام

  جای به  نوآوری،  حوزه  در  گذاریسیاست   و  تحلیل  برای

 
1 Freeman 
2 Lundvall 
3 Nelson 

 »رویکرد  از  پژوهش  این  بازیگران،  و  ساختار  بر  صرف  تمرکز

  محققانی  توسط  که  رویکرد  این  [.16]   برد می  بهره  «4کارکردی 

  یک  عملکرد  ،یافته  توسعه  [18]   6برژک  و  [17]   5هکرت   چون

  اجرای   در  آن  موفقیت   میزان  اساس  بر  را  نوآوری  نظام

  تحلیل  .کندمی  ارزیابی  حیاتی  فرآیندهای  از  ایمجموعه

  های»شکست   تشخیص  را  خود  اصلی  هدف  کارکردی

  رخ   زمانی  مندنظام  هایشکست   دهد.می  قرار  «مندنظام 

 در   نقص  دلیل  به  نوآوری،  نظام  کلی  عملکرد  که  دهندمی

  . [ 19]   شود  تضعیف  اجزا،  میان   تعاملات  یا  نهادها،  ساختار،

  و   است   سنتی  بازار  هایشکست   از  فراتر  هاشکست   این

  و   تعاملی  هایشبکه  نهادها،  سطح  در  را  ها کاستی  و   هانقص 

  توانندمی مندنظام هایشکست   .گیردمی بر در نیز  هازیرساخت 

 : [ 20] کنند بروز اصلی سطح سه در

  نهادهای   ناکارآمدی  یا  فقدان  به  مربوط  نهادی:  هایشكست  .1

  یا  پذیریخطر   فرهنگ  فقدان  )مانند  غیررسمی  یا  رسمی

 . فکری(  مالکیت قوانین ناکارآمدی

  و   روابط  در  ضعف  از  ناشی  ای:شبكه   و  تعاملی  هایشكست  .2

  و  صنعت  میان  مؤثر  ارتباط  عدم  )مانند  بازیگران  میان  تعاملات

 دانشگاه(. 

  های زیرساخت  فقدان  با   مرتبط  زیرساختی:  هایشكست  .3

   .نوآوری  برای نیاز مورد خدماتی یا مالی فیزیکی،

  نوآوری نظام کارکردی  تحلیل چارچوب 2-3

 بازیگران  و   ساختار  بر  صرف  تمرکز  جای  به  کارکردی  رویکرد

  کند می  تمرکز   کلیدی  هایفعالیت   و  فرآیندها  بر  نوآوری،  نظام

 این  هستند.  ضروری  نظام  آمیزموفقیت   عملکرد  برای  که

 تا   دهدمی  اجازه  گذارانسیاست   و  تحلیلگران  به  دیدگاه

 آن   قوت  و  ضعف  نقاط  و  کرده  درک   بهتر  را  نظام  هایپویایی

 هفت   ،حوزه  این  پیشینه  اساس  بر  .[ 21]  کنند  شناسایی  را

 شده  تعریف  فناورانه  نوآوری  نظام  یک  برای  اصلی  کارکرد

   .[ 18 و 17]  باشدمی زیر شرح به  که است 

  خلق   به  که  است  هاییفعالیت   تمام   شامل  :7دانش   توسعه کارکرد  .1

  و   کاربردی  پایه،  تحقیقات  جمله  از  انجامد،می   جدید  دانش  تولید  و

  صورت   پژوهشی  مراکز  و  هادانشگاه   در   عمدتاً  که  ایتوسعه 

 
4 Functional Approach 
5 Hekkert 
6 Bergek 
7 Knowledge Development 
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 گیرد. می

  فعالیت   هیچ  :1انسانی   سرمایه  و  مهارت  ایجاد  کارکرد  .2

  نیست.   ممکن  متخصص  کار  نیروی   به  دسترسی  بدون  اینوآورانه 

 سرمایه   جمله  از  کلیدی  منابع  تخصیص  و  تأمین  به   کارکرد   این

  )مانند   فیزیکی  هایزیرساخت  و  متخصص(  کار  )نیروی  انسانی

 پردازد. می  ها(آزمایشگاه

  بر   کارکرد  این  :2نوآوری   هایفعالیت   مالی  تأمین  کارکرد  .3

  تمرکز   نوآورانه  هایفعالیت   برای  ضروری  مالی  منابع  به  دسترسی

 هایکمک   یا  بانکی،  تسهیلات  خطرپذیر،   گذاریسرمایه   مانند  دارد،

 است.   لازم جدید  هایایده  توسعه برای که دولتی

  مسیر   که  دارد  اشاره  فرآیندهایی  به  :3جستجو  دهیجهت   کارکرد  .۴

  هدایت   این  کنند.می   مشخص  را   نوآورانه  هایفعالیت  گیریجهت   و

  بازار،   هاینشانه  دولتی،  هایسیاست   طریق  از   تواندمی

 )مانند   اجتماعی  هاینگرانی  یا  مشترک   فناورانه  اندازهایچشم 

 گیرد.  شکل زیست( محیط پایداری

  برای   اغلب   جدید  محصولات  و  هافناوری  :۴بازار   ایجاد  کارکرد  .۵

  دارند.   نیاز  حمایتی  و  اولیه  بازارهای  به  موجود   راهکارهای   با  رقابت

  خاص،   بازارهای  ایجاد  مانند  اقداماتی   شامل  کارکرد   این

  تقاضا   تحریک  برای  دولتی  هایحمایت   یا  جدید،  استانداردهای

 است. 

  و   جریان  بر  کارکرد  این  :۵دانش  انتقال  و  سازیشبكه   کارکرد  .۶

  و   دانشگاه  )صنعت،  نوآوری  نظام  مختلف   بازیگران   میان  دانش  تبادل

  و  پژوهشی هایهمکاری  ها،همایش سازی،شبکه  دارد. تأکید دولت(

 هستند.  دانش انتشار اصلی ابزارهای  از علمی انتشارات

  شناسایی  فرآیند  به  کارکرد  این  :۶کارآفرینانه   هایفعالیت   .7

  نوآورانه   وکارهایکسب   به  جدید  هایایده  و  دانش  تبدیل  ها،فرصت 

  و   پذیریخطر   با  کارآفرینان  دارد.   اشاره   تجاری  محصولات   و

  نوآوری   نظام  اصلی  محرک  و   پیشران  جدید،  هایایده   آزمایش

 هستند. 

 

 مطالعات   رنظامیز  با  فوق  کارکرد  هفت   انطباق  بر  پژوهش  نیا

  راستا،  نیا  در  است.  متمرکز  یبازاسباب  صنعت   در  یطراح

  با  متناسب   ی سازشبکه  و  مهارت  جادیا   دانش،  توسعه  کارکرد 

  یروانشناس  طراحی،  اصول  )شامل   یطراح  یتخصص  یازهاین

 
1 Human Capital 
2 Financing 
3 Guidance of the Search 
4 Market Creation 
5 Networking and Knowledge Transfer 
6 Entrepreneurial Activities 

 ورطبه  .شوندیم  لیتحل  و  فیتعر  (ی شناسییبای ز  و  کودک 

  ایآ  که   کندیم  یبررس  جستجو   یدهجهت   کارکرد  خاص،

  خلق   سمت   به  را  طراحان  بازار،  یهانشانه  و  هااست یس

  انطباق  نیا  ؟ریخ  ای  دهندیم  سوق  یتیهو   و  لیاص  محصولات

  ی نوآور  بر  تمرکز   ی جابه  ،یکارکرد   لی تحل  که  کندیم  نیتضم

 و  دانش  انیجر  مختص  مندنظام  ی هاشکست   ،یعموم  فناورانه

  ی برا قدرتمند ی چارچوب و  داده قرار هدف را  یطراح ت یخلاق

 کند.  فراهم نوآورانه موانع رفع هدفمند یهااست یس نیتدو

 پژوهش  پیشینه 2-۴

  تحولی   بیانگر  تجربی،  و  نظری  ادبیات  انتقادی  و  مندنظام   مرور

  جایی   است؛  بازی اسباب  صنعت   به  جهانی   نگرش  در   بنیادی

  یک  به  کننده،سرگرم  صرفاً  کالای  یک  از  محصول  این  که

  است.   داده  ماهیت   تغییر  اقتصادی«-فرهنگی  راهبردی  »کالای

  تصویری  ارائه  و  موجود  خلاءهای  به  پاسخگویی  منظور  به

 شده  انجام  داخلی  و  جهانی  سطح  دو  در  ادبیات  مرور  جامع،

 : است 

  و   سازگانبوم  بر  تمرکز )  جهانی  مطالعات   مرور  الف(

 ( معناگرا طراحی

  توجهی  قابل  گستردگی  جهانی،  مقیاس  در  پژوهش  این  پیشینه

  و  »اقتصاد  اصلی  بازوی  دو  بر  متأخر  هایپژوهش  و  دارد

  که   طورهمان  استوارند.  طراحی«  و  »فرهنگ  و   گذاری«سیاست 

  که  دهندمی  نشان  جهانی  مطالعات  ،شده  خلاصه  2  جدول  در

  هوشمند  حمایتی  هایسیاست   گرو  در  صنعت   این  آوریتاب

  تخصصی   دانش  یک  عنوان  به  طراحی  از  عمیق  درک   و

  این  گرچه  که  داد  نشان  پیشینه  تحلیل  است.  شناختیروان

  طراحی  پیشرفته  اصول  »چرایی«  و  »چیستی«  تبیین در  مطالعات

 الگوی   »  یک  ارائه  در  اما  اند، بوده  موفق  فرهنگی  اهمیت   و

  دانش   اتصال  »چگونگی«  که   عملیاتی«  و  جامع  سیاستی

  )کلان(  ملی  سطح  در  صنعتی  ساختار   به   را  فنی   و  پژوهشی

 .اندنداشته چندانی توفیق کند، تبیین

 ( دانشی جداافتاده جزایر) داخلی مطالعات مرور ب(

  پیرامون   هاپژوهش  از  توجهی  قابل  حجم  داخلی،  بستر  در

  به  عمدتاً  که  است   شده  انجام  ایران  بازی اسباب  صنعت 

  مجزا  حوزه  سه  بر  هاآن  تمرکز  و  کرده  عمل  ایجزیره  صورت

  و   اقتصادی  شناسیآسیب   .1  است:   بوده  معطوف  اتصال  فاقد  و
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  های دغدغه  . 3  و  محور کودک   طراحی   نظری  مبانی  .2  تقنینی،

 و   مطالعات  این  بر  جامع  مروری  3  جدول  هویتی.  و  فرهنگی

 مطالعات   که  دهدمی   نشان  جدول  این است.  موجود  خلاءهای

  اقتصاد،  گذاری،)قانون  کلان  گذاریسیاست   بر  عموماً  داخلی

  تمرکز   ها(چالش  و  )پیمایش  توصیفی  مسائل  یا  فرهنگ(

 این  اتصال  حلقه  ها،چالش  دقیق   شناسایی   وجود  با  اند.کرده

  نوآوری   عملیاتی  فرآیند  و  صنعتی   هایواقعیت   به  هادغدغه

 است.  مفقود

 

 ی. بازو فرهنگ اسباب ی در حوزه صنعت، طراح یمرور جامع مطالعات جهان( 2جدول  

 حاضر(  پژوهش به  )نسبت پژوهشی خلأ کلیدی  هاییافته  منبع )سال(  پژوهشگر

 (2024)1  عوض
 

[۲۲ ] 
  حمایتی هایسیاست و  اجتماعی گذاری سرمایه نقش بر تأکید 

 صنعت.  توسعه در دولت

  به  آن اتصال  برای یالگوی اما دارد حمایتی چارچوب

 ندارد.  طراحی  هایپژوهش

 [ ۲3] ( 2024)2 کیو
  و کودک  جسمی و  شناختی رشد مراحل با طراحی  تطابق لزوم

 فناوری.  نقش

  گذاریسیاست بر  نه دارد، تمرکز  محصول  طراحی  اصول  بر

 ملی.  ساختاری

 [ ۲4] (2022)  3چن  و ژائو
  شهروند تربیت و ملی« سازی»هویت ابزار مثابه به بازیاسباب

 چین(.  موردی )مطالعه

  برای معاصر سیاستی الگوی  فاقد  و است تاریخی مطالعه یک

 است.  نوآوری

 (2022)۴ آلباستریو
 

 بازیاسباب پایدار وکارکسب هایالگو  ارائه [ ۲5]
  در پژوهش  هدایت  بر  نه است، متمرکز وکارکسب الگوی بر

 نوآوری.  نظام 

 [ ۲6] (2022)۵  لگارد
  شادی و  عمیق تجربه خلق برای معناگرا« »طراحی مفهوم طرح

 پایدار.

  را پژوهشی برنامه  به  آن تبدیل سازوکار اما دارد نظری  مبانی

 ندارد.

 دی و گوپتا
۶(2021) 

 

 بومی.  نوآوری سازگانبوم تقویت در ملی  رویدادهای نقش [ ۲7]
  روابط  ساختاری اصلاح  بر نه و دارد تمرکز رویدادسازی بر

 صنعت.   و دانشگاه 

 [ ۲8] ( 2020)7  فِدر
  فرآیند  در کودک  دیدگاه  درک برای  مولد ابزارهای توسعه

 طراحی.

  گذاریسیاست بر  نه  و دارد تمرکز طراحی  شناسیروش بر

 کلان.

 [ ۲9] (2020)8  بک
  ایرسانه فرهنگ بر ها آن تأثیر و  نوری هایبازیاسباب بررسی

 کودکان.

  صنعتی سیاستی راهکار فاقد و دارد ای رسانه-تاریخی رویکردی

 است.

 (2018)9  هلیکا
 

 کیفیت.  اصلی شاخص عنوان به   بازی«  »ارزش مفهوم  توسعه [ 3۰]
  برای سیاستی الگوی و است محصول ارزیابی چارچوب یک

 ندارد.  صنعت

 [ 31] (2017)10  شین
  در اجتماعی« »مزایای ادغام و  سنجش برای  ابزاری ارائه

 بازی. اسباب طراحی

  و علم سیاست در آن ادغام چگونگی  اما دارد سنجش  ابزار

 نیست.   مشخص فناوری 

 (2025)11 لام
 

 اصیل.  طراحی به  1۲ی بندسرهم از گذار موانع بررسی [ 3۲]
  پژوهش  هدایت  برای سیاستی  راهکار  اما گویدمی را موانع

 ندارد.  دانشگاهی

 

 
1 Awad 
2 Qiu 
3 Zhao & Chen 
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5 Legaard 
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 .رانیا ی بازاسباب ی طراح و صنعت حوزه در  ی داخل   مطالعات جامع مرور  (3 جدول

 حاضر(   پژوهش تمرکز  )نقطه  پژوهشی خلأ کلیدی  هاییافته  منبع  )سال(  پژوهشگر

 [ 7] ( 1402) قاسمی
  برای تقنینی  راهکارهای ارائه و  قانونی  خلاءهای شناسایی

 تولید.  از حمایت
 است.  مانده باقی   کلان اقتصاد و  تقنین  سطح در صرفاً

 [ 33] ( 1402) حسنی
  سلطه  صنعت؛  هایچالش و هافرصت جامع شناسایی

 زیرساخت. ضعف  و واردات

  ایریشه علل  تحلیل   و است موجود وضعیت از توصیفی

 ندارد.   نوآوری در شکست

 [ 34] ( 1402) فلاحی
  سهم و نییپا مصرف سرانه ؛یداخل بازار ت یوضع میترس

 واردات.  یبالا

  پژوهش نظام  از یلی تحل و  است بازار کلان  آمار بر یمبتن صرفاً

 . دهدینم ارائه  یطراح

  همکاران و خانی

(1402) 
 ایرانی.  کودک  بومی نیازهای و کننده مصرف رفتار  تحلیل [ 35]

  »پژوهش هدایت نه است متمرکز بازار  گذاریسیاست بر

 طراحی«.

 [ 36] ( 1401)  خندقیامین
  فرهنگی محصولات ارزشیابی  های روش و معیارها ارائه

 کودکان.

  طراحی  گذاریسیاست برای  و دارد فرهنگی  عام چارچوب

 نیست.  تخصصی

 همکاران و عباسی

(1400) 
[5 ] 

  ناهماهنگی شناسایی فرهنگی؛ گذاریسیاست شناسیآسیب

 نهادی. 

  مغفول  صنعت به  آن اتصال  و است متمرکز فرهنگی ابعاد بر

 مانده. 

 تاملی و آقایی

(1400) 
 صنعت.  توسعه نامهسیاست ارائه و کلان مسائل تبیین  [ 3]

  نوآوری نظام برای دقیق الگوی فاقد و  است کلی پیشنهادات

 است. طراحی

  شادمهری و یوسفی

(1۳۹8 ) 
[6 ] 

  دانشگاهی های آموزش میان عمیق شکاف شناسایی

 صنعت.   نیاز و )طراحی(

  آن ترمیم برای مندنظام راهکار اما دهدمی نشان را گسست

 ندارد.

  مسعودی و شمقدری

 ( 1۳۹8) ندوشن
[37 ] 

  تحلیل و بازیاسباب صنعت  نوآوری  نظام نهادی نگاشت

 آن. ضعف  علل

  م نظازیر برای راهکار  فاقد  و است  ساختاری کلان تحلیل

 است. طراحی

  رحیمی و ابوجعفری

(1۳۹8 ) 
 تجاری.  و فرهنگی  زیرساختی، هایچالش بندیدسته [ 4]

  الگوی طراحی به  مستقیمی ورود و است تحلیلی -توصیفی

 ندارد. سیاستی

 [ 38] ( 1۳۹8) عابدینی
 در طراحی  عناصر و فرهنگی  هایشاخصه استخراج

 سنتی.  محصولات
 ملی.  گذاریسیاست ابزار نه  است، طراح  برای  مندروش ابزار

  دیگران و حقیقی

(1۳۹۶ ) 
 اسلامی.-ایرانی فرهنگی  محصول هایشاخص تعیین [ 39]

  مشخص آن اجرای  سیاستی سازوکار اما شده  تعیین  هاشاخص

 نیست.
 

 

 پژوهشی   خلأ دقیق تبیین و بندیجمع ج(

  نشان   (3  و  2  )جداول  پژوهش  پیشینه  انتقادی  بندیجمع

  و  است   موضوعی  تشتت   دچار   موجود  پیشینه  که  دهدمی

 کند:می عمل جداافتاده« »جزایر همانند
 انددیده   را  ساختاری  هایچالش   درستی  به  اقتصادی  مطالعات •

 . اندنپرداخته  چندان  طراحی« »دانش  محوری نقش به اما

 اما   اندکرده   ترسیم  را  هویتی  هایآرمان   فرهنگی  مطالعات •

 اند. نکرده ارائه را  تولید خط به آن اتصال راهکار

  نگاه   کمتر  اما  اندکرده   تبیین  را   علمی   اصول   طراحی  مطالعات •

 . دارند گذاریسیاست  کلان

 مند نظام   »  رویکرد  یک  فقدان  موجود،  ادبیات  در  مفقوده  حلقه

  متصل   هم  به  را   پراکنده  اجزای  این   که  است   کارکردی«  و

  کارکردی   شناسی آسیب   به  پژوهشی  کمتر   تاکنون  سازد.

  محرک  پیشران»  عنوان  به  طراحی«  منظا»زیر  اختصاصی 

 انتزاعی  دانش  دارد  وظیفه  که  پیشرانی  است؛  پرداخته  نوآوری«

 قابل   صنعتی  محصولات  به  را  فرهنگی  اهداف  و  دانشگاهی

  های تحلیل  از  عبور  با  حاضر  پژوهش  کند.  تبدیل  رقابت 

 نوآوری«،  »نظام  رویکرد  اتخاذ  با  نمود  تلاش  مرسوم،  توصیفی

  در طراحی دانش سیال جریان  مانع که  را کارکردی هایگلوگاه

 .نماید تحلیل و شناسایی را اندشده صنعت  این هایشریان
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 پژوهش  شناسیروش -3

 مندنظام   شناسیآسیب   راهبرد با   کیفی  پژوهش  یک  مطالعه   این

  ها دیدگاه  زیسته،  تجربیات  عمیق  درک   پژوهش،  هدف  است.

  مطالعات   منظازیر  اصلی  نفعانذی  منظر  از  عملیاتی  موانع  و

  واکاوی  بر  تحقیق  تمرکز  است.  ایران  در  بازیاسباب  طراحی

  با  و  است   مندنظام  موانع  و  تعاملات  ماهیت   کارکردها،

  نوآوری  نظام  کارکردی  رویکرد  نظری  چارچوب   از   گیریبهره

  توسط  شدهادراک   معلولی -علی  هایسازوکار  ترسیم  دنبال  به  ،

  گردآوری   زمانی  مقطع  یک  در   هاداده  گرچه  است.  نفعانذی

  الگوهای  تا  دهدمی  اجازه  هامصاحبه  عمیق  ماهیت   اما  اند،شده

  رکود  بازتولید  به  منجر  که  بازخوردی  هایحلقه  و  تکرارشونده

 شوند.  بازسازی و شناسایی اند،شده اخیر هایسال در

 گیرینمونه روش و آماری جامعه 3-1

  نظران صاحب   و  متخصصین  کلیه   شامل  پژوهش  آماری  جامعه

  بود.  ایران  بازیاسباب  طراحی  مطالعات  سازگانبوم  در  کلیدی

  گیری نمونه  هایروش  ترکیب   از  کنندگان،رکت ش  انتخاب  برای

 تخصص   اساس  بر  مطلع  و  کلیدی  افراد  انتخاب  )برای  هدفمند

  تا  گیرینمونه   فرآیند  شد.  استفاده   برفیگلوله  و  سابقه(  و

  مصاحبه   با  نهایت   در  و  یافت   ادامه  نظری  اشباع  به  دستیابی

 حفظ   برای  افراد  این  شد.  متوقف  خبرگان  از  نفر  20  با  عمیق

 مشخصات  اند.شده  مشخص  (P1)  کد  با   اخلاقی،  ملاحظات

 است.  شده ارائه 4 جدول در هاآن سابقه  میانگین و توصیفی

  اشباع  اصل  بر   مبتنی  گیرینمونه  فرآیند  است،  ذکر  به  لازم

  که  داد  نشان  هاداده  اشباع  سیر  گرفت.   انجام  نظری

  )حدود  فرعی   و  اصلی   مفاهیم  عمده P12 تا P1 هایمصاحبه

 هایمصاحبه   کردند.  تولید  را  جزئی(  مفهوم  54  از  مفهوم  40

P13  تا P17 و  پرداختند  موجود  هایمقوله  تأیید  و  تقویت   به  

  نهایت،   در  شد.  حاصل  نظری  ساختار  اشباع   فاز  این  در

 کد اندکی بسیار تعداد تولید به  صرفاً P20 تا P18 هایمصاحبه

  اولیه،  کد  قطعه  480  مجموع  برابر   در  که  شدند  منجر  جدید

 مفهوم  که  داد  نشان  وضوح  به  امر  این  داشتند.  ناچیزی  سهم

  نظر  از  و   است  نیامده   دست  به   مرحله   این  در   جدیدی  محوری

  روابط   و  اصلی   های مقوله  و  شده   حاصل  نظری  اشباع   محوری،

 نفر  در  مصاحبه   توقف  لذا  اند.رسیده  پایداری  به   هاآن  میان

 
1 Participant 

  به  پاسخگویی   برای  نمونه  کفایت  دهندهنشان )P20( بیستم

  مجموع  در  اگرچه  که  است   ذکر  شایان .بود  پژوهش  اهداف

  از  بودن  دور  دلیل  به  مصاحبه  سه  شد،  انجام  مصاحبه  23

  برای   نیاز  مورد  محتوایی  عمق  با  تناسب   عدم  و  رساله  اهداف

  بر  اشباع  فرآیند  و  شدند  حذف  تحلیل  فرآیند  از  نظری،  اشباع 

 . گرفت  انجام مصاحبه 20 از حاصل هایداده اساس

 هاداده گردآوری روش و ابزار 3-2

  ساختاریافته نیمه  هایمصاحبه  ها،داده  گردآوری  اصلی  ابزار

  بود   اکتشافی  و  باز  سؤالات  شامل   مصاحبه  پروتکل  بود.  عمیق

 های پیشران  و  موانع  تعاملات،  کارکردها،  نقش،  پیرامون  که

  امکان  تا   بود  شده  تدوین  طراحی   مطالعات  نوآوری  نظام

 پوشش   و  جدید  بازیگران  شناسایی   برای  اکتشافی  رویکرد

 آورد.  فراهم را موانع و کارکردها همزمان

 مضمون( )تحلیل  هاداده  تحلیل روش 3-3

  تحلیل   روش  از  استفاده   با   هامصاحبه  از   حاصل  کیفی  هایداده

 شدند.   تحلیل  «3ا دو یک »مکس  افزارنرم  کمک  به  و2  مضمون

  موجود   وضع   تحلیل   و  شناسایی  هدف  با   هاداده  تحلیل  فرآیند

  اساس  بر  و  بازیاسباب  طراحی  مطالعات  نوآوری  نظام

  نوآوری(  نظام  کارکرد   )هفت   پژوهش  نظری  چارچوب

  که   بود  ایمرحلهسه  کدگذاری  شامل  و  گرفت   صورت

 است:  زیر شرح  به گام هر در کد تولید جزئیات

  به   هامصاحبه   تمامی  متن  مرحله،   این  در  باز:   کدگذاری .1

 ها چالش   مفاهیم،   بیانگر  که   اولیه  کد  قطعه   480  و  شد   بررسی   دقت

  از   پس  شد.   تولید   بودند،  نفعانذی   توسط  شدهمطرح   هایضعف   و

 یافتند. تقلیل جزئی مفهوم  54  به کدها این پالایش،

  جزئی   مفهوم  54  گام،  این  در  محوری:  کدگذاری .2

  این   شدند.  سازماندهی  مفهومی  هایشباهت  اساس  بر  شدهشناسایی

  اصلی   مقوله  12  در   سپس  و  فرعی  مقوله  14  در   ابتدا  مفاهیم

 شدند.  بندیگروه

  چارچوب   در  شدهاستخراج  مقولات  انتخابی:  کدگذاری .3

 و   شدند  سازییکپارچه   نوآوری  نظام  کارکردی  شناسیآسیب   نظری

  ارائه   اصلی   محوری  مقوله  4  قالب  در  نظام  شناسیآسیب   هسته

 . گردید

 
2 Thematic Analysis 
3 MAXQDA 
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 . کنندگان پژوهشمشارکت یفیمشخصات توص( 4  جدول

  کدگذاری

(P) 

  سابقه  میانگین تخصص  و سمت تخصص  گروه  تعداد 

 مرتبط
P8-P1 8 و بازیاسباب حوزه کارآفرینان ارشد، صنعتی  طراحان  تولیدی، هایشرکت عامل مدیران تولید  و  صنعت نفر  

 فکری.   هایبازی

 سال 18

P14-P9 6 و دولت نفر  

 گذاری سیاست

 بر نظارت   شورای  )مانند گرتنظیم  و گذارسیاست نهادهای کلیدی کارشناسان و مدیران

 فناوری(.   توسعه ستاد فکری، پرورش کانون  بازی،اسباب

 سال 15

P20-P15 6 کودک، مطالعات و صنعتی طراحی  هایرشته در استادیار( و )دانشیار علمی  هیئت  اعضای پژوهش  و دانشگاه  نفر 

 بازی. اسباب بر متمرکز پژوهش سابقه با پژوهشگران
 سال  13

 

  را  موجود  نوآوری  نظام  ساختار  مراتبی،سلسله  سازماندهی  این

  و  عمیق   تحلیل  امکان  و  نمود  ترسیم  حوزه   فعالان  دیدگاه  از

 کرد.  فراهم را  نوآوری رکود دلایل از تفسیری

 ملاحظات  و  اعتمادپذیری(  و  )اعتبار  کیفیت  تضمین  3-۴

 اخلاقی 

  معیارهای   از  کیفی،  هاییافته  اعتبار   و  کیفیت   تضمین  برای

 : [ 40]  شد استفاده 1لینکلن  و گوبا   اعتمادپذیری

  دیدگاه   با  ها یافته  مطابقت   از  اطمینان  جهت   اعتبار: •

  تفسیرهای   و  هایافته  از   ایخلاصه  کنندگان،مشارکت 

 تأیید  پژوهشگر  درک   صحت   تا  شد  ارائه  هاآن  هب  اصلی

 (. 2اعضا )بازبینی شود

  مستندسازی   با  معیارها  این  تأییدپذیری:  و  اتكاپذیری •

 تصمیمات  و  هارونوشت )  پژوهش  مراحل  تمامی   دقیق

  اصل   رعایت   برای  مستقیم  هایقولنقل  ارائه  و  تحلیلی(

 شدند.  تأمین تحلیل فرآیند  ردیابی و طرفیبی

  ط ی شرا  از  یغن  شرح  ارائه  با  تا  شد  تلاش  انتقال:  قابلیت •

 یطراح  منظاریز  بر  حاکم  یساختار  و  ینهاد  ،یفرهنگ

  مورد   در  قضاوت   امکان  خواننده  به   ران،یا   در  یبازاسباب

  مشابه   یبسترها  در   جینتا  ن یا  یری کارگ   به  و  ارتباط   زانیم

 شود.  داده

  مراحل،  تمامی   در  ،اخلاقی  ملاحظات  موضوع   با  رابطه  در

 هدف  کامل  تشریح  از  پس  کنندگانمشارکت   آگاهانه  رضایت 

  به  گمنامی  و  محرمانگی  اصل  همچنین،  گردید.  اخذ  پژوهش

  و  شد  رعایت   (P)  شناسایی  کدهای  از  استفاده  با  کامل  طور

 د. ش ذخیره محرمانه و  امن صورتبه اطلاعات تمامی

 
1 Guba & Lincoln 
2 Member Checking 

 

 ها یافته -۴

  ذینفع  20  با   ها مصاحبه  از  حاصل  کیفی  هایداده  عمیق  تحلیل

 و   ناکارآمد  منظازیر  یک  از   چندوجهی  تصویری  کلیدی

  طراحی   مطالعات  نوآوری  نظام  در  را  رکود  در  شدهقفل

  اساس  بر   که  هایافته  ساخت.  آشکار  ایران  بازیاسباب

  هایشکست   بر  تمرکز  با   و  نوآوری  نظام  نظری  چارچوب

  شناسانهآسیب   ساختار  ترسیم  به  منجر  ،اندشده  ارائه  مندنظام 

  نظام   این  محوری  کارکرد  هفت   عملکرد  ارزیابی  و  جامع

  (5  جدول  در  )مندرج  کیفی  تحلیل   فاز  اصلی  خروجی  گردید.

  معیوب  چرخه» یک  حاکمیت   و گرفته   قرار ها تحلیل این مبنای

  برای  تقاضا  شکست  آن،  اصلی  ریشه   که  کندمی  تأیید  را «رکود

 . است  تولیدکنندگان  شدید گریزیخطر از ناشی دانش

 طراحی  مطالعات نوآوری نظام جامع شناسیآسیب  ۴-1

 مقوله  چهار  ،هامصاحبه  از  شده  استخراج  امینمض  تحلیل

  عمیق  های ریشه  که   ساخت   مشخص   را  شناسی آسیب   محوری

  مطالعات  در  نوآوری  رکود  اقتصادی   و   فرهنگی  ساختاری،

  نهایی   خروجی  ،5  جدول  دهد.می  نشان  را  بازیاسباب  طراحی

 نظام  جامع  شناسانهآسیب   نقشه  و  دهدمی  نمایش  را  تحلیل  این

  مراتبی،سلسله  ساختار  این  کند.می   ترسیم   ذینفعان  منظر  از  را

  فرهنگ،   )حکمرانی،  محوری  مقوله  چهار  دهندهبازتاب

  و  ساختاری  هایریشه  که  است   اقتصادی(  محیط  و  زیرساخت 

 .دهندمی تشکیل را رکود نهادی

  سطح  سه   در  کیفی  هایداده  تحلیل   از  حاصل   نتایج  ،ادامه  در

  شناسایی   ساختاری  هایپیشران  و  موانع  ابتدا  شود:می  ارائه

  معلولی-علی   هایچرخه  و  مندنظام  های پویایی  سپس  شده،

  نظام  عملکرد  نهایت،  در  و   گردد می  تشریح   متغیرها   میان
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 شود. می ارزیابی کارکردی  چارچوب  اساس بر نوآوری

 نوآوری هایپیشران و ساختاری موانع شناسایی ۴-2

  کلیدی   مانع  پنج  شناسایی  به  منجر  هامصاحبه  مضمون  تحلیل

(M)  بالقوه  پیشران  چهار  و   (P)  طراحی   سازگانبوم  در  

  دهنده نشان  که  موانع  این  6  جدول  شد.  ایران   بازیاسباب

 و   هستند  نوآوری  مسیر  در   عمیق  نهادی  هایشکست 

  را  فعلی  رکود  از  گذار  برای  نهفته   هایظرفیت   که  هاییپیشران

 کند: می ارائه  متمرکز صورت به دهند،می نشان

 تضاد   و  بازخورد  یهاحلقه  و  مند نظام   تعاملات  لیتحل   ۴-3

 ذینفعان 

  شده   شناسایی  هایپیشران  و   موانع  که  دهدمی  نشان  هاداده

  هایحلقه  قالب   در  بلکه  کنند،نمی  عمل  ایجزیره  صورتبه

 را  آن  بلندمدت  رفتار  و  داده  شکل  را  نظام  ساختار  1بازخوردی 

  قالب   در  معلولی،-علی  روابط  این  ادامه  در  کنند.می  کنترل

 اند.شده تحلیل (CLD2)  علی حلقه هایشکل

 )نزولی(  رکود کنندهتقویت بازخورد حلقه الف(

 دهدمی  نشان  را  نزولی  کنندهتقویت   خود  چرخه   یک   ،1  شکل

  تله   تثبیت   به   منجر  و  داده  پیوند  یکدیگر  به   را  کلیدی  موانع   که

  شود.می  بازیاسباب  طراحی  نظام  در  پایین  سطح  تعادلی

  کند: می  عمل  زیر  صورت  به  بسته  حلقه  این  سازوکار

  به  منجر  (S)   همسو   قطبیت   با  (M4)  تولیدکنندگان  گریزیخطر

  با   ،تقلید  غلبه  شود؛می  (M1)  محورتقلید  فرهنگ  افزایش

  و  کرده  حذف  را  اصیل  پژوهش  به  نیاز  (،S)  همسو   قطبیت 

 ضعف   و  کند؛می   تشدید  را  (M3)  کاربردی  پژوهش  ضعف

  و  نو   هایطرح  وجود  عدم  (،S)   همسو   قطبیت   با  پژوهش،

 تقویت   M4  از  دوباره  را  چرخه  و  کرده  اثبات  را  مطمئن

  دانش   و  تخصص  برای  تقاضا  پیوسته،  چرخه  این  کند.می

  و  صنعت  شکاف   متغیر  کند.می  حذف  عملاً  را   اصیل  طراحی

  متغیرهای  برخلاف  (،M2)  انسانی   سرمایه  فقدان  و  دانشگاه

  و  دارد  قرار  اصلی  دایره  از  خارج  ،M3  و  M4،  M1  سازحلقه

  که   است   معنی  بدین  این  است.  3نتیجه  متغیر  یک  دهندهنشان

  پیوسته   طوربه   ،M3-M1-M4  حلقه  توسط   رکود  مداوم  تشدید

  پیوند   شکست   تشدید  و  تثبیت   به  منجر  و  گذاشته  اثر  M2  بر

 
1 Feedback Loops 
2 Causal Loop Diagrams 
3 Outcome Variable 

 شود. می دانشگاه و صنعت 

 )صعودی(  رشد   کنندهتقویت بازخورد حلقه ب(

  در  بالاتر  تعادل  سمت   به  حرکت   و  رکود  از  خروج  ت یظرف

  ت ی ظرف  این  هاست.پیشران  افزایی هم   گرو  در  طراحی،  نظام

  ساختاری   صعودی   کنندهتقویت   حلقه  یک  شدن  فعال  با  بالقوه

 دهد:می  نشان  را  حلقه  این  پویایی  2  شکل  شود.می  محقق

  (،S)  همسو   قطبیت   با  (P2)   تربیتی-فرهنگی  آگاهی  رشد

  را   کارکردی  و  کیفیت   با  محصولات  برای  بازار  تقاضای

  جامعه  (،S)  همسو   قطبیت   با  تقاضا  این  کند.می  تحریک

  برای  لازم  سودآوری  و  کرده  فعال  را  (P3)  مستقل  طراحان

  محصولات   عرضه  با  ،P3  رشد  آورد.می   فراهم  را  هاآن   رشد

  در   را  چرخه  و  کرده  تقویت   را  (P2)  آگاهی  مجدداً  نوآورانه،

 تقویتی  حلقه  این  بخشد.می  تداوم  پیوسته  و  صعودی  جهت 

  (،P4)  یبازارپرداز  و  رسانه  متغیر   تقویت   و  اتصال  با  صعودی،

  فراتر   را  پذیرمقیاس  و  پایدار  اقتصادی  وکارکسب   الگوی  یک

  به  نوآوری  آن  در  که  دهدمی  ارائه   همانندسازی  و  تقلید  از

 انجامد.می سودآوری

 ذینفعان میان شناختی واگرایی ۴-۴

 تعاریف  در  عمیق  تضاد  وجود  پژوهش،  مهم  هاییافته  از  یکی

  برابر  در  )دانشگاهیان   ذینفعان  اصلی   گروه   دو   میان  انتظارات  و

  در  واگرایی  این  دهندهنشان  7  جدول  است.  صنعتگران(

  مشترک   زبان  گیریشکل  مانع  که  باشدمی   پایه  مفاهیم   تعریف

   است. شده

 کارکردها  عملكرد ارزیابی ۴-۵

  تحلیل  چارچوب  اساس  بر  نوآوری  نظام  کارکردی  تحلیل

  ارزیابی  را  اصلی  کارکرد  هفت   وضعیت   نوآوری،  هاینظام 

 نظام  ابعاد  اکثر  در  عملکردی  ضعف  از  حاکی  هایافته  کرد.

  از  عبور  در  نظام  ناتوانی  اصلی  ریشه  ها،شکست   این  است.

 هستند.  اصیل  نوآوری  سوی  به  محورتقلید  وکار کسب   الگوی

  8  جدول  در  فشرده،  صورت  به   کارکردها  وضعیت  خلاصه

 . است  شده ارائه
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 تقلیدرکود و سلطه  کنندهتی ( حلقه تقوCLD) ی ل  حلقه عِ(  1 شكل

 
 

افزا در نظام  بالقوه رشد هم تی( ظرفCLD) ی ل  حلقه عِ(  2شكل 

 ی. بازاسباب ی طراح

 

 .نفعانیاز منظر ذ یباز اسباب ی مطالعات طراح یجامع نظام نوآور  ی شناسبیآس( ۵جدول 

 فرعی  مقوله  اصلی مقوله  محوری  مقوله 

 و نهادها حکمرانی،

 تعاملات 

 دانشگاه کارآیی و ارتباطات  در ضعف دانش  جریان و تعاملات ضعف

 بازیگران میان  دانش تبادل   و متقابل درک فقدان

 نهادی  تعاملات در ساختاری مشکلات

 کلان  گذاریسیاست ساختار ضعف و ناهماهنگی  دولتی کلان مدیریت و ساختار در نارسایی

 و فرهنگ

  هایسرمایه 

 اجتماعی

 نوآوری  عدم و  تقلید به غالب گرایش ضعیف  نوآوری  نظام  و تولید  فرهنگ 

 وکارکسب فضای  در اخلاقی و  فرهنگی مشکلات

 معنوی  مالکیت نظام ضعف

 فرهنگی   نیازهای و  مسئولیت از غفلت

 تقاضا  و  مصرف فرهنگ ضعف

  هایزیرساخت

 فناوری و علمی

 صنعت   در D&R کیفی و  کمی ضعف توسعه   و پژوهش در نارسایی

 پژوهش  برای مالی منابع کمبود

 ها زیرساخت در ضعف

 و اقتصادی محیط

 بازار 

 بازار در محصول پذیرش و  رقابت هایچالش اقتصادی  کلان  محیط و بازار  هایچالش

 مالی  و اقتصادی  کلان  هایچالش
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 ی. مطالعات طراح ینظام نوآور یدیکل یهاشرانیو پ یموانع ساختار ( ۶جدول  

 موانع شناسایی شده

 وضعیت  فشرده  شرح متغیر عنوان کد

M1  شکست  و محور تقلید فرهنگ  

 فکری  مالکیت  در نهادی

  فکری  مالکیت قوانین  اجرای ضعف  در ریشه که است خارجی  محصولات از  تقلید تولید، غالب رویکرد

 دارد.

M2 فقدان  و دانشگاه  و صنعت شکاف  

 انسانی سرمایه

 غیرکاربردی. هایپژوهش و التحصیلان فارغ  به صنعت اعتمادیبی  و  بازار نیاز  با آکادمیک دانش  انطباق عدم

M3 و  کاربردی هایپژوهش در ضعف  

 بازارمحور 

 بازاری.  صرفاً و سنتی  نگاه  با تربیتی( )نیازسنجی اصیل هایپژوهش جایگزینی

M4 گریزیخطر و بازار  سلطه  

 تولیدکنندگان 

 شود. می نو  هایطرح جای به (تقلید) موفق شده  آزموده  محصولات انتخاب  به منجر تجاری شکست از ترس

M5 تعارضات  و  نهادی ناکارآمدی  

 حکمرانی 

 گیر.تصمیم نهادهای در صنعت  صدای   ضعف  و متعدد متولی نهادهای میان  ناهماهنگی و  منافع تضاد

 های شناسایی شدهپیشران

 وضعیت  فشرده  شرح متغیر عنوان کد
P1 میانی.  گام عنوان به خارجی محصولات  بهبود و  سازیبومی به صنعت گرایانهعمل رویکرد 1  بازطراحی برای تقاضا 

P2 فرهنگی.   و تربیتی کارکرد دارای هایبازیاسباب برای هاخانواده  تقاضای افزایش تربیتی -فرهنگی  آگاهی رشد 

P3 رومیزی. های بازی  حوزه  در ویژه به طراحان، رویدادهای و تخصصی   هایشبکه گیریشکل مستقل طراحان  جامعه ظهور 

P4  بازی. اسباب صنعت  و پویانمایی هایشخصیت پیوند اقتصادی ظرفیت درک رسانه  و۲  یبازارپرداز ظرفیت 

 

 ی.دیکل میمفاه رامونیپ نفعانیذ  یهادگاهید  یی واگرا( 7جدول 

 )تولیدکنندگان( گراصنعتی/عمل  دیدگاه  اساتید(  و )طراحان گرادانشگاهی/آرمان  دیدگاه  مقایسه محور

 شناسایی محصولات پرفروش خارجی و مهندسی معکوس  پژوهش بنیادی، تربیتی و نیازسنجی عمیق فرهنگی  پژوهش  تعریف

 و کاهش هزینه محصول موجود  3بازطراحی خلق محصول اصیل مبتنی بر تفکر طراحی  نوآوری  تعریف

 شاخص فروش و توجیه اقتصادی سریع  اصالت فرهنگی و تأثیر تربیتی  موفقیت  شاخص

 

 ی.نظام نوآور یجامع کارکردها  ی اب یارز( 8جدول 

 ضعف  چالش/نقطه  ترینمهم  وضعیت نظام کارکرد

 اصیل. دانش  خلق عدم  و تقلید فرهنگ   غلبه ضعیف  دانش   توسعه  .1

 صنعت.  از دانشگاهی آموزش گسست و  مهارت شکاف ضعیف  انسانی  سرمایه  .2

 نو.  هایایده  از حمایت  عدم و گذارانسرمایه  گریزیخطر ضعیف  مالی  تأمین .۳

 گری.هدایت اثر سازی خنثی و نهادها( )تضاد سیاستی  تشتت ضعیف  جستجو   دهیجهت .4

 بومی.  محصولات از حفاظت  عدم و واردات  سلطه ضعیف  بازار  ایجاد .5

 طراحان.  و  دانشگاه  صنعت،  میان پایدار اتصال  فقدان متوسط  سازی شبکه  .۶

 نوآورانه.  وکارکسب  هایالگو  فقدان  و تقلیدی   کارآفرینی غلبه )کیفی(  ضعیف )کمی(/ متوسط کارآفرینی  .7

 
1 Redesign 
2 Merchandising 
3 Redesign 
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 گیری نتیجه -۵

  م نظا زیر  در   نوآوری  نظام  شناسیآسیب   هدف  با  پژوهش  این

  از  فراتر  تا  کرد  تلاش  ایران،  بازی«اسباب  طراحی  »مطالعات

 دانش   میان  گسست   هایریشه  اقتصادی،  مرسوم  هایتحلیل

 از  حاصل  های یافته  کند.  واکاوی  را   صنعت   بدنه  و  طراحی

  از  چندوجهی  تصویری خبرگان، با  مصاحبه و  کارکردی تحلیل

  دهد. می  نشان  را  رکود  در  شدهقفل  و  ناکارآمد  نظام  یک

 ایران  بازیاسباب  صنعت   که  دهدمی  نشان  پژوهش  هاییافته

  اصلی،   گلوگاه  و  شده  گرفتار  پایین«  سطح  تعادلی  »تله  یک  در

  »ناکارآمدی   و  دانش«  برای  تقاضا  سازوکار  در  »شکست 

  عرضه(.  )جانب   طراح  تربیت   در  ضعف  نه  است،  نهادی«

  معیوب  »چرخه  یک  حاکمیت   ،نظام  یشناسییایپو   تحلیل

  گریزیخطر   آن  در  که  ایچرخه  ساخت؛  آشکار  را  رکود«

 شده  «تقلید  طریق   از  »بقا  راهبرد  به  منجر  تولیدکنندگان  شدید

  اصیل  طراحی  و  کاربردی  هایپژوهش  برای  تقاضا   مستقیماً   و

  تحلیل  کند.می   قفل  را  نوآوری  چرخه  و  کرده  حذف  را

 نظیر  حیاتی   کارکردهای  در  وضعیت   که   داد   نشان  نیز  کارکردی 

  متناقض  هاینشانه  و  منافع  تضاد  دلیلبه  جستجو«  دهی»جهت 

 است.  بحرانی دولتی، متعدد نهادهای

  مهر   اصلی  شکاف  دو  بر  موجود،  پیشینه  با  هایافته  این  مقایسه

 زند: می تأیید

  در   موجود  خلأ  حاضر،   پژوهش  نظری:  شكاف •

  به  فنی  و  فرهنگی  دانش  تبدیل  "چگونگی"  بر  )که  را  پیشینه

  »شکست   شناسایی  با  کند(نمی  تمرکز  "نوآوری  ملی  سیاست "

 کند.می  پر  اصلی،  گلوگاه  عنوان  به  طراحی«  دانش  برای  تقاضا

  های آرمان"  بر  داخلی  ادبیات  تاکید  که  دهدمی  نشان   یافته  این

  در   هاآن  جذب  برای  موثری  تقاضای  که  زمانی  تا  ،"فرهنگی

 اصلاح  نظام  ساختاری  ناکارآمدی  و  نشود  ایجاد  صنعت 

 ندارند.  تحقق قابلیت  نگردد،

  که   حالی  در  تحلیلی:  و  شناختیروش  شكاف •

  یا   اقتصادی«  »مشکلات  بر  عمدتاً  پیشین  هایپژوهش

  رویکرد  با  تحقیق  این  اند،داشته  تمرکز  فرهنگی«  های»دغدغه

  طریق   از   حوزه  دو   این  که  داد  نشان   کارکردی  و  مندنظام 

  در  نظام  ناتوانی  شوند.می  متصل  یکدیگر  به  طراحی  منظازیر

  و   مالی  تأمین  جستجو،  دهیجهت   ویژه  )به  حیاتی  کارکردهای

  است.  ارتباطی  پل  این  شکست   معنای  به  دانش(  توسعه

  کلان  هایگذاریسیاست   در  فقط  نه  حلراه  بنابراین،

 مجدد  سازیفعال  و  حکمرانی  اصلاح  در  بلکه  اقتصادی،

  برای  موثر  تقاضای  ایجاد  برای   نوآوری  نظام  کارکردهای

 است.  اصیل طراحی

  باید  گذارسیاست   ساختاری،  بست بن  این  از  خروج  برای

  تمرکز   )مانند  محور«»عرضه  رویکرد   از  را   خود  ذهنی  الگوی

  رویکرد  به  دانشگاهی(  های رشته  تأسیس  بر  صرف

  تغییر  رکود  معیوب   چرخه  شکستن  هدف  با  »تقاضامحور«

 شود: می پیشنهاد سطح 3 در  سیاستی هایدلالت  رواین از دهد.

  معادلات  )تغییر  انگیزش   در  مداخله   نخست، •

  طریق  از  فکری  مالکیت   رژیم   است   ضروری  اقتصادی(:

  داخلی  شدهثبت   هایطرح  برای  نشر   حق  گیرانهسخت   اجرای

 افزایش  کارانتقلید   برای  خطرپذیری  هزینه  تا  شود  اصلاح

  به  را  خود  حمایتی  هایسیاست   باید  دولت   همزمان،  یابد.

 )مانند   دهد  سوق  طراحی«  خطرپذیری  »کاهش  سمت 

  و  تحقیق  دارای  واحدهای  برای   مشروط   مالیاتی   های معافیت 

 اصیل(.  طراحی هایپروژه به مستقیم یارانه و فعال توسعه

 پر   نهادی(:  شكاف  )ترمیم  پیوند   در  مداخله  دوم، •

 از  حمایت   نیازمند  صنعت   و  دانشگاه  میان  عمیق  شکاف  کردن

 دانشگاهی  انتزاعی  دانش  تا  است  بازارهافن  و  واسط  نهادهای

  مالی  تأمین  کنند.  ترجمه   صنعت   تجاری   و  فنی   زبان  به  را

  سوی   از  مسئله   تعریف  به  مشروط  باید  پژوهشی  هایپروژه

  واقعی  هایچالش  حل   سمت   به  هاپژوهش  تا  باشد  صنعت 

 شوند.  هدایت  تقاضامحور( های)پژوهش تولید

 ها(: پیشران  سازی)فعال  ظرفیت  در  مداخله  سوم، •

  ویژهبه  شده،  شناسایی  بالقوه  هایظرفیت   از   باید  گذارسیاست 

  میان  راهبردی  پیوند  ایجاد  کند.   برداری بهره  «  یبازارپرداز  »

  با  تواندمی  بازی، اسباب  صنعت   و  پویانمایی/رسانه  صنعت 

  ای،رسانه  هایشخصیت   محبوبیت   طریق  از  فروش  تضمین

  کاهش   را  انبوه  تولید  و  سازیقالب   روی  گذاریسرمایه  خطر

  سوق  نوآوری  افزایهم  چرخه  یک  سمت   به  را  نظام  و  داده

 دهد. 



 14۰5، بهار 1سال نوزدهم، شماره   ،یعلم و فنّاور استی فصلنامه س؛ حمیدرضا عمارلو، بابک امرایی، سجاد پاکزاد

71 

 اول،  از:  عبارتند  تحقیق  این  اصلی  هایمحدودیت   نهایت  در

 اقتصادی   کلان  متغیرهای  آن  در  که  داخلی  منظر  بر  تمرکز

  هایتحریم  و  عمومی  تورم  ارز،  نرخ  تغییرات  )مانند  محیطی

 از  عامدانه  هستند،  طراحی  منظازیر  کنترل  از  خارج  که  تجاری(

  نهادی  هایشکست   بر  تمرکز  تا  اندشده  حذف  تحلیل  حوزه

  تحقیق  های یافته  کیفی  ماهیت   دوم،  شود.  حفظ  نظام  درونی

 پژوهش   یک  انجام  نیازمند  پذیریتعمیم  و  تأیید  برای  که  است 

  هستند. ترگسترده آماری نمونه با کمی

  شکست   لیدلا  از  یفیتوص  خاص  طوربه  پژوهش  نیا  نیهمچن

  به  لذا،  است.  نبوده  گذار  ریمس  میترس  آن  هدف  و  داده  ارائه

  و   (M)  موانع  اساس  بر  که:  شودمی  پیشنهاد  آینده  محققان

 مسیرهای  پژوهش،  این  در  شدهشناسایی  (P)  هایپیشران

  تقلید  تعادلی  تله  از   گذار"  برای  را  ایشدهفازبندی  و  راهبردی

  متغیرهای   کمی  اثرات  همچنین  کنند.  ترسیم  "اصیل  نوآوری  به

  نوسانات  تأثیر )مانند پژوهش این در شدهکنترل اقتصادی کلان

 نوآوری  نظام  کارکردی  شکست   بر  گمرکی(  قوانین  یا  ارز  نرخ

  هایروش  یا   ساختاری   معادلات  سازیالگو   از   استفاده  با   را

 دهند. قرار  بررسی مورد دیگر

 

 منافع  تعارض

  مقاله   این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

   است.نداشته وجود

 

 مصنوعی  هوش  از استفاده اظهارنامه

  ی مصنوع  هوش  از  مقاله  نی ا  منابع  بخش  و   متن  شیرایو  در

  یبازخوان  و  نگارش  بهبود  ی برا  صرفاً  (3.1  )نسخه  1جمینای 

 جینتا  و  هاداده  ها،لیتحل  ی تمام  است.  شده  استفاده  متون

 اند.شده  هیته گانسندی نو  توسط
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