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Abstract 

National laboratories (labs) are pivotal institutions in the advancement of science and technology 

(S&T), by consolidating national research capacities and leading large-scale S&T projects to respond 

to national demands or push the frontiers of science. However, existing experiences of S&T labs in 

Iran have remained mostly service-oriented and dependent on government funding for their daily 

operations. This study aims to propose a framework for founding and managing national S&T labs 

in Iran. To this end, we reviewed the characteristics of national labs from Iranian and international 

experiences. By adopting a qualitative approach and conducting 14 semi-structured interviews, as 

well as convening a focus group, we propose a framework of features and principles for the 

foundation and operation of national S&T labs in the Iranian context. According to our findings, 

significant challenges affecting the performance of national labs include dependence on government 

budgets, centralized management, and limitations in utilizing external human resources. To address 

these limitations, our proposed framework entails five principles, i.e., (a) board of trustees 

governance with operational independence, (b) limited core staff complemented by an extended 

network of external researchers, (c) a diversified financial portfolio and project selection approach 

that integrates top-down strategic directions with bottom-up proposals, across frontier, applied 

research, and demand-driven projects, supporting infrastructure upgrade on project-basis, (d) an 

independent legal entity established under a management contract with a host institution, and lastly, 

(e) expansion of stakeholders participation and the scope of lab services. This framework provides 

implications towards ensuring the efficiency, continuation, and impact of national labs in S&T 

development in Iran. 
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 ران ی در ا  یعلم و فناور  یمل  یهاشگاهیو توسعه آزما یارائه چارچوب راه انداز

 2قدمگاهی ساداتنرگس ،1فرتاش کیارش

 . ران ی ا تهران، ،یدبهشتیشه دانشگاه ،یفناور و علم نی ادیبن مطالعات پژوهشکده ،یفناور و علم یگذاراستیس اریدانش -1

 (k_fartash@sbu.ac.ir  مکاتبات: دارعهده  نویسنده)

 ایران   تهران، بهشتی، شهید دانشگاه فناوری، و علم گذاریسیاست ارشد  کارشناس -2

  

 چكیده
نهادهابه   ی مل  یهاشگاهیآزما پ  یدیکل  یی عنوان  فناورانه، ظرف   ی توسعه علم  شبردیدر  با راهبر  هاکشور  ی علم  یهاتیو  و  نموده  متمرکز   یهاپروژه  یرا 

 ایران، در  ی علم یهاشگاهیحال الگوها و تجارب موجود آزما نیهستند. با ا رگذاریتاث جامعهحل مسائل  ای ی علم تی در ارتقاء مرجع یبزرگ علم و فناور

بودجه عمدتاً خدمات  به  وابسته  و  امانده  ی باق   ی دولت  یهامحور  در  طراح  ن یاند.  هدف  با  حاضر  پژوهش  اداره  یاندازراه  یبرا  ی چارچوب  یراستا    ی و 

ا  ی مل  ی هاشگاهیآزما ا  رانیدر  در  است.  شده  و   نیانجام  ابتدا  تجربه  ی مل  ی هاشگاه یآزما  یهای ژگیراستا  با  دیگرد  استخراج  ی المللنیب  ی هااز  سپس   .

 رانیا   یبرا  ی مل  یهاشگاهیآزما  تیریو مد  های ژگیچارچوب و   ،ی گروه کانون   یو برگزار  افتهی  ساختارمه یمصاحبه ن  14و با استفاده از    ی فیک  یکردیرو 

  ، یبه بودجه دولت  ی شامل وابستگ  رانیادر    ی مل  یهاشگاهیآزما  یهاتیبر فعال  رگذاریتاث  یهاپژوهش، چالش  نیا  ی هاافتهیشده است. بر اساس    شنهادیپ

به کارگ  تیو محدود  ،ی تیریتمرکز مد ا   یاندازراه  یشنهادیاست. لذا، چارچوب پ  ی منابع انسان   یریدر   ی اصل محور  5شامل    هاشگاهیآزما  نی و اداره 

استقلال عمل  یی امنائت یه  یالف( راهبر انسان  ،ی اتیبا  منابع  تأم  انثابت محدود + همکار  ی»هسته  ی ب( مدل  تعر  ی چندمنبع  ی مال  نیگسترده«، ج(    ف یو 

  ازمحور، ین  یهاو پروژه  یکاربرد  قاتیلبه دانش، تحق  یهابه بالا در سه سطح پژوهش  نییاز پا  شنهادیو پ  نییاز بالا به پا  یریگجهت  بیها با ترکپروژه

و هـ( گسترش دامنه مشارکت و خدمات   زبانیبا نهاد م  تیریمد  ادمستقل همراه با قرارد   ی حقوق   تیمحور، د( شخصپروژه  ی هارساخت یهمراه با توسعه ز

 موثر خواهد بود. یدر توسعه علم و فناور ی مل یهاشگاه یآزما یو اثرگذار  یداریپا ،یاز کارآمد نانیچارچوب در اطم نیاست. ا شگاهیآزما

 علم. ی مال نیمأت علم، استیس علم، رساختیز ،یفناور و  علم  توسعه ،ی مل شگاهیآزما :هاکلیدواژه 

 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

 .55-37 ،18(4) ،ایران در فناوری  و علم ملی هایآزمایشگاه توسعه و  اندازی راه چارچوب ارائه (.4140) .ساداتنرگس ،قدمگاهی و .کیارش ،فرتاش 

doi: 10.22034/jstp.2026.12110.1957 
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 مقدمه  -1

  از  یکی  عنوانبه  کشورها  از  یاریبس  در  یمل  یها شگاهیآزما

 .شوندیم  شناخته  یفناور  و  علم  است یس   یابزارها  نیترمهم

  و   نهیپرهز  ،یمرز  قاتیتحق  انجام  یبرا  یبستر  نهادها  نیا

  یخصوص  بخش  که  یقاتیتحق  ؛سازندمی  فراهم  سکیپرر

 ها آن  بلندمدت  بازده  و  نیسنگ  یگذارهیسرما   به   ازین  لیدلبه

  . ]2  و  1[  ندارد  را  هاآن   به   ورود  توان  ای  زهیانگ  معمولاً

 و   دانشگاه  دولت،  انیم  یوندیپ  نیهمچن  یمل  یها شگاهیآزما

 نقش  دانش،  یمرزها  شبردیپ  بر  علاوه   و   کنندیم  جادیا  صنعت 

 ]5-3[  دارند  ی مل  ینوآور  یارتقا   و   یفناور  انتقال  در  یفعال

  تحلیل  یالمللنیب  تجارب  و  پیشینه   در  نهادها  نیا  تیاهم  ابعاد

  در  دولت   ییاجرا   یبازو  عنوانبه  هاآن  نخست،  .است   شده

  طیمح  ، یانرژ  ،یمل  تیامن  جمله  از  محورت ی مأمور  یها حوزه

 فراهم   با  دوم،  .[6]  کنندیم  نقش  یفا یا  بهداشت   و  ست یز

 را  ییهاپروژه  یاجرا  کانام  ، یعلم  میعظ  یهارساخت یز  کردن

  قابل  یدانشگاه  ای  خصوصی  اسیمق  در  که  سازندیم  ایمه

  ثبت  قیطر  از  هاآن  یخروج  سوم،  .[7]  ست ین  انجام

  توسعه  به  مشترک،  یهایهمکار  و  یسازیتجار  اختراعات،

 8[  انجامدیم   یمل  اقتصاد  یر یپذرقابت   یارتقا  و  دیجد  عیصنا

  ی هاپژوهش  یبرا  یبستر  یمل   یها شگاهیآزما  چهارم،  .]9  و

  راتییتغ  مانند  یجهان  یهاچالش  به  پاسخ  و  یارشتهانیم

 .[10] هستند نیز یانرژ گذار  و یمیاقل

  یمل  یهاشگاهیآزما   که  داده  نشان  پیشرو  ییکشورها  تجربه

  به   و  کرده  عمل  صرف  یپژوهش   مراکز  از   فراتر  توانندیم

  یهاآژانس .]14-11[  شوند  ل یتبد  ینوآور  محرک   یموتورها

  یهایفناور  توسعه  در  یمهم  نقش  کایآمر  در  فدرال   یقاتیتحق

  یا   ،]16  و   15[  اندکرده  فا یا  (نظامی  -یرنظامی)غ  دوگانه

 به   ،یسازمان  استقلال  بر  هیتک  با  انآلم  پلانک  ماکس  مؤسسات

 . [3] اندشده  بدل  اروپا علم یاصل گرانیباز از یکی

  از  ی امجموعه  ازمندین  یفناور  و   علم  توسعه  نیز   رانیا  در

  یاجزا  از  یکی  یمل  یهاشگاهی آزما  که  است   بانیپشت  ینهادها

  موفق   یمل  یهاشگاهیآزما  ه مطالع  .ندیآیم  شماربه   آن  مهم

  و   هادانشگاه  کنار  در  نهادها،  نیا  دهدیم  نشان  المللیبین

 توسعه  به  و  نموده  فایا  محورت یمأمور  و  مکملِ  ینقش  صنعت،

 پردازند می  یمل  یها ت یاولو   خصوص  در  فناوری  و  پژوهش

  کرده،   متمرکز   را  فناورانه  و   ی علم  ی هات یظرف  هانآ  .[17]

 به  میمستق  طوربه  و  نموده  ت یهدا  را  یراهبرد  یهاپروژه

 . [18] پردازندمی یمل ی هات یاولو  در فناوری و پژوهش

  دهد یم  نشان  یداخل  پیشینه  ی بررس  ها،ضرورت  نیا  وجود  با

  اریبس   یمل  یهاشگاهیآزما  نهیزم  در  رانیا  یهاپژوهش  که

  یهارساخت یز  نقش  به  مطالعات  شتری ب  است.   بوده  محدود

  ی شگاهیآزما  یهاشبکه  ای  هادانشگاه  در  یشگاهیآزما

  مرتبط   یِلی تحل  یهات یروا  ن،ی ا  بر  فزونا  .]20-18[  اندپرداخته

  و  یرسانخدمات  کردیرو  غلبه  که  دهدیم  نشان  زین  شاعا  با

  ینهاد  یطراح  از  شیب  زات، یتجه   یِموجود  ت یریمد

  تجربه  همچنین  .[19]  است   بوده   توجه  مورد  محور ت یمأمور

 دهدیم  نشان  کشور  یقاتیتحق  ی شگاهیآزما  ی هاشبکه  یخیتار

 نقش  در  شتریب  و  بوده  گراخدمات  غالباً  هاشبکه  نیا  که

  تا  اندکرده  عمل  زاتیتجه  به  یدسترس  و  سیسرو  کنندهنیتأم

 . [21] کلان قاتیتحق یراهبر  یبرا محورت ی مأمور ینهاد

 و  نهادها  ت یاهم  بر  زین  یفناور   و  علم  است یس  پیشینه  در

 شده  دیتأک   ینوآور  از  یبانی پشت  یبرا  راهبری  یساختارها

 که  اندداده   نشان  [22]  یسعدآباد  و  فرتاش  نمونه،  یبرا  است.

  و  یعلم  توسعه  یجد  مانع  تواند یم  ی نهاد  شکست  ای  ضعف

  یهااست ی س  ی حت  کارآمد،  ی نهادها  بدون  و   باشد  فناورانه

   .داشت  خواهند یمحدود یاثربخش زین یتیحما

 هی»لا  ت یتقو   در  اگرچه  ،یداخل  پیشینه  اساس  بر  مجموع،  در

  در  اما  ،نموده  شرفت یپ  «یرساخت یز  یِ هماهنگ  و  خدمات

  شکاف   «یمل  یهاشگاهیآزما  راهبری  و  ینهاد  ی»طراح

  راستا،  نیا  در  .شودمی  مشاهده  المللیبین  تجارب  با  معناداری

  شرایط   گرفتن  نظر   در  و  یالمللن یب  تجارب  مرور  با  مقاله  این

  ی هاشگاهیآزما  های فعالیت   و   یطراح  یبرا  ی چارچوب  ،رانیا

  .دهدمی ارائه یمل

  و  پیشینه  ،ابتدا  ؛است   افتهی  سامان  صورت  نیا  به  مقاله  ساختار

  ی مل  ی هاشگاهیآزما  گاه یجا  تا  شودیم  مرور  المللیبین  تجارب

  یشناسروش   به  ادامه  در  گردد.  نییتب  یفناور  و  علم  نظام   در

  چارچوب  یطراح  ندیفرآ  بخش،  نیا  در  ؛پردازیممی  پژوهش

 انجام  و  اسناد  لیتحل  قی طر  از  هاداده  یگردآور  ه،یاول
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  ن یا  ب یترک  نحوه  و  خبرگان،  با  افتهیساختارمهین  یهاحبهمصا

  یهاافتهی  ، بعدی  بخش  در  .شودیم  داده  حی توض  هاداده

 رانیا  یمل  یهاشگاهیآزما  یبرا  یشنهادیپ  چارچوب  و  پژوهش

 خصوص   در  حث ب  به  سپس،  .گرددیم  ارائه  محور  پنج  در

  تجارب   و  رانیا  هتجرب  سهیمقا  با  ها،آن  هایدلالت   و  هاافتهی

 ارائه  هایافته  یبندجمعت،ینها  در  .پردازیممی  المللیبین  موفق

  هایفعالیت   و  طراحی  یبرا  یاستیس   پیشنهاد  چند  و  شودمی

 .1شود یم ارائه یمل یها شگاهیآزما

   

 پژوهش   پیشینه -2

 توسعه   شبردیپ  در  یدیکل  یینهادها   عنوانبه  یمل  یها شگاهیآزما

  با  اغلب   که   مراکز،  نیا  .شوندیم  شناخته  ی فناور  و  یعلم

  ی بستر  ،شوندمی  ت یریمد  و   سیتأس  هادولت   یمال  ت ی حما

  بخش   که  آورندیم  فراهم  شرفتهیپ  قاتیتحق  انجام  یبرا

  یاصل  هدف   .[1]  ست ین  آن   انجام  به  قادر  ییتنهابه  یخصوص

  به   که  است   ییها یفناور  و  دانش  دیتول  هاشگاهیآزما  نیا

 منجر  یجهان  عرصه  در  یرقابت  توان  شیافزا  و  یمل  شرفت یپ

 ستم،یب  قرن  در  نهادها  نیا  شیدای پ  زمان  از  .[16]  دشو یم

  ی نوآور  و  ،یانرژ  ،یمل  ت یامن  رینظ  ییها حوزه  در  هاآن  ت یاهم

 .[6] ست ا دهیرس اثبات به یصنعت

  قرن  ینظام  و  یعلم  یازهاین   به  پاسخ  در  یمل  یها شگاهیآزما

 دهندهنشان  هاآن   تحول  ریس  و  شدند  ایجاد  میلادی  بیستم

  یجهان  جنگ  از  پس  است.  یبشر   جوامع  یهات یاولو   راتییتغ

  و  یفناور  در  عیسر  شرفت یپ   یبرا  که  افتندیدر  هادولت   دوم،

  از مستقل  که  است  از ین یمتمرکز  ینهادها به ،یمل  ت ی امن حفظ

  امریکا  در  ژهیوبه  ازین  نیا   .[6]  دکنن  عمل  بازار  یزوکارهاسا

  و   آلاموس  لوس  رینظ  ییهاشگاهیآزما  که  ییجا  بود،  مشهود

 ابتدا  در  نهادها  نیا  .شدند  سیتأس  منهتن  پروژه  یبرا   جیر  اوک 

  به  زمان  گذر  با  اما  بودند،  متمرکز  یاهسته  حاتیتسل  توسعه  بر

  چون  ییهاحوزه  در  که  شدند  لیتبد  یا چندمنظوره  مراکز

 
 اساسنامه»  نیتدو  یدر راستا  سندگانینو  سیاستی  پژوهش  هایبراساس یافتهمقاله    نیا  1

در  بیپـس از تصـو اساسنامه نمونـه  نیشده است. ا  نگاشته  «یمل   یهاشگاهیآزمانمونه  

و اقتصـاد   یفنـاور  ،یعلمـ/د( معـاون  148908/1)ابلاغیـه شـماره    19/09/1403تاریخ  

چارچوب  اینبر اساس  یمل  شگاهیآزما یو تعداد شدهجمهور ابلاغ  رییس  انیدانش بن

 هستند. یریگدر حال شکلبا حمایت معاونت علمی 

  تیفعال  زین  مواد  یفناور  و  ،یپزشک  علوم  ،یاهسته  یانرژ

 که   دهدمی  نشان  یریپذانطباق  ت یقابل  نیا  .[3]  دکردن

 همگام  جوامع  ریمتغ  یازهای ن  با  توانندیم  یمل  یها شگاهیآزما

  بخش  به  یفناور  انتقال  در  همچنین  نهادها  این  .[10]  شوند

  در  ژهیوبه  که  یامر  ،[1]  کنندیم  فایا  ییبسزا  نقش  یخصوص

 .است  برخوردار ییبالا ت یاهم  از بنیاندانش یاقتصادها

  است.   ینظام  مسائل  از  فراتر  یمل   یهاشگاهیآزما  یخیتار  نقش

  ی موتورها  به  نهادها  نیا  سرد،  جنگ  از  پس  یهادهه   در

  نمونه،  عنوانبه  .شدند  لیتبد  یرنظامیغ  یهانهیزم  در  ینوآور

 یمال  یهاچالش  با  1970  دهه  در  امریکا  ی مل  یها شگاهیآزما

  ،فناوریزیست   سمت   هب  یری گ جهت   رییتغ  با  اما  شدند،  مواجه

  انتقال   در  هاشگاهیآزما  نیا . [6]  کردند  حفظ  را  خود  گاهیجا

  صدها  ثبت   با  و  اندکرده  فای ا  یمهم  نقش  صنعت   به  یفناور

 . [5] دانرسانده یاری امریکا  اقتصاد ت یتقو  به سال،  در اختراع

  ،یفناور  حوزه  در  یجهان  رقابت   دیتشد  با  معاصر،  دوران  در

  یبرتر  حفظ  یبرا  یراهبرد  یابزار  به  یمل  یها شگاهیآزما

  ی انمونه  عنوان  به  نیچ  کشور   اند.شده  لیتبد  کشورها

  نشان  یاسابقهیب  توجه  یمل  یهاشگاهیآزما  جادیا  بر  ،برجسته

  کرده   لیتبد  ینوآور  شگامانیپ  از  یکی  به  را  خود  و  است   داده

  .[23] است 

  شبردیپ  در  یاتیح  نقش  ی،مل   یهاشگاهیآزما  نیز  روسیه  در

  در   ژهیوبه  کنند،یم  فایا  کشور  نیا  یفناور  و  یعلم  قاتیتحق

 قدرت   یفناور  ،یاهسته  حاتیتسل  علوم  مانند  ییها حوزه

 .[6] وتریکامپ علوم و یمحاسبات  کیزیف  مواد، علوم ،یپالس

 دارد  وجود  ملی  هایآزمایشگاه  از  مختلفی  الگوهای  اروپا  در

  . کرد  اشاره   آلمان  در  پلانک  ماکس  موسسات  به  توان می  که

 مقابل   نقطه  در   شدند،  سیتأس  1948  سال  در  که  مؤسسات  این

 یادیبن  قاتیتحق  بر  ،ی(نظام  مسائل  بر  تمرکز)  آمریکایی  مدل

  زبان یم   عنوانبه  هاشگاهیآزما  نیا  .[14]  شدند  متمرکز

  ها دهندهشتاب  مانند  نهیپرهز  و   بزرگ  یقاتیتحق  یهارساخت یز

  را  یارشتهانیم  و  برهیسرما  قاتیتحق  انجام  امکان  رآکتورها،  و

 یهای انرژ  مانند  کلان  یهاچالش  یبرا  که  کنندیم  فراهم

 . [3] هستند یضرور ریدپذیتجد

  «یمل  شگاه ی »آزما  ،پیشینه  از  نویسندگان   بندیجمع  اساس  رب

  محسوب  فناوری  و  علم  سیاست   راهبری  سطح  در  ینهاد
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 دانش،  لبه   هایپژوهش  به  پرداختن  آن  ماموریت   که  شودیم

 ، 2[  است   ملی  یهاچالش  و  هااولویت   با  مرتبط  هایپژوهش

  فناوری   و  علم  یهارساخت یز  نهادها  این  .]10  و  9  ،5  ،3

 انجام  امکان  و  شوندمی  محسوب  ملی  روز  به  و  متمایز

  فراهم  هاییپروژه  و  هازمینه  در  را  یفناور  توسعه  و  پژوهش

  عموماً  کشور  موجود  هایزیرساخت   سایر  در  که  آورندمی

 اساس،  این   بر  .]6  و  5  ،1[  باشدنمی   پذیر  امکان

  متمایز  یهایژگ یو  از  یامجموعه  یدارا  یمل  یها شگاهیآزما

  خصوص  در  یمل  ت یمأمور  الف(    از  عبارتند  که  هستند

  از  یبرخوردار  ب(  کشور؛  هایاولویت   و  هاچالش

  در  بر هیسرما  و   پیشرفته  روزآمد،  یقاتیتحق  یهارساخت یز

  و   ت یحما   ج(  ؛یراهبرد  و  یارشتهانیم  هایحوزه

 د(  ؛شفاف  و  مستقل  حکمرانی  ساختار  با  دولت   یگذارهیسرما

  و   هات یظرف  از  یصنعت  و  ی علم  جامعه  گسترده  یدسترس

 پیشران،  نقش  ایفای  هـ(  و  ؛آزمایشگاه  هایزیرساخت 

  و   مهارت  علمی،  دانش  توسعه  در  سازیشبکه  و  توانمندساز

   .ملی سطح در یفناور و وهشپژ توسعه

 یهاچالش  لیدل  به  ملی  های آزمایشگاه  ت یاهم  ران،یا  در

  و  ،یطیمحست یز  مسائل  ،یانرژ   منابع  کمبود  جمله  از  ،یداخل

 به   . [21]  است   آشکار  شیپ  از  شیب  فناورانه،  ییخودکفا  به  ازین

  اندازی راه  برای  کارآمد  مدلی  به  یابیدست   منظور

  معیارهای   دربردارنده  چارچوبی  طراحی  ملی،  هایآزمایشگاه

  را   نهادها  این  تاثیرگذاری   و   پایداری  عملکرد،  که   کلیدی

  ی چارچوب  عنوانبه  ارهایمع  است.  ضروری  کند،  تضمین

  در  ی مل  ی هاشگاهیآزما  مقایسه  و   یابیارز  امکان  افته،یساختار

  آورد.می فراهم را مختلف  یکشورها

 ملی  های آزمایشگاه راهبری 2-1

  ی ندهایفرآ  شامل  ،یمل  ی هاشگاهیآزما  یراهبر  نحوه

  طور  به  که  است   راهبردی  ت ی ریمد  و  یهماهنگ  ،یریگ م یتصم

  تعیین  را  موردنظر  آزمایشگاه  هایفعالیت   گیریجهت   کلی

  به   هاشگاهیآزما  یراهبر  کشورها،  از  یاریبس  در  کند.می

 یعلم  یازهاین  و  یمل  اهداف  که  شده  یطراح  متمرکز  صورت

  یمل  یها شگاهیآزما  راهبری  مدل  نمونه،  برای  کند  راستاهم   را

 1یانرژ  وزارت  نظارت  تحت   و   بوده  متمرکز  صورت  به  امریکا

  منجر   هاشگاهیآزما  میان  یهماهنگ  به  تنهانه   مدل   این  د؛ردا  قرار

 ص یتخص  و   یمل  یهاپروژه  یبندت یاولو   مکانا  بلکه  شودیم

 های مدل  مقابل،  در  .[8]  است   ساخته  فراهم  را  منابع  نهیبه

  کشورهای   یمل  یهاشگاهیآزما  در  آنچه   مانند  راهبری،  دیگر

  هدایت   غیرمتمرکز  صورت  به  شودمی  مشاهده  اروپایی

 استقلال  از  هاشگاهیآزما  آن  در  که  ،مدل  این  در  شوند؛می

  یازهاین  به  پاسخ   در  یریپذانعطاف   برخوردارند،  یشتریب

  .[24] دهدیم شیافزا را یامنطقه 

 یامنطقه  شعب  با  متمرکز   ی راهبر  مدل  ه،یروس  و  نیچ  در

 ی ریپذانعطاف  با   را   متمرکز  تیریمد  امکان  که  است   جیرا

 با   نیز  پلانک  ماکس  مؤسسات  .[25]  کندیم  ب یترک   یامنطقه 

  ، یدولت  محدود  نظارت  و  ی علم  انجمن  توسط  ت یریمد

 ی ادیبن  قاتیتحق  یریگیپ  در  ییبالا  یریپذانعطاف   اندتوانسته

  با  یهماهنگ  حفظ   ضمن  ،یراهبر   نوع  نیا  .[3]  باشند  داشته

  بر   تا  دهدیم  اجازه  هاشگاهی آزما  به  ،یمل  یهااست یس

   شوند. متمرکز بلندمدت  یعلم یهاینوآور

  متمرکز  صورت  به  مغز  یبردارنقشه  یمل  شگاهیآزما  ایران،  در

 یدهسازمان  امنا   ئتیه  قالب   در  مدل  این  شود،می  راهبری

  کلان  یهابرنامه  ب یتصو   و  ی راهبرد  ت یهدا  ت ی مسئول  و  شده

 یدولت  ینهادها  نظارت  تحت   امنا  هیئت   دارد.  عهده  بر  را

  چارچوب   در  آن  یراهبر  ساختار  و  کندیم  ت یفعال

 .[25] شودیم فیتعر یفناور و علم  یمل یهااست یس

  به  ملی،  هایآزمایشگاه  اغلب   نظارتی  و  مدیریتی  ساختار

  و   صنعت،   دولت،  ندگانینما  حضور  با   و  امنایی   هیئت   صورت

  اهداف  نیب  تعادل  جادیا   ساختار  این  شود. می  انجام  اهدانشگاه

  کرده   فراهم  را  مختلف  نفعانیذ  مشارکت   امکان  ی،محل  و  یمل

  در   .[3]  کندیم  کمک  ییگو پاسخ  و  ت یشفاف  شیافزا  به  و

 به  هاآن  ینسب  استقلال  حفظ  ها،آزمایشگاه  راهبری  مدل  تعیین

  اهمیت  از  نوآوری   حفظ  و  ری متغ  یازهاین  به  ییگو پاسخ  منظور

 .[6] است  برخوردار ایویژه

  یی گو پاسخ ،یعلم استقلال آزمایشگاه، مدیر  انتصاب در عموماً 

  ،آمریکا  در  .شودیم  گرفته  نظر  در  یعموم  نظارت  و  یعملکرد
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  اداره   یقرارداد  ت یریمد  نظام  قیطر  از  یمل  یها شگاهیآزما

  از   یومیکنسرس   به  شگاهیآزما  هر  اداره  که  معنا  نیبد  شوند؛یم

 DOE  د ییتأ  با  آن   ر یمد  و  واگذار  یعلم  مؤسسات  ای  هادانشگاه

 اهداف  و  علمی  و  ییاجرا  استقلال  توازن  تا   شود،یم  منصوب

  هر   ریمد  پلانک،ماکس  در  همچنین  .[25]  شود  برقرار  ملی

  توسط   برجسته  پژوهشگران  انیم  از   موسسه  آزمایشگاه/ 

  )امنا(  عالی  هیات  دییتأ  با   و  انتخاب  یعلم  یهاتهیکم

  ندگانی نما  شامل  هیات  این  .شودیم  منصوب  پلانکماکس

  وابستگی   دارای  هاآن  اکثر   اما   است،   یعلم  جامعه  و  دولت 

  از  مستقل  و  یرقابت  صورتبه  رانیمد  انتخاب  تا  اندیردولتیغ

  ز ین  هیروس  و  نیچ  در  .[25]  ردیگ   انجام  یاسیس  ملاحظات

 علوم  یهایآکادم  به  بستهوا  هایآزمایشگاه  و  مؤسسات

  شنهاد یپ  با  رانیمد  آن  در  که  دارند  ی دولتمهین  یساختار

  در   هرچند  شوند،یم  منصوب  دولت   دییتأ  و  یعلم  یشوراها

  ت ی شفاف  و  استقلال  شیافزا  یبرا   یاصلاحات  ریاخ  یهاسال

  .]25 و 11[ است  گرفته قرار  توجه مورد یتیریمد

 ی علم  و  یادار  استقلال  لزوم  رغمیعل  مجموع،  در  لذا 

 به   هاآن   رانیمد  انتصاب  در  ها دولت   نقش  ،یمل  یها شگاهیآزما

  ی المللنیب  تجارب   اکثر  در  میرمستقیغ   و  میستقم  صورت

 است.  مشهود

 ملی  های آزمایشگاه انسانی منابع ساختار و ترکیب 2-2

  یاصل  عامل  عنوانبه  ،یمل  ی هاشگاهیآزما  در  یانسان  منابع

 یهاتخصص   و  پژوهشگران  ب یترک   شامل  دانش،  دیتول

 استخدام   نحوه  شامل  حوزه،  این  در  سیاستگذاری  و  ؛هاست آن 

  ایفا  قاتیتحق  ت ی فیک   در  محوری  ینقش  استعدادها  جذب  و

  شامل  وقت،پاره  و  وقت تمام  یانسان  یروین  از  یبیترک   .کندمی

  به  ها،دانشگاه  یعلم  ئت یه  ی اعضا  و  مستقل  پژوهشگران

  مندبهره  متنوع   یهاتخصص   از   تا  دهدیم  امکان   ها شگاهیآزما

 شیافزا   و  ثابت   یهانهیهز  ت یریمد  به  تنوع  نیا  شوند.

  حال،این   با  .[26]  کندیم  کمک   هاپروژه   در  یریپذانعطاف 

  کاهش  به  است   ممکن  وقت پاره  یروین  به  ازحدشیب  یوابستگ

  شود  منجر  بلندمدت  یهاپروژه  در   انسجام  و   یسازمان  تعهد

[27] . 

 معمولاً  رانیا  مغز  یمل  شگاه ی آزما  و  امریکا  ی مل  یها شگاهیآزما

  یعلم  ئتیه  عنوانبه  که  کنند یم  استفاده  یپژوهشگران  از

 و   دارند  یهمکار  نهادها  نیا  با  1ها دانشگاه  با  مشترک 

  ها شگاهیآزما  نیا  استخدام  در  وقت تمام  و   مستقل  صورتبه

  و  ه،یروس  علوم  یآکادم  ن،یچ   علوم  یادمآک  مقابل،  در  .ستندین

  طوربه  که  برندیم  بهره  ی پژوهشگران  از   پلانک  ماکس

 اند شده  استخدام  نهادها   نیا  خود   توسط   مستقل  و  وقت تمام

 همچنین  و  ایتانیبر  و  فرانسه  در  یمل  یهاشگاهیآزما  .[25]

  که  کنندیم  استفاده  یپژوهشگران  از  اغلب   پلانک  ماکس

  ی همکار  اما  کنند،یم  ت یفعال  هادانشگاه  از  مستقل  صورتبه

 مقابل،   در  .[24]  ددارن  ک ی آکادم  مراکز  با  یکینزد

  یروین  در  یگذارهیسرما  ت ی اهم  بر   ن،یچ  یمل  یها شگاهیآزما

 یارتقا  یبرا  مداوم  یآموزش  یهابرنامه  و  وقت تمام  یانسان

  در  ژه یوبه  کردیرو  نیا  .[23]  دارند  دیتأک   ی مل  ارزش  رهیزنج

 از  هستند،  شرفتهیپ  یهایفناور  توسعه  دنبال  به  که  ییکشورها 

 جذب  با  یمل  یهاشگاهیآزما  است.  برخوردار  ییبالا  ت یاهم

  ،یزشی انگ  یکار  یهاطیمح  جاد یا  و   برتر  یاستعدادها

 . [7] شوند  یلتبد فناوری  و علم پیشران زمراک  به اندتوانسته

  درآمد   و  بودجه  زیرساخت،  پروژه،  فی تعر  ساختار  2-3

 ملی  های آزمایشگاه

  و  منابع صیتخص نحوه به ،یمال  نیتأم و پروژه فیتعر ساختار

  اشاره   یمل  یها شگاهیآزما  در  یقاتیتحق  یهات یاولو   نییتع

 کلان  اهداف  اساس  بر  هاپروژه  کشورها،  از  ی اریبس  در  دارد.

  ن یتأم  متمرکز  صورتبه  بودجه  و  شوندیم  فیتعر  یمل

  بودجه  با  یمل  یهاشگاهیآزما  ن،یچ  در  مثال،  عنوانبه  .شودیم

  ف یتعر  یاگونهبه  هاپروژه  و  کنندیم  ت یفعال  یدولت  کاملاً

  ی هایفناور  توسعه  مانند  ،یمل  یراهبرد  اهداف  که  شوندیم

 یبیترک   یهامدل   مقابل،  در  .[23]  کنند  محقق  را  شرفته،یپ

 . [5]  است  جی را  کشورها  از   بسیاری   در  زین  یبندبودجه

  بودجه  از  یبیترک   وسیله  به  امریکا  در  یمل  یها شگاهیآزما

  ی فناور  انتقال  از  حاصل  درآمد  و  ،یصنعت  یقراردادها  ،یدولت

  به  یدرآمد  منابع  تنوع  نیا  .,4] [12  شوندیم  یمال  نیتأم

 یادهیچیپ  ت یریمد  ازمندین  اما   کند،یم  کمک  یمال  یداریپا

  مؤسسات  آلمان،  در  است.   مختلف   منابع  ن یب  یهماهنگ   یبرا

  ماکس   انجمن  و  ی)دولت  ی بیترک   بودجه  از  پلانک  ماکس

  ی ادیبن  قاتیتحق  بر  شتر یب  ها پروژه  و  برندیم  بهره   پلانک(
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 . [3] هستند متمرکز

  توسعه  ی الگو   ، یمل  یهاشگاهیآزما  مختلف  الگوهای  در

  مؤسسات  و  امریکا  در  دارد.  تفاوت  ی پژوهش  یهارساخت یز

  بر   یمبتن  و  مستمر  صورتبه  هارساخت یز  نیا  پلانک،  ماکس

  و  شوندیم  یروزرسانبه  و   جادیا  یقاتیتحق  یهاپروژه

  ن یتأم  هاپروژه  انهم  اعتبارات  محل  از   زین  هاآن  یهانهیهز

 ز ین  و  هیروس  و  نیچ  علوم  یها ی آکادم  در  مقابل،  در  .گرددیم

  عمدتاً  هارساخت یز  توسعه  ران،یا   مغز  یمل  شگاهیآزما

  انجام  یدولت  متمرکز  یهابودجه  به  اتکا   با  و  یادوره  صورتبه

  یدولت  منابع   قیطر  از   بارکی  سال  چند  هر  معمولاً  که  شودیم

 .[25] ابدییم اختصاص

 کنندیم  دنبال  را  ییهاپروژه  اغلب   امریکا  یمل  یها شگاهیآزما

  ، یدفاع  یهایفناور  ،یانرژ  تیامن  مانند  ،یمل  یهاچالش  با  که

 جذب   به  تمرکز  نیا  هستند.  راستاهم  ،یمیاقل  راتییتغ  ای

  یی توانا  است   ممکن  اما  کند،یم  کمک  یدولت  ی هابودجه

 را   بلندمدت  و  نوآورانه  یها پروژه  یریگیپ  در  هاشگاهیآزما

  از  یبی ترک   دیبا  یمل  یهاشگاهیآزما  .[8]  سازد  محدود

  خود   یهات یفعال  سبد  در  را  بلندمدت  و  مدتکوتاه  یهاپروژه

  به   هم  و  دهند  پاسخ  یفور  یازهاین  به  هم  تا  باشند  داشته

 . [10] کنند کمک نیآفرتحول یهاینوآور

  و   شفاف  یسازوکارها  ازمندین  پروژه  فیتعر  و  بودجه  ت یریمد

  یبرا  یروشن  یندهایفرآ  دیبا  یمل  یهاشگاهی آزما  است.  کارآمد

  از  تا  باشند  داشته  منابع  صیتخص  و   هاپروژه  یبندت یاولو 

  با  هاپروژه  انطباق  .[5]  شود  یری جلوگ   هات یفعال  یپراکندگ 

  ی ابودجه  ت یمحدود  یهازمان  در  ویژه  به  یمل  یها ت یاولو 

  د یبا  یمل  یهاشگاهیآزما  کلی  طور  به  .[6]  است   ضروری

 تا   کنند  دنبال  را  یدرآمد  منابع   یسازمتنوع  یهایاستراتژ

  یهاشگاهیآزما  .[1]  ابدی  کاهش  خاص  منبع  کی   به  ی وابستگ

  یهاپروژه  و  درآمدزا  یهاپروژه  نیب  تعادل  جادیا  با  موفق،  یمل

  مراکز   عنوانبه  را  خود  گاهیجا  اندتوانسته  ت،بلندمد  یقاتیتحق

  کنند. ت ی تثب ینوآور در شرویپ

 ملی  هایآزمایشگاه اداره و سازمانی ساختار 2-4

  نحوه   به   ،یمل  یهاشگاهیآزما  زبان یم  نهاد  و   اداره   ساختار

  برخی   در  .شودیم  مربوط  هاآن  ی نهاد  یوابستگ  و  ت یریمد

  صورت   به   ها آزمایشگاه  مدیریت   که  چین  مانند  کشورها 

  در   هاآزمایشگاه  شود،می  انجام  دولت   توسط  و  متمرکز

  مدل   امریکا  در  .[23]  شوندمی  میزبانی  دولتی  موسسات

  یا  ملی  هایاست؛آزمایشگاه  شده  اجرا  نیز  مشترک   یزبانیم

 شوند،یم  اداره  مشابه  یدولت  ینهادها  ای  یانرژ  وزارت  توسط

  هادانشگاه  توسط 1ات ی عمل  و  ت ی ریمد  یقراردادها  تحت   یا  و

 . [2] شوندیم  ت یریمد یخصوص  یهاشرکت  ای

  مشترک   میزبانی  صورت  به  نیز  ایران  ایران  مغز  ملی  آزمایشگاه 

  به   مدل  نای  کند.می  فعالیت   تهران  دانشگاه  میزبانی  با  و

  ی هارساخت یز  و  تخصص  از  تا  دهدیم  امکان  ها شگاهیآزما

 منافع   تضاد  به  است   ممکن  اما   شوند،  مندبهره  زبانیم  ینهادها

  اروپا،  در  شود.  منجر  زبانی م   نهاد  منافع  و  یمل  اهداف  نیب

  ی دولت  ینهادها  توسط  اغلب   فرانسه  در  یمل  یها شگاهیآزما

  کهیدرحال  شوند،یم  یزبانیم  2ی علم  قاتیتحق  یمل  مرکز  مانند

  یخصوص  بخش  مشارکت   با   یبیترک   یهامدل  ا، یتانیبر  در

  پلانک  ماکس  مؤسسات  ،نیز  آلمان  در  .[24]  است   ترجیرا

  مستقل  مؤسسات  در  و  شوندیم  اداره  ی علم  انجمن  توسط

  در   یشتریب  استقلال  هاآن  به  ساختار  ن یا  که  شوند،یم  یزبانیم

 .[3] دهدیم یادیبن قاتیتحق یریگیپ

 ملی  هایآزمایشگاه خدمات ارائه و مشارکت انواع 2-5

  ارائه  یمل  یهاشگاهیآزما  که   یخدمات  و  مشارکت   انواع

 توسعه  و  ینوآور  مراکز   عنوانبه  را   هاآن  گاهیجا  دهند،یم

  ی هاشگاهیآزما  موارد،  از  یار یبس  در  .کندمی  تعیین  یفناور

 اما   هستند،  متمرکز  دانش  دیتول  و  شاخص  یهاپژوهش  بر  یمل

  ینهادها  و  ها،دانشگاه  صنعت،  با   ملی  هایآزمایشگاه  کت مشار

  یاقتصاد  ارزش  جادیا   و  هایفناور  یسازیتجار  یبرا  یدولت

  یهاپروژه  شامل  توانندیم  ها مشارکت   نیا   است.  یضرور

  هاپتنت   انتقال  ای   ،یامشاوره  خدمات  ارائه  مشترک،  یقاتیتحق

  علاوه   یمل  ی هاشگاهیآزما  امریکا،  در  مثال،  عنوانبه  .[1]  باشند

 دارند صنعت  با یاگسترده مشارکت  ،یداخل قاتیتحق انجام بر

  به   که  دهندیم  ارائه   را  پتنت   و  یفناور  انتقال  مانند  یخدمات  و

 . [4] کندیم کمک ینوآور ستمیاکوس ت یتقو  و ییدرآمدزا

  بر   عمدتاً  علوم  یآکادم  ،روسیه  و  نیچ  مانند  ییکشورها  در

 
1 M&O 
2 CNRS 
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 و   هستند  متمرکز  دانش  لبه  و  شاخص  یهاپروژه  انجام

  قیطر   از  اما  دارند،  یخصوص  بخش  با  یمحدود  مشارکت 

  ارزش  رهیزنج  یارتقا  به  متوسط  و  کوچک  عیصنا  با  یهمکار

 .[23] کنندیم کمک یمل

  از   یمتنوع  خدمات   مختلف  ی کشورها  در  ی مل  یها شگاهیآزما

  از  ی بانیپشت  و  ،یتخصص  آموزش  استاندارد،  ی هاشیآزما  جمله

  عمده  ایران  مغز  ملی  آزمایشگاه  در  .دهندیم  ارائه   هااستارتاپ

  در   یتخصص  و  یرساختی ز  خدمات  ارائه   به  هافعالیت 

  یبرخ  .دارد  اختصاص  یفناور  و   پژوهش  با  مرتبط  یها حوزه

  یهات یمأمور  انجام  بر  علاوه  نیز  امریکا  یمل  یها شگاهیآزما

 خدمات   ارائه  در  یمهم  نقش  ،یادی بن  یهاپژوهش  و  یعلم

 . [25] کنندیم فایا  یرساختیز

  را   هاشگاهیزماآ  و  کرده  کمک  یفناور  توسعه  به   خدمات  نیا

  ت ی تثب  یمل  ینوآور  سازگانبوم  در  یدیکل  مراکز  عنوانبه

  است  ممکن  خدمات  ازحدشی ب  تنوع  حال،نیباا  .[15]  کنندیم

  یاصل  یهات ی مأمور  بر  تمرکز  کاهش  و  منابع  یپراکندگ   به

 مانند  یپژوهش  مؤسسات  آلمان،  در  . شود  منجر  شگاه یآزما

  و   دارند  تمرکز  ی ادیبن  قاتیتحق  بر   عمدتاً  پلانک  ماکس

  آموزش  ای  استاندارد  یهاشیآزما  مانند  یمحدود  خدمات

 . [3] دهندیم ارائه یعلم جامعه به یتخصص

  ساختار   بر  حاکم  متنوع  یکردهایرو  و  هامدل   1  جدول  در

  .است  شده  بندیجمع  یمل  ی هاشگاهیآزما  ت یریمد  و  یراهبر

  مؤسسه  کا،یآمر  یمل  یهاشگاهیآزما  شامل  برجسته  نمونه  سه

 لیدل  به  ه،یروس  و  نیچ  علوم  یهایآکادم  و  پلانک  ماکس

 یاتی عمل  یهامدل   و  یسازمان  ختارسا  اداره،  وهیش  در  هاتفاوت

  عنوانبه  زین  رانیا  مغز  یمل   شگاهیآزما  اند.شده  انتخاب

  یالملل نیب  یهانمونه  با  سهیمقا  قابل  یالگو   و  یداخل  یاندهینما

  از   یترروشن  درک   بتوان  تا  است  شده  گنجانده  لیتحل  نیا  در

  موفق  یالگوها  با  یرانیا  مدل  اشتراک   وجوه  و  زیتما  نقاط

 کرد.  فراهم یجهان

 

 پژوهش  شناسیروش -3

  یبرا  یشنهادیپ  یچارچوب   یطراح  هدف   با  پژوهش  نیا

  یکردیرو   با  ران،یا  در  یمل  یها شگاهیآزما  توسعه  و  یاندازراه

  ق یتحق  است.  شده  انجام  یمورد  مطالعه  راهبرد  با   و  یفیک 

  ق یعم   کاوش  امکان  پژوهشگران  به  که   است   ی کردیرو  یفیک 

  را  کنندگانمشارکت   یهاتجربه  فیظر  ات یجزئ  در

  درک  و  توصیف  به   تنهانه  یفیک  قیتحق  واقع،  در  ؛]28[دهدیم

  از   یمعنادار  و  قیعم  درک   بلکه  کند،یم  کمک  هاده یپد

 فراهم   اندداده  شکل  را  هادهی پد  نیا  که  یطیشرا  و  تعاملات

 کردنفراهم   با  ،یمورد  مطالعه  راهبرد  همچنین  . ]29[  نمایدمی

 پژوهشگر  به  آن،  یواقع  بستر  در  دهیپد  قی عم  یبررس  امکان

  با   ینظر  یهاچارچوب  سهی مقا  با  تا  دهدیم  را  فرصت   نیا

  و  مندنظام  لیتحل  به  مطالعه،  مورد  یتجرب  ی هایژگ یو

  استخراج بر پژوهش تمرکز .]28[ بپردازد هاهینظر یاعتبارسنج

  بر  آن  یسازیبوم  و  یالمللنیب  تجارب  از  یدیکل  هایمولفه

  است   بوده  رانیا  یفناور  و  علم  نظام  نخبرگا  نظرات  اساس

 . است  گرفته  صورت یاصل گام سه در پژوهش ندیفرآ .]30[

 هیاول چارچوب پیشنهاد و نهی شیپ  مرور 3-1

 مقالات  شامل  هیثانو   منابع  از   یریگ بهره  با  نخست،  گام  در

  مرجع   یهامدل   ،یسازمان  یها گزارش  و  یرسم  اسناد  علمی،

  و  نیچ  آلمان،  ،امریکا  رینظ  یی کشورها  در  یمل  یها شگاهیآزما

  شامل  منتخب   هاینمونه  گرفت.  قرار  یبررس  مورد  روسیه

 هایآکادمی  آلمان،   پلانک   ماکس  امریکا،  ملی  هایآزمایشگاه

 ایران  مغز  ملی  آزمایشگاه  همچنین  و  روسیه  و  چین  علوم

  ساختار   اداره،  وهی ش  در  تنوع  دلیل   به  موارد  این  انتخاب  هستند.

  قیطر  از  سپس  است.  بوده  یاتیعمل  یهامدل  و  یسازمان

 طراحی  در  کلیدی  هایمولفه  چارچوب  ،یاسناد  لیتحل

  )شکل   شد  استخراج  ملی  هایآزمایشگاه  اندازیراه  چارچوب

  ی کانون  گروه  جلسه  کی  ها  مصاحبه  انجام  از  بعد  همچنین  (.1

  برگزار  آن  دییتا  و   ی شنهادیپ   چارچوب   ی بررس  ی برا  نفره  7

  خصوص   در  اعضا  ی تخصص  و  یلیتکم  نظر   جلسه  این  در  شد.

 تاثیرگذار  عامل  که  شد  حاصل  نانیاطم  و  اخذ  مستخرج  عوامل

  ی طراح  یمبنا  نهایی  چاچوب  .باشد  نشده  لحاظ  یدیجد  یا

 . گرفت  قرار دوم  مرحله در داده یگردآور ابزار

 هاداده آوریجمع  3-2

   چارچوب  یسازیبوم  و  یاعتبارسنج   منظوربه  دوم،  گام  در
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 ( سندگانینو یبندجمع اساس )بر   ی مل یهاشگاهیآزما یهای ژگیو خصوص در نه یشیپ یبندجمع  (1 جدول

 ملی هایآزمایشگاه  در رویکرد نمونه  رویکردها  موضوع

 ملی آزمایشگاه  راهبری  -1

  میزبان   یک  به   آزماشیگاه  واگذاری  غیرمتمرکز،  -الف

 سالانه  قرارداد  قالب  در خصوصی و دولتی
   امریکا هایآزمایشگاه 

 ایران  مغز ملی آزمایشگاه  امنایی  هیئت متمرکز، -ب

  پلانک ماکس روسیه، و  چین علوم  آکادمی  امنایی هیئت  ای،منطقه شعب  با متمرکز -ج

  و   ترکیب   -2

  منابع  ساختار

 انسانی

  هیئت 

 علمی 

  عضو  )عموماً  وابسته  علمی  هیئت  اعضای  از  استفاده   -الف

 ندارند( مستقل علمی هیات
 ایران مغز ملی آزمایشگاه  ،کایامر یهاشگاه یآزما

 پلانک ماکس روسیه، و  چین علوم  آکادمی  وقت  تمام مستقل  علمی  هیئت  اعضای از استفاده  -ب

 پرسنل،

 پژوهشگر

 دانشجو و

  انجام   برای  عمدتاً  وقت  تمام  پژوهشگران  جذب  -الف

  با   مشترک   تکمیلی   تحصیلات   هایدوره   ارائه  و   هاپروژه 

 ها دانشگاه 

   پلانک ماکس ،کایامر یهاشگاه یآزما

  های دوره   ارائه  و   وقت   تمام  پژوهشگران  جذب   -ب

 مستقل  تکمیلی تحصیلات
 روسیه  و  چین علوم  آکادمی 

  تحصیلات   ارائه   عدم  و   وقت   تمام   پژوهشگر  جذب   عدم   -ج

 تکمیلی 
 ایران  مغز ملی آزمایشگاه 

  ساختار  -3

  پروژه،  فیتعر

  زیرساخت،

 درآمد  و بودجه

  فرآیند

 تعریف

 پروژه 

   پلانک ماکس ،کایامر یهاشگاه یآزما دولت  ابلاغی ملی هایاولویت و  نیازها اساس بر -الف

 روسیه و چین علوم آکادمی پلانک، ماکس ملی  هایاولویت رعایت با  آزمایشگاه  پرسنل پیشنهاد -ب

 ایران  مغز ملی آزمایشگاه  بیرونی  کارفرمای متقاضی/  سفارش اساس بر -ج

  موضوع

 ها پروژه 

   پلانک ماکس ،کایامر یهاشگاه یآزما ملی  ابلاغی های اولویت راستای در  و دانش لبه  -الف

  دانش   لبه  با  و  شاخص  بنیادی  و  کاربردی  های پژوهش  -ب

 پروژه کارفرمای یا آزمایشگاه  پرسنل پیشنهادی
 روسیه و چین علوم آکادمی پلانک، ماکس

 ایران  مغز ملی آزمایشگاه  کارفرما( متقاضی/ نیاز  اساس )بر  محور نیاز -ج

  توسعه

 زیرساخت 

  و   پژوهش  هایزیرساخت  محور:  پروژه   و  مستمر  -الف

 در  آن  نوسازی  و  )ایجاد  المللیبین  و  ملی  شاخص  فناوری

 پژوهشی(  هایپروژه  بودجه قالب

   پلانک ماکس ،کایامر یهاشگاه یآزما

 های زیرساخت  دولتی:  متمرکز  بودجه  با  و  مقطعی  -ب

  صورت   به  آن  نوسازی  و  )ایجاد  شاخص  فناوری  و  پژوهش

 دولت( مالی تامین  با یکبار  چندسال  و مقطعی

 مغز  ملی  آزمایشگاه   روسیه؛  و  چین  علوم  آکادمی 

 ایران 

  ترکیب

  و   بودجه

 درآمد

 روسیه  و  چین علوم  آکادمی  دولتی  عمدتاً  -الف

 ترکیبی  -ب
  پلانک   ماکس  دولت(،  %90)  کایامر  ی هاشگاه یآزما

 دولت(  %75) ایران مغز ملی دولت(،آزمایشگاه  80%)

  و   مالکیت  ی،سازمان  ساختار  -4

 اداره نحوه 

   پلانک ماکس )خصوصی(  خصوصی و مستقل میزبان،  فاقد -الف

 روسیه  و  چین علوم  آکادمی  )دولتی( دولت نظر زیر و مستقل میزبان،  فاقد -ب

  با   پیمانکاری  مقطعی  قرارداد  اساس  بر  میزبان  دارای  -ج

 خصوصی(  یا دانشگاهی  میزبانی با )دولتی دولت

  )به   ایران  مغز  ملی   آزمایشگاه   ،کایامر  ی هاشگاه یآزما

 تهران(   دانشگاه  میزبانی

  ارائه  و  مشارکت  انواع  -5

 خدمات

  دانش   لبه  و   شاخص  های پروژه   انجام  بر   تمرکز  -الف

   فناوری   و پژوهش

  آکادمی    پلانک،   ماکس  ،کایامر  یهاشگاه یآزما

 روسیه  و چین علوم

 ا کیامر یهاشگاه یآزما ایران، مغز ملی آزمایشگاه    تخصصی و زیرساختی خدمات  ارائه بر تمرکز -ب
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 فناوری  و علم  ملی هایآزمایشگاه اندازیراه و طراحی  در کلیدی مسائل و موضوعات (1 شکل

 

  گذاران است یس  ران،یمد  با  افتهیساختار مهین  مصاحبه  14  ه،یاول

  یدارا  که  یفناور  و  علم  ی گذاراست ی س  حوزه  خبرگان  و

  با  مرتبط  یاستی س  و   یامشاوره  کارشناسی،  ،یتیریمد  تجربه

  کشور   یفناور  و  پژوهش  یهارساخت یز  و  یمل  یها شگاهیآزما

  با  و  1هدفمند  روش   به  خبرگان  انتخاب  .شد  انجام  هستند،

  حوزه  در  یپژوهش  ای  یت یریمد  سابقه  چون  ییارهایمع

  و   ،یقاتیتحق  یهاشگاهیآزما  اداره   ای   و  پژوهش  یهارساخت یز

  با   هامصاحبه  گرفت.  صورت  یفناور  و  علم  است یس  با  ییآشنا

  ی اصل  یهامؤلفه  بر  یمبتن  افته ی ساختار  یراهنما  از  استفاده

  ستهیز  یهاتجربه  یدرباره  یسؤالات   شامل  و  شد   انجام  پژوهش

  نقش  ،یپژوهش  یهارساخت یز  یاجرا   ای   یطراح  از  خبرگان

 یهاچالش   و  یمال  نیتأم  نحوه  صنعت،  و  دانشگاه  دولت،

 
1 Purposeful Sampling 

 تا  آذر  یزمان  یبازه  در  هامصاحبه  بود.  یبخشنیب  یهمکار

 طوربه  شده،  انجام  آنلاین  ای  یحضور  صورتبه  ،1403  اسفند

 حجم   نییتع  آنکه  به  توجه  با  .دیگرد  یساز ادهی پ  و  ضبط  کامل

 ی راهبرد  ، ندارد  مشخص  یاریمع  ،یفیک   یهاپژوهش   در  نمونه

  اشباع  عنوان  تحت   ،یفیک   یروشها   در  نمونه  حجم  نییتع  یبرا

  .]31[ است  شده ارائه 2نظری

  و  نشد  استخراج  جدیدی  نی مضام  مصاحبه،  11  انجام  از  پس

  دیگر  مصاحبه  سه  داده،  آوریجمع  کفایت   از  اطمنیان  برای

  مشخصات   دول ج  .]32,33[  شد  انجام  مصاحبه(  14  )جمعاً

   است. مشاهده قابل 2 جدول در شوندگانمصاحبه

 
2 Theoretical Saturation 

  سطح  در کلان یگذاراستیس و  یریگمیتصم یساختارها قیطر از شگاه،یآزما یراهبرد اهداف و  ،یمل نقش ت،یمأمور ن ییتع  یچگونگ

. یبخش ای یمل  

های ملی . راهبری آزمایشگاه 1  

 سازوکار و نگهداشت، و جذب یهاوه یش ،یتیریمد  و  یبانی پشت ،یفن  ،یتخصص یروهاین نسبت شامل یانسان  یروین  یدهسازمان یالگو 

ها مهارت ارتقاء  

های ملی . ترکیب و ساختار منابع انسانی آزمایشگاه 2  

  ی رقابت  ای داریپا یدرآمد ی هامدل  و  ،یمال نیتأم ی هاوه یش ،یشگاهیآزما یهارساختیز اسیمق و  نوع ها، پروژه  یاجرا و فیتعر  نحوه 

. شگاه یآزما  

های ملی . ساختار تعریف پروژه، زیرساخت، بودجه و درآمد آزمایشگاه3  

 یها شبکه ای بالادست  یهادستگاه  با آن ارتباط و یتیریمد نظام شگاه،یآزما یتیمالک ساختار و ی حقوق  گاهیجا شامل اداره، یالگو 

ی تخصص  

های ملی . ساختار سازمانی و اداره آزمایشگاه4  

  و( مشاوره  آزمون، ،یقاتی)تحق شدهارائه خدمات  تنوع(، دانشگاه  صنعت، ، ی)حکمران مختلف نفعانیذ با  یهمکار و  تعامل  یهاوه یش

. مشترک یبرداربهره  ای قرارداد یسازوکارها  

های ملی . انواع مشارکت و ارائه خدمات آزمایشگاه5  



 های ملی علم و فناوری در ایران ارائه چارچوب راه اندازی و توسعه آزمایشگاه 

64 

 شوندگان مصاحبه  مشخصات  (2 جدول

    کد  سمت  سازمان ردیف 

1 

 فناوری   و تحقیقات ،علوم وزارت

 1خ  پژوهشی معاون

 2خ پژوهشی معاونت در مدیرکل 2

 3 خ آموزشی  معاونت در مدیرکل 3

4 

  انیبن دانش  اقتصاد و ی فناور  ،یعلم معاونت

 4 خ توسعه  و  گذاریسیاست معاون

 5خ گذاری سیاست مدیرکل 5

 6 خ راهبردی  هایفناوری  توسعه مرکز رییس 6

 7 خ یشناخت  یهایفناور  و علوم  توسعه ستاد دبیر 7

 8 خ علم  ملی  بنیاد  رئیس ایران علم  ملی بنیاد 8

 9 خ دانشگاهی شگاه یآزما یک رییس  و علم استیس نه یزم در متخصص  یعلم ئتی ه عضو  بهشتی   شهید دانشگاه  9

 10 خ موضوع با مرتبط سابقه و ی فناور  و علم استیس نه یزم در متخصص  یعلم ئتی ه عضو  بهشتی   شهید دانشگاه  10

 11 خ مغز ملی  آزمایشگاه  رییس و علمی هیئت عضو  تهران  دانشگاه  11

 طباطبائی   علامه دانشگاه  12

 موضوع با مرتبط سابقه و ی فناور  و علم استیس نه یزم در متخصص  یعلم ئتی ه عضو 

 12 خ

 13 خ طباطبائی   علامه دانشگاه  13

 14 خ کشور  یعلم  استیس  قاتیتحق موسسه 14

 

 پایایی  و روایی و هاداده  لیتحل 3-3

  ی ابزارها  قیطر  از  نه  ییایپا  و  ییروا  ،یفیک   یهاپژوهش  در

 شوندی م  نیتضم  یندیفرآ  و  یمفهوم  یرهایمس  از  بلکه  یعدد

  یعلم  یراهکارها  از  یامجموعه  هدف،  نیا  تحقق  یبرا  .]34[

  ادامه  در   که  شد  گرفته  کاربه  یی ایپا   و  یی روا  تیتقو   یبرا

  بررسی  مورد  اسناد  و  ها مصاحبه  شدهپیاده  متن  .شودیم  حیتشر

 . ]34[  گرفت   قرار  لیتحل  مورد  کدگذاری  روش  از  استفاده  با

  یفرع  و  یاصل  موضوعات  به  توجه  با  ثانویه  و  اولیه  هایداده

  و  باز  کدگذاری  مرحله  دو  در  (1  )جدول  هیاول  چارچوب

  ج ینتا   با  هامصاحبه  کدگذاری  نتیجه  سپس  .شد  تحلیل  محوری

  ی شنهادیپ  چارچوب  و  ،ادغام  ثانویه  منابع  سایر  و  اسناد  لیتحل

  شد.  نیتدو یمل یهاشگاهیآزما یبرا

 کسانی  پروتکل  از  ،پژوهش  فرآیند  در  ییایپا  از  نانی اطم  جهت 

  و   اولیه  هایداده  تحلیل  کدگذاری  پروتکل  و  ها،مصاحبه  در

  یریپذنانیاطم  و   اعتبار  شی افزا   منظوربه  شد.  استفاده  ثانویه

 صورت  شود،می  اشاره  هاآن  به  ادامه  در  که  اقداماتی  ها،افتهی

  حاصل  اطلاعات  و  یاسناد  ی هاداده  قیتلف  با  نخست،  .گرفت 

  انسجام  و  یلیتحل  یغنا   (،داده  منابع  یساز)مثلث   هامصاحبه  از

 از  اعتبار،  افزایش  برای  همچنین،  شد.  ت یتقو   یمفهوم

  های گزارش  و  هامصاحبه  )اسناد،   داده  منابع  سازیمثلث 

  ، هاافتهی   یاعتبارسنج  یبرا  نیهمچن  .]35[  شد  استفاده   داخلی(

  در  علمی  هیات  عضو   )سه   مستقل  خبره   سه  توسط

  تحقیقات  موسسه  و   طباطبایی  علامه  تهران،  های دانشگاه

  و  بازبینی  شوندگان(مصاحبه  از  مستقل  کشور  علمی  سیاست 

  ت، ینها  در  .]36[  (همتراز  بازبینی )  گرفت   قرار  تایید  مورد

  مراحل   هیکل  ،یریپذیابیرد  و  ت یشفاف  شیافزا  منظوربه

  یگردآور  ابزار  یطراح  ه،یاول   چارچوب  نیتدو  از  پژوهش

 و  ها،داده  لیتحل  ها،مصاحبه  یسازادهیپ  ،یریگ نمونه  داده،

  رویه   با  و  مندنظام  صورت  به  ، یینها  چارچوب   نیتدو

 .]35[ است  شده انجام مشخص

 

 ها یافته -4

 ملی  آزمایشگاه به ملی و المللیبین رویكردهای 4-1

  یی هانمونه  ،مقایسه  و  لیتحل  یبرا  نهیزم  کردنفراهم  منظوربه

  ادامه   در  یمل  یهاشگاهیآزما  المللیبین  شاخص  تجارب  از

   .ردیگ یم قرار یبررس مورد

  استوار   رمتمرکزیغ  ییالگو   بر  كای آمر   یمل  یهاشگاهی آزما  مدل

  قیطر  از  هاشگاهیآزما  ت یریمد  کرد،یرو  نیا  در  است.

  ا ی  یدانشگاه  از   اعم  زبان،یم  ینهادها  به  چندساله  یقراردادها
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 یهات یاولو   نییتع  با  فدرال  دولت  .شودیم  واگذار  ،یخصوص

  به   امور  یاجرا  و  کندیم  فایا  را  یراهبرد  ناظر  نقش  کلان،

  از  عمدتاً  یعلم  ئت یه  یاعضا  .,2] [12  شودیم  سپرده  زبانیم

 پژوهشگران   استخدام  و  شده  نیتأم  همکار  یهادانشگاه

 نیا  در  یپژوهش  یهات یمأمور  .[4]  است   دودعم  ،وقت تمام

  بر  تاکید  با  و  یمل  یراهبرد  یهات یاولو   براساس  الگو 

  شوندیم  فیتعر  یراهبرد  ی کاربردها  و  دانش  لبه  قاتیتحق

 در  و  مستمر  صورتبه  زین  هارساخت یز  توسعه  ,1] [10

 از   یمال  نیتأم  .]5[  دشو یم  انجام  هاوژهپر  بودجه  چارچوب

 یدولت  بودجه  به  ییبالا  یوابستگ   اما  است،  یبی ترک   منابع

 یهانقش   از  یقیتلف  مدل  نیا  .دارد  درصد(  90  )حدود

 را   ی تخصص  یقاتیتحق  خدمات  ارائه  و  یراهبرد  یپژوهش

 . [4] کندیم دنبال

  و   مستقل  متمرکز،  ییالگو   آلمان  پلانک  ماکس   مؤسسه

  و   یرانتفاعیغ  ی علم  اد یبن  کی   توسط  که  دهدیم  ارائه  یردولتیغ

  ئت یه  یاعضا  .[3]  شودیم   اداره  امنا  ئت یه  نظارت  تحت 

 و  شوندیم  استخدام  مستقل  و  وقت تمام  صورتبه  یعلم

  .شوندمی   استخدام  بلندمدت  یهات یفعال  یبرا  پژوهشگران

  هادانشگاه  با  یهمکار  قیطر  از  یلیتکم  لات یتحص  آموزش

  ابتکارات   اساس  بر  یپژوهش  یهاپروژه  .شودیم  ارائه

  با  ییسو هم  حفظ  ضمن  و   شوندیم  فیتعر  پژوهشگران

  دانش  یمرزها  در  ینوآور  به  ،یمل  یعلم  یها ت یاولو 

 صورتبه  فناورانه  و  یپژوهش  یها رساخت یز .[14] پردازندیم

  بودجه   .ابندییم  توسعه  یعلم  یازهای ن  با  متناسب   و  مستمر

  در  و   شده  نیتأم  (یدولت  درصد  80)  یبی ترک   صورت به  ؤسسه م

  .شودیم  حفظ  منابع  صیتخص  در  یمال  استقلال  حال  عین

  لبه   در  فعالیت   و  شاخص  یها پروژه  شبرد یپ  بر  الگو   نیا  تمرکز

 .[3] است  دانش

  ی دولت  و  متمرکز  ییالگو   از  ه یروس  و  نیچ  علوم  یهایآکادم

  ی نهادها  عنوانبه  و  کنندیم  یرویپ  یامنطقه  یدهسازمان  با

  و  ی مرکز  دولت   نظارت  تحت  ی علم  پژوهش  یدیکل

  یعلم  ئت یه  یاعضا  ,16] [23  تیفعال  امنا   ی هائت یه

  پژوهشگران   و  شده  استخدام  مستقل  و   وقت تمام  صورتبه

  ن یا  دارند.  حضور  یپژوهش  ؤسسات م  در  ثابت  ی روین  عنوان به

  دهندیم  ارائه  یلیتکم  لاتیتحص  یهادوره  ماًیمستق  هایآکادم

  یمل  یهات ی اولو   اساس  بر  ا ی  یپژوهش  یهاپروژه  .[37]

 پس  و   شده  شنهادیپ  پژوهشگران  یسو   از  ا ی  شوندیم  فیتعر

 ,11] [13  دگردنیم  راستاهم  کلان  یها است یس  با  د،ییتأ  از

  ژهیو  یهابودجه  با  و  یعمقط  صورتبه  هارساخت یز  توسعه

  یدولت  منابع  از  کاملاً  یمال  ن یأمت  .[11]  شودیم  انجام  یدولت

  محور ت یمأمور و یراهبرد ،یاد یبن قاتیتحق بر  الگو  ن یا .است 

 .[37] است  متمرکز کشور  فناورانه و یعلم توسعه هدف با

 ران ی ا در یمل  ی هاشگاهی آزما با مرتبط تجارب

  ، کشور  در  ی مل  یها شگاهیآزما   مرتبط  ی هاتجربه  انیم  در

  پژوهشگاه   ان،ی رو  پژوهشگاه  رینظ  یینهادها  به  توانیم

 در   یلیتکم  لاتیتحص  مرکز  ،)IPM( ران یا  بنیادی  هایدانش

 و   نور  چشمه  پروژه  ران،یا  یمل  رصدخانه  زنجان،  هیپا  علوم

 به   یدهشکل  در  که  نمود  اشاره   یانرژ  و  مواد  پژوهشگاه

  موثر  یمل  اسیمق  در  یفناور  و  یپژوهش  یهارساخت یز

  ا ی  یعلم  خاص  یازهاین  به  پاسخ  در  هاآن  از  کی  هر  .اندبوده

  با   هاآن   قیتطب  حال،  نیا  با   اند.شده  جادیا  کشور  فناورانه

 نشان  (نهیشیپ  در  شده  یبندجمع)   یمل  شگاهی آزما  یهایژگ یو

  و   مراکز  قالب   در  نهادها  نیا  یعمده  بخش  دهدیم

  ی بند  دسته  قابل  یآموزش  مراکز  ای  یتخصص  یهاپژوهشگاه

  شگاهیآزما  ز یمتما  ینهاد  و  ی رساختیز  یهایژگ یو  و  هستند

  از ی برخوردار نفعان،یذ گسترده  یدسترس امکان خصوصاً ،یمل

  ی هانهیزم  در  یمل  ت یمأمور  شرفته، یپ  و  روزآمد  یهارساخت یز

 . شودینم مشاهده هاآن در یمل  مسائل  و دارت یاولو 

  ی مل  یتیمأمور  اگرچه  انیرو  پژوهشگاه  مصداقی،  صورت  به

  لیدلبه  اما  دارد،  یادیبن  یهاسلول  و  ینابارور  درمان  حوزه  در

 ساختار  و  یتخصص  یکاربرد   یهات یفعال  بر  تمرکز

  ی اشبکه  و  یرساختیز  سطح  از  ،یسازماندرون  یپژوهشگاه

 1است.  متفاوت  یمل  شگاهیآزما  نقش  یفایا  یبرا  لازم

  گاه یجا  رغمبه  زین  بنیادی   هایدانش  پژوهشگاه   همچنین،

  زات یتجه  فاقد  ،یالمللنیب  یوندهای پ  و  ینظر  علوم  در  برجسته

 پذیریدسترسی  و  پیشرفته  روزآمد،  یکیزیف  یهارساخت یز  و

 
 https://B2n.ir/ek9192، قابل دسترس در انیپژوهشگاه رو اساسنامه 1

https://b2n.ir/ek9192
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  به   عمدتاً  پژوهشی،  موسسه  یک  عنوان  به  و  است   بیرونی

  لات یتحص  مرکز   .1پردازدمی  پایه  علوم  حوزه  در  پژوهش

  علوم   در یپژوهش و  یآموزش کارکرد  عمدتاً نیز زنجان یلیتکم

  خدمات   ارائه  حوزه   در  یاشدهفیتعر  تیورمأم   و  دارد  هیپا

 ملی  سطح  در  متمایز  هایپژوهش  و  آزمایشگاه  زیرساختی،

  در  یطراح  وجود  با  رانیا  نور  چشمه  پروژه  ن،یهمچن  2د. ندار

  ،سنکروترون(  ذرات  )شتابدهنده  متمایز   یمل  یرساختیز  قالب 

  یبرداربهره  به  تاکنون  یمال  هایمحدودیت   و  مشکلات  لیدلبه

 مبهم  نیز  آن  خدمات  ارائه  و  حکمرانی  ساختار  و  دهینرس

  در  باسابقه  مراکز  از  اگرچه   ز ین  یانرژ  و  مواد  پژوهشگاه   3. است 

  زبا  یدسترس  ،یمل  اسیمق  فاقد   اما  است،  مواد   علوم  حوزه 

-پژوهشی  موسسه  یک  قالب   در  بیشتر  و  بوده  ذینفعان  توسط

 4نماید.می فعالیت  آموزشی

  نظر   از  توانیم  را  یمل  رصدخانه  موجود،  تجارب  انیم  در

 ،یرساختیز  نقش  و  یمل  تیمأمور  ،یگذارهیسرما  اسیمق

  ت ی مأمور  دانست؛  یمل  شگاهیآزما  مفهوم  به  تجربه  نیترکینزد

  کشور  یعلم  جامعه  یبرا  رصد  رساخت یز  یسازفراهم   نیز  آن

  ی مل  شگاهیآزما  ن،یهمچن  5. است   کی زیاخترف  حوزه   در

  مفهوم  با   تیمأمور  و  ساختار  نظر  از  نیز   رانیا  مغز  یبردارنقشه

 از  یربرخوردا  ضمن  رایز  دارد؛  ینسب  انطباق  یمل  شگاهیآزما

  با  ،نسبی  استقلال  و   ییامنائت یه  ساختار  و  دولتی  حمایت 

  خدمات   ارائه  به   پیشرفته  هایزیرساخت   از  برخوداری 

 پردازد.می ملی سطح  در آزمایشگاهی و پژوهشی

  راستای  در  شتر یب   رانیا  یبوم  مرتبط   یها تجربه  مجموع،  در

  ات  بوده  متمرکز  یتخصص  یپژوهش  مراکز  تاسیس

  در   پژوهش  این  در  که  یمل  متمایز  یقاتیتحق  یهارساخت یز

 لذا،   . است   قرارگرفته  بررسی  مورد  ملی   هایآزمایشگاه  قالب 
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  متمایز   هایزیرساخت   عنوانبه  یمل  های شگاهیآزما  توسعه

  ملی   هایاولویت   یا  پیشران  های حوزه  در   فناوری  و  پژوهش

    است. سیاستی توجه نیازمند

  تحت  که  دارد  متمرکز   ییالگو  رانی ا   مغز   یمل  شگاهی آزما

  .شودیم  اداره  تهران  دانشگاه  یزبانیم  با  و  امنا  ئت یه  نظارت

  نیتأم  هادانشگاه  از  وابسته  صورتبه  آن  یعلم  ئت یه  یاعضا

  ی هابرنامه  ای   و  وقت تمام  پژوهشگران  فاقد  شگاهیآزما  و  شده

  اساس  بر  عمدتاً  هاژهپرو  است.  یلیتکم  لاتیتحص  یآموزش

  ازمحور ین  یتیماه  و  شده  فیتعر  یرونیب  انی متقاض  یهاسفارش

  به  اتکا   با  و  یمقطع  صورتبه  هارساخت یز  توسعه  دارند.

 از  یمال  منابع  از  درصد  75  حدود  .شودیم  انجام  یدولت  بودجه

  خدمات  ارائه  بر   شگاهیآزما  ن یا  . شودیم  نیتأم  یعموم   بودجه 

  نهادها  ریسا  یهاپژوهش   از  ی بانیپشت  و  یشگاهیآزما  ی تخصص

  ازمحورین  یهاپژوهش  لیتسه  در  شتریب  آن  نقش  و  دارد  تمرکز

 .[25] علمی یمرزها در دانش مستقل دیتول تا شودیم فیتعر

  هایفعالیت   و  یاندازراه  ی برا  یشنهادیپ  چارچوب  4-2

 ران ی ا در یمل های شگاهی آزما

  ات حیترج  از  روشن  یری صو ت  ارائه  هدف  با   ادامه  در

  توانندیم  که  شودیم  یمعرف  ییهایژگ یو  ،  متنوع  رویکردهای

  شگاهیآزما  یاندازراه  یبرا  مناسب   یالگو   کی  یطراح  یمبنا

  .رندیگ قرار رانیا در یمل

  ی راهبر  یبرا  مؤثر  یالگو   کی  یطراح  در  راهبری:  -

  ضمن  که  شود  اتخاذ  یسازوکار  دیبا  ران،یا  یمل  یها شگاهیآزما

  تیریمد  امکان  کشور،  یعلم  کلان  یهااست یس  با  یهماهنگ

  نشان  گذشته   یهاتجربه  کند.  فراهم  هم  را  چابک  و  یتخصص

 رنظ  از  اگرچه  متمرکز،  و  ی دولتتمام  یساختارها  که  داده

 ضعف   و  یکند  با  عمل  در  اما   دارند،  ت یمز  یاستیس  انسجام

 تجربه»  شوند.می  رو روبه  یتخصص   ی ازهاین  به   یی گو پاسخ  در

  ی قانون  ساختار  بدون  دهدیم  نشان  ما  یامنطقه  یها شگاهیآزما
  در  . («1خ  است   رممکن یغ  عملاً   ی بخشنیب  ی همکار  مستقل،

  شکل   دولت   از  مستقل  کاملاً  که  ییهامدل  مقابل،  نقطه 

  گسست  دچار  یمل  اهداف  با   یهماهنگ  در  اغلب   اند،گرفته

 . ,2] [23 شوند مندبهره ی مومع منابع از اندنتوانسته ای  بوده
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  شگاهیآزما  آن،  در   که  دارد  ارجحیت   یساختار  ترتیب   این  به

  صورتبه  آن  اداره  اما  بماند  یباق  یعموم   ت یمالک  تحت 

 )مانند  زبانی م  نهاد  و  دولت   ندگانینما  حضور  با  و  ییامنائت یه

  ی مل  شگاهیآزما  »شود.  انجام  (یفناور  و  علم  پارک  ای   دانشگاه

  صرفاً   نه  شود؛  اداره  تخصصی–یعموم  نهاد  کی  مثل   دیبا
 نه   ،امناهیئت   این  وظیفه  («6ی)خدانشگاه  صرفاً  نه  و  یدولت

  ،کلان  یها است یس  درباره   یر یگ میتصم  بلکه   روزمره،  ت یریمد

  با   هات یفعال  ییسو هم  نی تضم  و  یکل  عملکرد  یابیارز

  نهیزم   سو کی  از  ب،یترک   نیا  است.   ی مل  یهااست یس

 یسو   از  و  کندیم  حفظ  را  کلان  یهااست ی س  به  همراستایی

 فراهم  را  ریپذانعطاف  و  ی تخصص  ت ی ریمد  امکان  گرید

 ک یتفک  صورت  نیا  به  هات ی مسئول  حالت،  نیا  در  .سازدیم

  و  هاچارچوب  کلان،  گذاراست یس  نقش  در  دولت   :شودیم

  و  ییاجرا  بستر  ،یعلم  زبانیم  کند؛یم  نییتع  را  هات یمأمور

  مرجع   عنوانبه  امنا  ئت یه  و   سازد؛ی م  فراهم  را  یتخصص

  توسعه  ریمس  و  دارد  نظارت  یدیکل  ماتیتصم  بر  ،یراهبرد

 .  کندیم  ت یهدا را شگاهیآزما

  و  متخصص  فردی   یمل  شگاهی آزما  سیرئ   ،یشنهادیپ  یالگو   در

   توسط   که  است   آزمایشگاه  فعالیت   زمینه  در  ملی  سابقه  دارای

  یجمهور  رییس  انیبندانش  اقتصاد  و  یفناور  ،یعلم  معاون

  میزبان  نهاد  از  مالی  و  اداری  استقلال  دارای  و  شودمی  منصوب

  و   ایبودجه  موارد  جز  به  و  است   دانشگاه(  )مثلاً  آزمایشگاه

 و  علمی  استقلال  امناست،  هیات  تایید  نیازمند  که  ساختاری

  ی گذاراست یس  ی،مال  تامین   با  دولت   ترتیب   این  به   .دارد  اداری

  ی علم  مات یتصم  و  روزمره  تیریمد  در   نباید  ،کلان  نظارت  و

  ارتباط  دارای  رییس  رودمی  انتظار  همچنین  .نماید  مداخله

  صرفاً  وی  انتخاب  و  نباشد  میزبان  نهاد  با  استخدامی  و  سازمانی

  و   زمان  گذشت   با  .ردیگ   انجام  یعلم  ت ی صلاح  اساس  بر

  رودیم  انتظار  شگاه،یآزما  ینهاد   و  یمال  یهات ی ظرف  ت یتقو 

  ندیفرآ  و  ابدی   شیافزا  آزمایشگاه  علمی  و  یتیریمد  استقلال

  در   دولت   غیرمستقیم  نقش  با  هایلمد  سمت   به   ریمد  انتخاب

 رییس  انتخاب  در   کردیرو  نی ا  ، یکل  طور به  .یابد  تغییر  انتصاب

 چین  و  روسیه  کشورهای  در  المللیبین  تجارب  با  ،آزمایشگاه

  این  ؛است  سازگار   نیز  ایران  ای زمینه  شرایط  با   و  است   همراستا

 مدیریتی  استقلال به  ،دولت  ت ی حما  تداوم تضمین ضمن منطق

 . [25] نمایدمی توجه نیز هاآزمایشگاه علمی و

  ساختار  با  یخوببه  شگاه،یآزما  یراهبر  یبرا  یشنهادیپ  کردیرو

  راستا هم  امریکا  یانرژ  وزارت  یمل  یهاشگاهیآزما  یراهبر

  ئتی ه  کی  نظارت  حت ت  شگاهیآزما  هر  مدل،  نیا  در  است.

 ندگانینما  از  متشکل  که  کندیم  ت یفعال  1ی قرارداد  ت یریمد

  مستقل  یاعضا  و  یعلم  رانی مد  دانشگاه(،  )مانند  زبانیم  نهاد

  ی راهبردها  درباره  یریگ میتصم  ت یمسئول  هائت یه  نیا  است.

  نهاد  با  تعامل  و  ها،ت یمأمور  تحقق  بر  نظارت  کلان،

 در  کهآن   بدون  دارند،  عهده  بر   را  (DOE  یعنی)  گذاراست یس

 . [12] کنند  دخالت  هاپروژه میمستق یاجرا

  در  ی انسان  منابع   یدهسامان  انسانی:  منابع  ساختار  و  ترکیب  -

  ، یعلم  عملکرد  ت یفیک   بر  یم یمستق  ریتأث  ،یمل  یها شگاهیآزما

  دهیچیپ  یهات یمأمور  به  پاسخ  ییتوانا  و  یسازمان  یداریپا

  است  ترمناسب   یساختار  ،یعلم   ئت ی ه  یاعضا  مورد  در  دارد.

  دیاسات  که  معنا  ن یا  به  باشد؛  ی متک  وابسته«  یعلم  ئتی»ه  بر   که

 ت یموقع  ترک   بدون  مرتبط،  تخصص  با  هادانشگاه  یرسم

  شگاهیآزما   یهات ی فعال  و  ها پروژه  در  خود،  یدانشگاه

  ی قراردادها  قیطر  از  تواندیم   یهمکار  ن یا  کنند.  مشارکت 

  ا ی  هاپروژه  یراهبر  ،یعلم  ی هاتهیکم  در  ت یعضو   ،مشخص

  از   هم  مدل،  نیا  .,5] [24  شود  فیتعر  انی دانشجو   ییراهنما

 از  هم  و  ردی گ یم  بهره  دانشگاه  در  موجود  یعلم  توان

  علاوه،   به   .کندیم  یریجلوگ   یادار  میحج  ساختار   یر یگ شکل

  یهبردرا  یهاپروژه  و  یدانشگاه  یهاپژوهش  انیم  پیوندی

  در   را  هادانشگاه  یعلم  ئت یه  اگر  .»شودیم  برقرار  شگاهیآزما

  هاشگاهیآزما  نیا  عمل  در  م،ینکن  کیشر  پروژه  فیتعر  ندیفرآ
 . («2)خاستفادهکم  زاتیتجه انبار به شوندیم لیتبد

  از  دیبا  یانسان  منابع   ساختار  وابسته،  یعلم  ئت ی ه  کنار  در

  بهره   زین ی دکترپسا و  یدکتر  انی دانشجو  ،یا پروژه پژوهشگران

  وقتمهین  یا  یقرارداد  صورتبه  که   یپژوهشگران  جذب  ببرد.

 بالا  را  ستمیس  یریپذانعطاف  کنند،یم  ت یفعال  هاپروژه  در

  از ین  اساس  بر  را  ناگونگو   یهاتخصص   جذب  امکان  و  بردیم

  انیدانشجو   فعال  حضور  ن،یهمچن  .سازدیم  فراهم  یواقع
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 کاهش  بر   علاوه  شگاه،یآزما  ی هاپروژه  در  یلیتکم  لاتیتحص

 پژوهشگران  ندهیآ  نسل  ت ی ترب  به  ،یانسان  یروین  یهانهیهز

 و  هادکتری  حضور  بدون  ملی   آزمایشگاه»  .کندیم  کمک
  تحصیلات   با  ارگانیک  ارتباط  باید  ما  ندارد.  معنا  هادکتریپسا

  هسته  ک ی  نقش  ان،ی م  نیا  در   («.7)خ  کنیم  تعریف  تکمیلی

  نیا  دارد.  ت ی اهم  زین  وقت تمام  کارکنان  از  توانمند  اما  محدود

 مسئولان  ، یفن  ارشد  کارشناسان  ، یپژوهش  رانیمد  شامل  گروه 

  تداوم  حفظ  ی برا  که  است   یعلم   یبانیپشت  و   رساخت یز

  مهم  اما   .اندیضرور  هاپروژه  ییاجرا   تیریمد  و   هات یفعال

 . [23] بماند  یباق  کوچک هسته نیا  که است 

  «گسترده  همکاران  +  محدود  ثابت  »هسته  بیترک   یالگو   نیا

  . شودیم  استفاده  جهان  معتبر  یعلم   ی نهادها  از  ی اریبس  در

  ئتی ه  یاعضا  که  هستند  آلمان  پلانک  ماکس  آن  بارز  نمونه

  و  شوندیم  انتخاب  همکار  ی هادانشگاه  از  عمدتاً  شانیعلم

 یروین  از  یمهم  بخش  یپسادکتر   و  یدکتر  انیدانشجو 

  ی مل  یهاشگاهیآزما  ن،یهمچن . [8] ددهنیم  لیتشک  را  یپژوهش

  با   و  اندوقت تمام  یعلم  ئتیه  فاقد  عموماً  زین  کایآمر

 . [4] کنندیم یهمکار هادانشگاه از وابسته پژوهشگران

  تداوم   :درآمد   و  بودجه  رساخت،ی ز  پروژه،  فی تعر  ساختار  -

  به   چیز  هر  از  پیش  ملی،  آزمایشگاه  یک  موثر  عملکرد

 از  یبرداربهره  و  زیتجه  نحوه  ها،پروژه  یسازمانده  یچگونگ

  خورده   گره  یمال  منابع  صیتخص  و  نیتأم  مدل  و  ها،رساخت یز

  اتخاذ در رویکردی است  بهتر ها، پروژه فیتعر نهی زم در است.

  را   ن«ییپا  از  شنهادی»پ  و  بالا«  از  یریگ »جهت   از  ی بیترک   کهشود

  و  هات ی مأمور  ها،ت یاولو   که   معنا  نیا  به   سازد.  ممکن

 نییتع  گذاراست یس  نهاد  یسو   از  پژوهش  یراهبرد  یها حوزه

  ی هاگروه  و  پژوهشگران  چارچوب،  نیا  درون  اما  شوند،

  صورت،   نیا  در  دهند.  ارائه  پروژه  شنهادیپ  بتوانند  ی تخصص

 ت یخلاق  و  زهیانگ  هم   و  شود،یم  ت یرعا  کلان   اهداف   هم

 بالا  از صرفا  ها پروژه یوقت »   .,7] [11 شد خواهد حفظ  یعلم
  دایپ  کاهش  پژوهشگران  زهیانگ   شوند،یم  فیتعر  دستوری   و

 دل  از  هم  که   هستند  ییهاآن  هاپروژه  نیبهتر  .کندیم
  . انیدانشگاه  یهادهیا  از  هم  و  اندآمده  یمل  یهااست یس

  به  دینبا  یمل  یهاشگاهیآزما  ها پروژه  موضوع  مورد  در  («11)خ

 .ابندی  لی تقل  بردکوتاه  یهاپروژه  با  محورسفارش  یهاکارگاه

 بلندمدت  و  دارافق  شوند،  فیتعر  دانش  مرز  در  دیبا  هاپروژه

,10]   دهند  پاسخ  نگرندهیآ  نگاه   با  یمل  یازهاین  به  و  باشند،

  به   یمل  شگاهیآزما  که  است   ن یا  ما  یهاینگران  از  یک»ی  .[26

  کند.  دایپ  لیتقل  مدتکوتاه  و   یسفارش  یهاپروژه  انجام  محل
 باشد؛  نگرندهیآ  یهاطرح   یاجرا  دیبا  آن  یواقع  ت یمأمور

 « .(5)خببرند جلو  سال چندین را کشور  که ییهاپروژه
  که   است  آن  کارآمدتر  رویکرد  رساخت، یز  توسعه  مورد  در 

  متمرکز  یهابودجه  صیتخص  قیطر  از  نه  امکانات   و  زاتیتجه

  و  یطراح  هاپروژه  یازهاین  با   میمستق  وندی پ  در  بلکه  سالانه،  و

  یها یگذارهیسرما  که  شودیم   باعث   روش  نیا  شوند.  نیتأم

 در   .ردیگ   صورت  یواقع  یها ت یاولو   یمبنا  بر  یافزارسخت 

  یخصوص  بخش  با   مشترک  ی قراردادها  از  استفاده   حال،  نیع

  را  ها نهیهز  تواندیم  ز ین  رساخت یز  توسعه  یبرا  هادانشگاه  ای

  تا »  .دهد  شیافزا   را  مشترک   ی برداربهره  ت ی ظرف  و  داده  کاهش
 هدررفت   باشد،  هاپروژه  از  مستقل  رساخت یز  نیتأم  یوقت

  اساس   بر  یاسامانه  ای  زیتجه  هر  دیبا  است.  ریناپذاجتناب  منابع
 («. 3خ شود یداریخر  و فیتعر پروژه یواقع ازین

  ی مل  یهاشگاهیآزما  است   لازم  ،یمال  منابع  ب یترک   مورد  در 

  سمت  به  و   رندیبگ  فاصله  یمنبعتک  یهامدل  از  رانیا

 یدولت  هیپا  بودجه  کنند.  حرکت   ترکیبی  و  چندگانه  یدرآمدها

  ی هانهیهز  پوشش  و  یداریپا  یبرا  و  دارد  اساسی  نقش  قطعاً

  محل  از  ییادرآمده  دیبا  آن  کنار   در   اما  است،   یضرور  یعموم

  خدمات  ،یرقابت  یپژوهش  ی ها پژوهانه  ،یصنعت  یقراردادها

 با  یهمکار  یبرا  یاتیمال  ی هامشوق  یحت  و  یشگاهیآزما

 هم  ،یمال  تنوع  نیا  .[9]  شود  فیتعر  انیبندانش  یهاشرکت 

  ی برا  زهیانگ  هم  و  دهدیم  کاهش  را  یمال  ی وابستگ  یهاسکیر

  یقراردادها»  د.دهیم  شیافزا  را  یرونیب  یهایهمکار  توسعه
  یحت  و  ،یفن  دانش  فروش  ،یتخصص  خدمات  ارائه  ،یصنعت

 یدرآمد  سبد  از   یبخش  توانندیم  یعلم  نیری خ  ت ی حما
  ساختار   آنکه  شرطبه  دهند؛  لیتشک   را  ی مل  یها شگاهیآزما

  ذکر  هایویژگی  با  که  ییالگو   .(«8)خ  باشد  فراهم  لازم  یحقوق

 مریکاآ  یانرژ  وزارت  یمل  یها شگاهیآزما  از  یاریبس  در  شده،

  یی اروپا  یپژوهش  مؤسسات  ن یهمچن  . ,12] [26  شودیم  دهید
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  ی علم  ی هات یاولو  بر  دیتأک   با   زین  پلانک  ماکس  مانند

  متنوع،   منابع  جذب  و  ها،پروژه  ف یتعر  در  استقلال  بلندمدت،

 . [23] اندگرفته کاربه داریپا یاسیمق در را الگو  نیهم

  کی  آنکه  ی برا  :اداره  نحوه  و   تیمالك  ،یسازمان  ساختار  -

  ینوآور  نظام  در  مؤثر  ینهاد  عنوانبه  بتواند  یمل  شگاه یآزما

  ی طراح  یاگونهبه  آن  یسازمان  ساختار  باید  کند،  عمل  کشور

 هم  و  کند،  فراهم  را  یاحرفه  و  مستقل  اداره  امکان  هم  که  شود

  مالک نهاد با  ارتباط و  ییگوپاسخ ،یریپذت یمسئول در تیشفاف

  یمل  شگاهیآزما  آن  در  که  است   مطلوب  رویکردی  باشد.  برقرار

  از  زیمتما  یتیریمد  ساختار  و  مستقل  یحقوق  ت یشخص  یدارا

 نهاد  اریاخت  در  همچنان  آن  ت یمالک  یول  باشد،  دولت   بدنه

  شگاهیآزما  میمستق  اداره  دولت   آنکه  یجابه  بماند.  یباق  یعموم

 ک ی  قیطر  از  تواندیم  فهیوظ   نیا  باشد،  داشته  برعهده  را

  پژوهشگاه،   ،)دانشگاه  میزبان  نهاد  کی  به   مشخص  قرارداد

  شرکت ، یعموم  نهاد ان،یبن دانش شرکت ،یفناور  و علم پارک 

 زبان یم  نهاد  کی  حضور  .,6] [15  شود  واگذار  ...(  و  بزرگ

  موجود   یانسان  منابع  و  هارساخت یز  از  یریگ بهره  به  مرتبط،

 را   نهاد  آن  یآموزش  و  یعلم  یهاشبکه  با  وندی پ  و  کرده  کمک

 از  استفاده  رابطه،  نیا  میتنظ  ی برا  وهیش   نیبهتر  .دکنیم  ت یتقو 

  است.   مشخص  عملکرد  یهاشاخص  با  چندساله  یقراردادها

 به  شگاهیآزما  اتصال  در  یادی ز  نقش  اندتو یم  زبانیم  دانشگاه»

  ق یطر  از  دیبا  رابطه  نیا  یول  ،دباش  داشته  یعلم  شبکه
 («14)خ شود میتنظ ی ابیارز قابل و مشخص یقرارداد

  -  یدولت  ت ی »مالک  سازوکار  به  نزدیکی  شباهت   یمدل  نیچن

 از   یاریبس  در  که  «1یتخصص   مانکارپی  توسط  اداره

  وزارت   آنجا  در  دارد.  شود،یم   اجرا  مریکاآ  یمل  یها شگاهیآزما

  اداره  اما  است،  رساخت ی ز  و   زاتیتجه  مالک  یانرژ

 در  ایفرنیکال  شگاهدان  )مثل  هادانشگاه  به  را  هاشگاهیآزما

LBNL) [12] کندیم واگذار مرتبط  متخصص یهاشرکت   ای . 

  یزمان  یمل  یها شگاهیآزما  : خدمات  و  مشارکت  انواع  -

 ینوآور  و  یفناور  علم،  توسعه  در  یمؤثر  نقش  توانندیم

  گر ید  با  افتهیساختار  و  فعال  صورتبه  که  کنند  فایا  کشور

 
1 GOCO 

 فیط  و  باشند  تعامل  در  یفناور   و  علم  بومست یز  گرانیباز

  و   صنعت   ،یعلم  جامعه  به  را   یتخصص  خدمات  از  یمتنوع

 کند،یم  جادیا  یواقع  ینیآفرارزش  آنچه   . [5]  دهند  ارائه  دولت 

  «یفناور  توسعه  رهیزنج  در  فعال   »مرکز  عنوانبه  نقش  یفایا

  ییهات یفعال  ،یشگاهیآزما  خدمات  بر  علاوه  که  ییجا  است؛

  نو،   یهایفناور  هتوسع  مشترک،  ی هاپروژه  یاجرا  همچون

 ن یتدو  ،یفناور  انتقال  ، یصنعت  یهانمونه  یطراح

 ارائه   زین  یتخصص  یهاآموزش  و  ،یفن  یاستانداردها

 فقط   نه  باشد،  دهیا  تبادل  یجا   دیبا  یمل  شگاهیآزما».شودیم
  استاد،   انیم  گفتگو   دیبا  فضا  نیا  دستگاه.  اجاره  یبرا  یمحل

  از  ی اگستره  ن یچن  («.12)خکند  لیتسه   را   دولت   و   صنعت 

  به  صرف،  بانیپشت  نهاد  کی  از   را  شگاهیآزما  گاهیجا  خدمات،

  فناوری  توسعه  و  ینوآور  ره یزنج  در  یدیکل  گرکنش  کی

 دیبا  زین  مشارکت  یالگو  راستا،  نیهم  در  .[27]  دهدیم  ارتقاء

  ی هاشگاهیآزما  باشد.  یررسمیغ  و   یمورد  تعاملات  از  فراتر

  یهاسازمان  فناور،  یهاشرکت   ها،دانشگاه  با  توانندیم  یمل

 بلندمدت  یهانامهتوافق  گذار،است ی س  ینهادها  و  یدولت

  بنیان دانش  هایشرکت   از  »بسیاری   کنند.  امضاء  یهمکار

  ملی   آزمایشگاه  دارند.  دسترسی  پیشرفته  تجهیزات  به  سختیبه

 به   باشد،  داشته  خدمات  ارائه  شفاف  فرآیند  و  باشد  باز  اگر
 («. 9)خ کرد خواهد  کمک کشور نوآوری بومزیست 

  ی نهاد  صورت به  را  یفعال  ی مشارکت  ساختار  نیچن   که  یمدل

  و   امریکا  یمل  یها شگاهیآزما  از  یاریبس  در  باشد،  کرده  فیتعر

 توسعه   و  تحقیق قالب   در  مثال،  یبرا  است.  مشاهده  قابل  آلمان

  یهاشرکت   با  توانندیم  کا یآمر  ی هاشگاهیآزما  ،2مشارکتی 

 جهینت   و  کنند  یهمکار  نینو   یهایفناور  توسعه  در  یصوصخ

  ز ین  نیچ  در  .,5] [15  دباشن  مالک  مشترک   صورتبه  را

  مؤسسات   تعامل  گسترش  رب  علوم  آکادمی  یرسم  است یس

 دیتأک  محوردانش  ارزش  رهیزنج  جاد یا  و  صنعت   با   یپژوهش

 از  یقیتلف  یشنهادیپ  چارچوب  مجموع،  در  .,13] [37  دارد

  ینهاد  طیشرا  با  که  است   یالملل نیب  یهامدل  در  موفق  عناصر

  چارچوب  نیا  یهایژگ یو  بندیجمع  است.  شده  سازگار  رانیا

 . است  مشاهده قابل 3 شماره جدول در

 
2 CRADA (Cooperative Research and Development Agreement) 
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 رانیا در یفناور و علم  ی مل  یهاشگاهیآزما پیشنهادی چارچوب  هایویژگی  بندیجمع  (3 جدول

 پیشنهادی رویکرد موضوع 
  در   رویکرد  نمونه

 *ملی هایآزمایشگاه 

 ملی آزمایشگاه   راهبری -1
  زبان یم  نهاد  (،گذاراستی)س  دولت  مشارکت  با  ؛ یعموم  تیمالک  با   ییامنائتیه  ساختار

 یی اجرا امور  از کلان یهاتیمسئول  ک یتفک  مستقل؛  یاعضا و (ی)مجر
1  

  و   ترکیب  -2

 منابع  ساختار

 انسانی 

 سییر
  ؛مستقل   یتیریمد   و  یعلم  اراتیاخت  با  و   زبان یم  نهاد  از   یمال  و   یادار  استقلال   ی دارا

   جمهور رییس فناوری و  علمی معاون توسط  انتصاب
3 

 1 داخلی( علمی  هیئت )فاقد  وابسته علمی هیئت علمی هیئت

  و   پژوهشگر  پرسنل، 

 دانشجو 

  ساختار  ؛ یدکترپسا   و   یدکتر   انیدانشجو  وابسته،  یعلم  ئت یه  وقت،تمام   پژوهشگران

 .نیسنگ یادار بار  بدون ر،یپذ انعطاف
1، 2   

  ساختار   -3

  پروژه،   ف یتعر

 زیرساخت،

 درآمد  و بودجه

 3 ،2 ،1 ن ییپا از  شنهادی پ  و بالا  از کلان یریگجهت با هاپروژه  ف یتعر پروژه  تعریف فرآیند 

 ها پروژه  موضوع

 ملی ابلاغی هایاولویت راستای  در و  دانش لبه -الف 

  پرسنل   پیشنهادی   دانش  لبه  با   و  شاخص  بنیادی   و   کاربردی  هایپژوهش  -ب

 پروژه  کارفرمای یا  آزمایشگاه

 کارفرما( متقاضی/ نیاز اساس  )بر محور  نیاز -ج

1، 2، 3، 4 

   2 ،1 پروژه  براساس رساختیز توسعه زیرساخت توسعه

  و   بودجه  ترکیب 

 درآمد 
 3 ،2 ،1 ی رقابت یهاگرنت  و خدمات، ،یصنعت  یقراردادها  ،یدولت منابع از  یبی ترک بودجه

 اداره  نحوه  و مالکیت ی،سازمان ساختار -4
 ی هاشاخص  با   چندساله  قرارداد   ق یطر   از  زبانی م  نهاد   با  اداره   مستقل؛   یحقوق  تیشخص 

 یعلم و  یتی ریمد  استقلال  یدارا  عملکرد؛
1، 4 

 خدمات ارائه و مشارکت انواع -5
  در  فعال  رکزم  ی،آموزش  تخصص،  انتقال  دانش،  لبه  قاتی)تحق  خدمات  از  یفیط  ارائه

 ی( فناور  رهیزنج
3،2،1   

 با  ایران  مغز  ملی  آزمایشگاه   و  ،3  شماره  با  روسیه  و  چین  علوم  آکادمی  ،2  شماره  با  پلانک  ماکس  ،1  شماره  با  امریکا  های آزمایشگاه  اختصار،  رعایت  برای    *

 اند. شده مشخص 4 شماره

 

   گیری نتیجه -5

 موجود  یهامدل   که  دهدیم  نشان  مقاله  نیا  یهاافتهی

  ی وابستگ  جمله  از  هاییچالش  با   ران یا  در  ی مل  یها شگاهیآزما

  منابع  در  تیمحدود  و  ،یت ی ریمد  تمرکز  ،یدولت  بودجه  به

  که  است   شده  موجب   یتیوضع  نیچن  .هستند  روروبه  یانسان

  یمراکز  ه ب  کنند،  فایا  یراهبرد  ینقش  آنکه  از  شیب  ها شگاهیآزما

   شوند. لیتبد نییپا یاثرگذار  ت یظرف با محدود یخدمات

  هایتجربه  بررسی  و  پژوهش  نیا  مفهومی  چارچوب  اساس  بر

 اصل   5  در  اصلاحات  از  یامجموعه  یشنهادیپ  مدل  المللی،بین

  ،یانسان  منابع  ساختار  و  ب(ترکیب   ،الف(راهبری  محوری؛

 ،درآمد  و  بودجه  زیرساخت،  پروژه،  تعریف  ج(ساختار

  مشارکت   انواع  ه(  و  اداره  نحوه  و  مالکیت   ی،سازمان  ساختارد(

   .ردیگ یم بر در را خدمات ارائه و

  ندگان ینما   حضور  با  ییامنائت یه  ل یتشک  ، یراهبر  حوزه   در

  سو  کی   از  تا  شد  شنهادیپ  مستقل  یاعضا  و  زبانیم  نهاد  دولت،

  گر ید  یسو  از   و  گردد  نیتضم  ی مل  ی هات یمأمور  با  ییهمسو 

 .[2] دشو  فراهم یت یریمد یچابک و یاتیعمل استقلال

 ثابت   »هسته  مدل  ،یانسان  منابع  ساختار  و  ترکیب   حوزه  در
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 تعادل  ی برا  ی راهکار  عنوانبه  «گسترده  همکاران  +  محدود

  که   معنا  نیبد  شد؛  یطراح  یعلم  یداریپا  و  یمال  یکارآمد  نیب

  صورتبه  یفن  کارشناسان  و   رانیمد  از  کوچک   هسته   کی

  از   شگاهیآزما  یپژوهش  بدنه  و  باشند  داشته  حضور  وقت تمام

  ان یدانشجو   و   ی اپروژه  پژوهشگران  وابسته،  یعلم  ئت یه  قیطر

 .[5] گردد نیتأم یلیتکم لاتیتحص

  که   داد  نشان   هاافتهی  بودجه،  و  زیرساخت   ،هاپروژه  بخش  در

  را   ینوآور  مدت،کوتاه  و  ی سفارش  ی هاپروژه  به  ی وابستگ

  بیترک  با  هاپروژه  شد  شنهادیپ  رو،ن یازا  .[1]  کندی م  محدود

  از  شنهادی»پ  و  (یمل  کلان  یها ت ی)اولو   بالا«  از  یریگ »جهت 

 نظر   از  .[26]  دشون  فیتعر  پژوهشگران(  )ابتکارات  ن«ییپا

  الف(   شوند:  فیتعر  سطح  سه  در  دیبا  هاپروژه  موضوع،

  ب(  ،ملی  هایاولویت   راستای  در   دانش  لبه  یهاپژوهش

  ج(   و  پرسنل  پیشنهادی  شاخص  بنیادی  و  یکاربرد  قاتیتحق

 توسعه   بر  دیتأک   رساخت،یز  نهیزم  در  .نیازمحور  یهاپروژه

  که   یاگونهبه  است،  یواقع  ازین  با  متناسب   و  محورپروژه

  در  بلکه  سالانه،  یهابودجه  اساس   بر  نه  امکانات  و  زاتیتجه

  و  بودجه  حوزه  در  شوند.  ن یتأم  هاپروژه  با   میمستق  وندیپ

  ریناپذاجتناب  یچندمنبع  نی تأم  سمت   به  حرکت   زین  درآمد

 ، یصنعت  یقراردادها  با  دی با  یدولت  هیپا  بودجه  است:

  یهامشوق  و  یشگاهیآزما  خدمات  درآمد  ،یرقابت  یهاپژوهانه

  تجربه  با  الگو   نیا  . شود  لیتکم  یخصوص  بخش  یبرا  یاتیمال

  ی مال  یگ شکنند  از  و  دارد  یخوانهم  شرفتهی پ  یکشورها

 . ,8] ,10 [23 کاهدیم

 نبود  که  دادند  نشان  هاافتهی  ،یسازمان  ساختار  نهیزم  در

  نهاد   به  ت ی ریمد  کامل  یواگذار  و  مستقل  یحقوق  ت یشخص

 را  ییگوپاسخ  نبود  و  ت یمأمور  تضاد  چون  یمشکلات  زبان،یم

  شگاه ی آزما  شد  شنهادیپ  اساس،  نیهم  بر  .[4]  دارد  همراه  به

 قیطر  از  آن   اداره  و  باشد  مستقل  یحقوق  ت یشخص  یدارا

  که  ییقراردادها  رد؛یگ  صورت  زبانیم   با  چندساله  یدادهاقرار

 ف یتعر  یابیارز  قابل  و  شفاف  عملکرد  یهاشاخص  آن   در

 .[26] باشد شده

 دینبا  هاشگاهیآزما  خدمات،  و   مشارکت   اصل  در  ت،ینها  در

 در  که  گونههمان   .[5]  شوند  محدود  یخدمات  نقش  به  تنها

  ی مل  یهاشگاهیآزما  شود،یم  دهید  اروپا  و  کایآمر  یهاتجربه

 آموزش  مانند  یمکمل  یهانقش   ،یمرز  پژوهش  کنار  در

  از  ی بانیپشت  و  ی فناور  انتقال  استانداردها،  نیتدو  ،یتخصص

  گستره   بر  زین  یشنهادیپ  مدل  .[17]  کنندیم  فایا  را  هااستارتاپ

 . دارد دیتأک  عملکردی

 در  زیر  یاستی س  یهاهیتوص  پژوهش،  هاییافته  اساس  بر

 : شودمی ارائه ملی هایآزمایشگاه فعالیت  و اندازیراه فرآیند

  را  یکیزیف   یهارساخت یز  کردنفراهم  ت ی مسئول  زبانیم  نهاد  -

 د. باش داشته عهده بر

  زبانیم  دولت،  ندگانینما  ملی  هایآزمایشگاه  یامنائت یه  در  -

 .باشند داشته حضور  مستقل یاعضا و

  ن یآغاز  مرحله  به   یمال  یهات ی حما  در  ی علم  معاونت  نقش  -

  نیتأم  یبرا  یتیمسئول  ،یاندازراه   از  پس  و  شود  محدود

 .باشد  نداشته یجار یهانهیهز

 جذب   یبرا  اقدام  و  یزیربرنامه  امنا،ئت یه  یاصل  فهیوظ  -

  از   هم  و  یدولت بخش  از  هم  منابع   نیا  و  باشد  متنوع  یمال  منابع

 . شوند نیتأم یردولتیغ بخش

  صورت به  را  خود  یشگاهی آزما  خدمات  یمل  شگاهیآزما  -

 نهاد  یازهاین  به  تنها  و  دهد  ارائه  کشور   سطح  در  و  گسترده 

 . نشود محدود زبانیم

 به   معطوف  شتریب  یعلم  معاونت   و  دولت   یهات یحما  -

 . باشد  یمل شاخص  و شرانیپ یهاپروژه

  صورت به  یخدمات  و  بانیپشت  یروهاین  استخدام  و  جذب  -

 . ردیگ صورت امنائت یه صیتشخ اساس بر و محدود

 لاتیتحص  انیدانشجو   و  یعلم  ئتی ه  یاعضا  پژوهشگران،  -

 . کنند یهمکار  یاپروژه صورتبه عمدتاً یلیتکم

  توسعه  مرکز  توسط  دیجد  ی هاشگاهی آزما  جادیا  شنهادیپ    -

 . شود مطرح یمل یستادها یهمکار  با و یراهبرد یها یفناور

  قانون  مانند  یقانون  یسازوکارها  قیطر  از  یخصوص  بخش  -

  هاشگاهی آزما  زیتجه  و   جادیا  در   یگذارهیسرما   به   دیتول  جهش

 . شود ب یترغ

 به   نخست   فاز  در  یمل  ی ها شگاهیآزما  جادیا  ت یاولو   -

  کوانتوم،  ،یمصنوع  هوش  همچون  یدیکل  یها حوزه

 علوم  و  یزفناوریر  شرفته،یپ  ساخت   و  مواد  ،یمهندسست یز
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 .ابدی  اختصاص یشناخت 

  ی مل ی هاشگاهیآزما که  داشت  توجه دیبا  ها،هیتوص  نیا  کنار در

  دولت   باشند،  یمتک  وقت تمام  یعلم  ئت یه  جذب  بر  دینبا

  و  باشد،  نداشته  مداوم  یجار  یهانهی هز  نیتأم  یبرا  یتعهد

 باشد.  نداشته یدیکل  ماتیتصم بر کامل کنترل  زین زبانیم نهاد

 

 منافع  تعارض

  مقاله   این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است. نداشته وجود
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