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Abstract 

Science and Technology Parks (STPs)—as key innovation intermediaries in Iran’s innovation ecosystem—

play a pivotal role in technology transfer and commercialization, strengthening university–industry linkages, 

and advancing the knowledge-based economy. Nevertheless, their development and performance are 

constrained by multiple challenges that undermine efficiency and impact. Adopting a qualitative, applied 

research design and drawing on the Institutional Analysis and Development (IAD) framework, this study 

identifies and examines the main institutional challenges facing STPs in Iran. It then organizes these 

challenges into four distinct institutional categories and, for each category, proposes a set of institutional 

interventions and policy levers structured across three decision-making levels: operational, collective-choice, 

and constitutional. Data were gathered from both secondary and primary sources, comprising in-depth, semi-

structured interviews with 22 experts. Using qualitative content analysis with a three-stage coding procedure 

supported by MAXQDA, the study provides a comprehensive portrayal of the current landscape. The 

research was conducted in the first half of 2025 and covered all STPs nationwide. The findings point to an 

overarching “institutional deficit” arising from a misalignment between formal rules and contextual realities, 

manifesting along four interdependent dimensions: (i) governance—mission ambiguity and multi-principal 

fragmentation; (ii) execution and infrastructure—absence of operational rules and standardized, professional 

service bundles; (iii) human capital and institutional learning—limited facilitation competencies and weak 

institutionalized learning; and (iv) networks and demand alignment—low technology demand-pull and 

misaligned stakeholder incentives. Accordingly, the paper recommends redesigning a context-appropriate 

policy mix of interventions implemented concurrently across the three IAD levels. The results offer 

actionable guidance for decision-makers, STP managers, and private-sector actors seeking to improve the 

governance and performance of Science and Technology Parks. 
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                             59               ناشر: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

 

 سه سطحی  نهادیمداخلات  ی های علم و فناوری در ایران: طراح های نهادی پارکچالش
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 چکیده
  ی ارتقا  ،یفناور  یسازی تجار  در  یدیکل  ی نقش  ران،یا  ینوآور  سازگانبوم  در  یاواسطه  یهاسازمان  نیترمهم  از  ی ک ی  عنوانبه  یفناور  و   علم  یهاپارک

  که  است  مواجه  یمتعدد   یهاچالش  با   نهادها  نیا  کارکرد  و   توسعه  حال،نی باا  .کنندی م  فای ا  انیبندانش  اقتصاد  توسعه  و   صنعت  و   دانشگاه  یهای همکار

 توسعه   و   ی نهاد  ل یتحل  چارچوب   از  یریگبهره   با  زین  و   ی کاربرد  ت یماه  و   ی فیک  کردیرو   با  حاضر  پژوهش  .سازدی م   محدود   را  هاآن   یاثرگذار  و   یی کارا

(IAD،)  دسته  هر  یبرا  دسته،  رچها  قالب  در  ها چالش  نیا  یبندصورت  با  سپس  پردازد؛ی م  رانیا  در  هاپارک  ی اصل  یهاچالش  یواکاو   و   یی شناسا  به 

  ق یطر  از  پژوهش  یهاداده   .ددهی م  شنهادیپ  ی سیتأس  و   ی جمع  انتخاب  ،ی اتیعمل  سطح  سه  در  متناظر  ی استیس  یهااهرم  و   ینهاد  مداخلات  از  یامجموعه

 از   استفاده  با  یکدگذار  ندیفرآ  و   ی ف یک  یمحتوا  لیتحل  با  و   شده  یگردآور  خبرگان(  از  نفر  22  با  افتهیساختمه ین  یها)مصاحبه  هیاول  و   هیثانو  منابع

 قلمرو و  شده انجام 1404 سال اول مهین  در  ی زمان لحاظ  به پژوهش ن یا ن،یهمچن .شودی م ارائه موجود تیوضع از جامع یریتصو ،MAXQDA افزار نرم

 با   قواعد  یی راستاناهم  از  ی ناش  «ینهاد  یر»کس  هاپارک  ی اصل  مسئله  دهدی م   نشان  جینتا   است.  بوده  کشور  یفناور  و   علم  یهاپارک  ی تمام  آن  ی مکان

 و اجرا  در استاندارد خدمات و  ی اتیعمل قواعد فقدان ،ی حکمران در یگری چندمتول و  تیمأمور ابهام :کندی م بروز دهیتندرهم  بعد چهار در که است  بافتار

  حل، راه  شبکه.  در  فناورانه  یمنافع/تقاضا  یترازهم  ضعف  و   ،ی انسان  هیسرما  در  یگرل ی تسه  یهای ستگیشا  کمبود  و   ینهاد  یریادگی  ی ناتوان   رساخت،یز

  هاپارک  رانیمد  ر،یگم یتصم  ینهادها   یبرا  ی استیس  مرجع  عنوانبه  تواندی م  پژوهش  نیا  یهاافتهی  است.  IAD  سطح  سه  در  زمانهم   مداخلات   از  یابسته

 .ردیگ قرار استفاده مورد یورفنا و  علم یهاپارک عملکرد و  ی حکمران بهبود در ی خصوص بخش  گرانیباز و 

 و   علم  یهاپارک  یهاچالش  ،یاواسطه  یهاسازمان  (،IAD)  توسعه  و   ینهاد   لیتحل  چارچوب  ،ینهاد  کردیرو   ،یفناور  و   علم   پارک  :هاکلیدواژه 

 .یفناور
 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای
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 .59-78 ،18(3) ،فناوریوعلم سیاست ،سطحی  سه   نهادی مداخلات
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 مقدمه  -1

  نظر   از  گذشته  دهه  دو  یط  یران ا  در  یفناور  و  علم  یهاپارک 

  اند.داشته  یتوجهقابل  رشد  هایت فعال  گستره  و  تعداد

 یفیک  یدستاوردها  به  یشههم  یکم  گسترش  ینا  حال،ینباا

  محصولات   صادرات  ی،اقتصاد  ارزش  خلق  مانند  انتظار،  مورد

  منجر   ان،یگرباز  یانم  مؤثر  یهمکار  یها شبکه  یجادا  و  فناورانه

  تمرکز   که  دهدیم  نشان  سیاستی  شواهد  [.3  ،2  ،1]   است   نشده

 مستقر«  یهاشرکت   و  هاپارک   تعداد  یش»افزا  بر  یشترب  یاصل

  [. 4]   «یریتیمد  قواعد  و  یحکمران  یفیت ک   »بهبود  بر  تا  بوده

  قانون  پراکنده،  اسناد  و  هانامهیینآ  تعدد  وجود  با  علاوه،به

  و  هاپارک   از  حمایت  جهت   اختصاصی   سیاستی  بستر  یا  جامع

  یهاپارک   حوزه   در  یحت  و  ندارد   وجود  کشور  در   رشد  مراکز

  مواجه   یرتأخ  و  ابهام  با  یگذارمقررات  یت وضع  ی،خصوص

  کشورها   از  بسیاری  که  است   حالی  در  این  [.5]   است   بوده

  از  حمایت   برای  متمرکز   و  اختصاصی   قانون  چندین  دارای

  ابزارهای  و  هامشوق  با  رشد  مراکز  و  فناوری  و  علم  هایپارک 

  مناطق  »قانون  ترکیه،  در  مثال  برای  هستند.  متنوع  سیاستی 

  و هاپارک  یحکمران  یبرا یکپارچه یچارچوب «1ی فناور توسعه

  یابزارها  یوستگیپ  و  کرده  فراهم  یمال/ یاتی مال  یهامشوق

  یژه و  »قانون  یزن  یجنوبکره  در  [.6]   کندیم  ینتضم  را  یاستی س

 را  هاپارک   ادینه  یربنایز  « 2توسعه   و  پژوهش  مناطق  یجترو

 با  ینوآور  یمل  یرهزنج  در  را  پارک   نقش  و  کرده  مستقر

 [. 7]  است  نموده یت تقو  مشخص یسازوکارها  و  یاراتاخت

  و   محورشاخص  صرفاً  رویکردهای  تداوم  ترتیب،  بدین

  ی برا  واحد  یقانون  چارچوب  یک  خلأ  نیز  و  ، محوربودجه

  یررسمی غ  و  یرسم  قواعد  تداخل  و  یزمانهم  به  ،هاپارک 

 یرش پذ  مانند  ییهاحوزه  در   ناسازگار  بعضاً  و  پراکنده

  یابی ارز  و  تدارکات  ی،مال  ینتأم  ی،فکر  یت مالک  ها،شرکت 

  در  تفاوت  با  همراه  ها،هماهنگینا  ینا   .است   زده  دامن  عملکرد

  کاهش  باعث   یگران، باز  یرسا  و   ها پارک   یریتیمد  های یت ظرف

  شده  هایاست س  یاثرگذار  شدن  محدود  و  ییاجرا   یهماهنگ

  «ینهاد  ی»کسر  عنوان  با  آن  از  مقاله  ینا  در  که  اییدهدپ  .است 

   [.3]   شودیم یاد

 
1 Act on Technology Development Zones (TDZs) 
2 Act on Promotion of Special Research and Development Zones  

 قواعد  و  نهادها  سطح  در  را  مسئله  یدبا  ،شرایطی  چنین  در

  در  صرفاً  نه  و   ؛کرد  یفتعر  یگران باز  یان م  تعاملات  بر  حاکم

  یزن  یشینپ  هایبررسی  [.4  ، 1]   هایرساخت ز  و  منابع  سطح

  و  هاپارک   یبرا  شدهبینییشپ   یکارکردها  ینب  که  اندداده  نشان

  فاصله  ینا   و  دارد  وجود   فاصله   هاآن  ی عمل  تحقق  امکان

  رو،ازاین  [.8]   است   ینهاد  منظر  از  تریقدق  یلتحل  یازمندن

 یها»اهرم   به  آن  یلتبد  و  یکسر  ینا  مندنظام  شناخت   منظوربه

 یل»تحل  چارچوب  یژهوبه  و  ینهاد  یکردرو  ،«یاستیس  اصلاح

  با   .شودیم  محسوب  یمناسب  ابزار  «)IAD(  3توسعه   و  ینهاد

 در   ی،اواسطه  یهاسازمان  عنوان به  هاپارک   کهاین  به  توجه

  یررسمی،غ  و   یرسم  قواعد  از   یامجموعه  به   خود  یتموفق

  با  تعامل  یهاشبکه  و  یجمع   گیری یمتصم  یسازوکارها

  چارچوب   ،اندوابسته  صنعت   و  گذارانیهسرما   دولت،  اه،دانشگ

 و   «4کنش   یها»عرصه  ییشناسا  با  توسعه  و  ینهاد  یلتحل

 روشن  را  یامدهاپ   و  قواعد  ین ا  ینب  ارتباط  «،5عمل   در  »قواعد

 هایلایه  یکتفک  با  چارچوب  ینا  ،دیگر  سوی  از  .کندیم

 هاآن  یلتبد  و  یاستیس  هاییناهماهنگ  شناسایی  امکان  کنش،

  در   [.4  ،2]   آوردی م  فراهم  را  ییاجرا  یاصلاح  اقدامات  به

  یکردهای رو  به  نسبت   ینهاد  یلتحل  چارچوب  این  ،نهایت 

 ی طراح  و  یصتشخ  یبرا  یشتریب  یت قابل   عملکردمحور،  صرفاً

 [. 5 ،3]  دارد عملکرد سیاستی یقدق مداخلات

  بر  یداخل  مطالعات  یشترب   در  که  است   ذکر  به  لازم

 تمرکز  یتعال  یهامدل   و  بودجه  عملکرد،  یهاشاخص

  ی چارچوب  از   استفاده  با  جامع  ینهاد  یلتحل  و  اندداشته

  کاربه  کمتر  توسعه  و  ینهاد  یلتحل  چارچوب  مانند  مشخص

  هاپارک   نقش  هرچند  المللی،ینب  سطح  در  [.3  ،1]   است   رفته

  و   یقتطب  اما  بوده،  توجه  مورد  ینوآور  یحکمران  در

  هنوز   یرانا  ینهاد  یطشرا  ی برا  یکردهارو  ینا  سازییبوم

 هدف  اساس،  ین ا  بر  .[ 8]   است   نشده  انجام  کامل  طوربه

  و   علم  یهاپارک   نهادی  هایچالش  واکاوی  حاضر،  پژوهش

 نقش   یارتقا  یبرا  یاستیس  یها اهرم  ییشناسا  و  یرانا  یفناور

  بنابراین   است.  کشور  ینوآور  سازگانبوم  در  هاآن  یاثرگذار  و

 ینهاد  یهاچالش  چه  (1  از:  عبارتند  پژوهش  این  هایپرسش

 
3 Institutional Analysis and Development framework (IAD) 
4 Action Arena 
5 Rules-In-Use 
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  در  یرانا  یفناور  و  علم  یهاپارک   یاثرگذار  و  نقش  بر  مؤثر

 کدام  در  هاچالش  ینا  (2  اند؟ییشناسا  قابل  (IAD)  چارچوب

  یط شرا  کنش،  یت موقع  )کنشگران،   ینهاد  یهامؤلفه

  یالگوها  و  حاکم  قواعد  جامعه،  هاییژگیو  ی،ماد/ یزیکیف

  با   متناسب   یاستیس  یهااهرم  چه  (3  نند؟ک یم  بروز  کنش(

  شده ییشناسا  یهاچالش  رفع  یبرا  (IAD)  چارچوب  همان

  گیری یم تصم  یهلا  سه  در  که   یاگونهبه  است،  یهتوص  قابل

 بهبود  به  و  بوده  اجرا  قابل  (یسیتأس  ی،جمع  انتخاب  یاتی،)عمل

    شود؟  منجر ینوآور سازگانبوم در هاپارک  یاثرگذار و نقش

  ها پارک   کارکردهای  بررسی  ضمن  مقاله،  ادامه  در  راستا  این  در

  و   مسائل  با  مرتبط  خارجی  و  داخلی  هایپژوهش  پیشینه  و

  و   نظری  چارچوب  ارائه  به   ها،آن  روی  پیش  هایچالش

 سپس  شد.  خواهد  پرداخته  شناسی روش  و  پژوهش  مفهومی

 تحلیل  مورد  پژوهش  چارچوب  بر  مبتنی  هایافته  بعد  بخش  در

  نیز   و  گیری نتیجه  و  بحث   نهایت   در  و  گیرندمی  قرار

  دقیق  شناسایی  با  مقاله  این  گردد. می  ارائه  سیاستی  پیشنهادات

  کنش،  هایعرصه بر حاکم قواعد تحلیل و نهادی« های»کسری

  ارشد  مدیران  گذاران،سیاست   به  که  دهدمی  ارائه  بینشی  و  ابزار

  حوزه   پژوهشگران  و  فناوری،  و  علم  هایپارک   کارشناسان  و

  هایرویه  و  هاسیاست   کندمی  کمک  نوآوری  حکمرانی

 مخاطبان   ترتیب،  دینب  کنند.  بازطراحی  هدفمند  را  مدیریتی

 از  گذار  برای   IADکاربردی  و  علمی  چارچوب  از  توانندمی

  افزایش  و  محورقاعده  حکمرانی  به  نگرکمی  گذاریسیاست 

  مندبهره  نوآوری  سازگانبوم  در  هاپارک   واقعی  اثرگذاری

 د.شون

 

 پژوهش  پیشینه  و  نظری مبانی  -2

 ای واسطه هایسازمان مثابهبه فناوری و علم هایپارک  2-1

  فناوری،  و  علم  هایپارک   گیریشکل  اصلی  هایانگیزه  از  یکی

  که  است   بوده  صنایع  و  هادانشگاه  ساختاری  ارتباط  در  نقص

  تولیدکنندگان  میان  ایواسطه  های سازمان  عنوانبه  را  مراکز  این

  با   مراکز  این  .است   ساخته  مطرح  اقتصادی  هایبخش  و  دانش

 تحقیقات  از   مؤثرتر  برداریبهره  ای،حرفه  نظارت  و   مدیریت 

  فناوری  های شرکت   گیری شکل  و  نوآوری   تشویق  دانشگاهی،

  جامعه،   در  ثروت  تولید  ،راهبردی  هایشبکه  ایجاد  پیشرفته،

  و   10  ،9]   کنندمی  تسهیل  را  زاییاشتغال  و  اقتصادی  توسعه

  گذاری سرمایه  جهت   جذاب  ابزاری  عنوانبه  رو،ازاین  و  [ 11

  ها،سیاست   از  پویا  ترکیبی  طریق   از  چراکه  شوند،می   تلقی

  افزوده   ارزش  با  خدمات  و  فیزیکی   امکانات  و  فضا  ها،برنامه

 . [ 21]  شوند نائل یادشده اهداف تحقق به توانندمی بالا

 سازگان بوم   در  فناوری  و  علم  هایپارک   کارکردهای  2-2

 نوآوری

  و  علم  هایپارک   به  گذارانسیاست   نگاه  اخیر  هایدهه  طی

  به  فیزیکی،  هایزیرساخت   ایجاد   بر   صرف  تأکید  از  فناوری

  یافته  تحول  نوآوری  نظام  بر  مبتنی   یکپارچه  رویکردهای  سمت 

  بستر   فناوری  و  علم  هایپارک   منظر،  این  از  است؛

  . [ 13]   روندمی  شماربه  گانهسه  مارپیچ  مدل  شدنعملیاتی

 نقش   یاصل  کارکرد  سه  با  یفناور   و  علم  یهاپارک   کلی  طوربه

  یجادا  با  نخست،  :کنندیم  یفاا   ینوآور  سازگانبوم  در  را  خود

  یدادهایرو  ی برگزار  و  مشترک   یپژوهش  هاییرساخت ز

  بنیان دانش  هایشرکت   ایجاد  از  حمایت   و  یسازشبکه

 سازییتجار  و  دانش  انتقال  ی،ارتباط  یپل  عنوانبه  دانشگاهی،

  یل تسه  را  صنعت   و  دانشگاه  یانم  یپژوهش  یدستاوردها

  ی،مال  خدمات  ارائه  یقطر  از   دوم،  [. 16  ،15  ، 14]   ندکنیم

  از  ها،دهندهشتاب  و   رشد  مراکز  در  یامشاوره  و  ی کار  یفضا

  یسکر   و  کرده   یت حما  نوآور  یهاشرکت   رشد  و   یریگ شکل

  جذب  با  سوم،  .[ 19  ،18  ،17]  دهندیم  کاهش  را  هاآن  یت فعال

  به  یان،بندانش  یع صنا  توسعه  و  یتخصص  اشتغال  یجادا   یه،سرما

  به   و  کرده  عمل  یامنطقه   یاقتصاد  عهتوس  محرک   موتور  عنوان

   .[ 21 ،20]  کنندیم کمک  ینوآور یهاخوشه یریگ شکل

 فناوری  و  علم  هایپارک  هایچالش  2-3

  نقش  وجود  با   ی فناور  و  علم  ی هاپارک   خارجی:  هایپژوهش

  یرمس  در  دارند،  کشورها  ینوآور  سازگانبوم  در  که  یتیاهم  و

 که  اندمواجه  یفراوان  مسائل  با  یان،متقاض  به  خدمات  ارائه

  دهد  قرار  یر تأث  تحت   را  هاآن  ییکارا  و  یاثربخش  تواندیم

  ، یفناور  و  علم  یهاپارک   یهاچالش  نیترمهم  از  یکی  .[ 22] 

  ،یدولت  هایبودجه  ت یمحدود  .است   یکاف  یمال  منابع  نیتأم

 ناتوانی  ای  یخصوص  یگذارهیسرما   به  یدسترس  محدودیت 

  ها، رساخت یز  توسعه   از  مانع  ی، کاف  درآمد  جذب  در  پارک 

 به  ت یفیباک  خدمات  ارائه  و  متخصص  یروین  جذب
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  یاقتصاد  مسائل  ،علاوهبه  .شودمی  پارک   در  مستقر  یهاشرکت 

 تأثیر  تواندیم  نیز  یمال  یهابحران  ای   یاقتصاد  رکود  مانند  کلان

 همچنین،  [.25  ،24  ،23]   باشد  داشته  هارک پا  عملکرد  بر  یجد

  فناوری،  و   علم  هایپارک   فعالیت   حوزه  گستردگی   به   توجه  با

 یهانهیزم  در   تجربه  و  تخصص  ازمندین  ،هاآن  اداره  و  ت یریمد

  به  نداشتندسترسی  است.  یتجار   و  یفناور  ، یتیریمد  مختلف

  مختلفی   هایحوزه  در  دهیدآموزش  و  متخصص  یانسان  یروین

  و   فناورانه  های طرح  ارزیابی  مالی،  تأمین  فناوری،  انتقال  مانند

 قرار  ریثأت  تحت   را  هاپارک   عملکرد  تواندیم  ،...  و  نوآورانه

  و   یتجار  ،پژوهشی  یهابخش  نیب  یهماهنگ  ،علاوهبه  .دهد

 یهاچالش  از  کارآمد،  یتیری مد  نظام  جادیا  و  پارک   یتیریمد

  دیگر،  سوی  از  .[ 27  ،26]   شود می  محسوب  هاپارک   گرید

  انتقال  تسهیل  ی،فناور  و  علم  یهاپارک   یاصل  اهداف  از  یکی

  یندآفر  ن یا  لیکن  .است   صنعت   و   دانشگاه  نیب   یفناور  و  دانش

  سازوکارهای   نبود  ازجمله  است،  مواجه  فراوانی  یهاچالش  با

  یا  مناسب   زیرساخت   نبود  واسطهبه  دانش  انتقال  یبرا  مناسب 

  انگیزگیبی  صنعت؛  و  دانشگاه  بین  مؤثر  ارتباط  عدم

  مناسب   نظام  نبود  مناسب،  پاداش  نظام  نبود  دلیلبه  پژوهشگران

  هایفرصت   نبود  یا  فکری  هایدارایی  حقوق  از  حمایت 

  مادی  عواید  از  مندیبهره  و  فناوری   سازیتجاری  برای  مناسب 

  به  ها شرکت   اعتمادیبی  و  ناآشنایی  و  فکری؛  هایدارایی

 [. 29 ،28 ،27]  هادانشگاه هایتوانمندی و هاظرفیت 

 پیرامون  متعددی  مطالعات  نیز  ایران  در  داخلی:  هایپژوهش

  فناوری  و  علم  هایپارک   عملکردی  هایشکاف  و  هاچالش

  و  نهادی  هایکاستی  دهندهنشان  که  است   شده  انجام  کشور

  این   اساس  بر  .است   نهادها  این  نقش  ایفای  در  اجرایی

  هایپارک   فراروی  هایچالش  ترینمهم  از  یکی  مطالعات،

 و   علم  سیاستگذاری  در  دستگاهیبین  هماهنگی  عدم  کشور،

  در  هاآن  اجرای  با  قوانین  تدوین  میان  فاصله  نیز  و  فناوری

  بر   هاسیاست   حد  از  بیش  تمرکز  همچنین  .است   هاپارک   حوزه

  چالشی  هاآن  کیفی  ارتقای  جای   به  هاپارک   کمی  گسترش

  عمده  وابستگی  دیگر،   سوی  از  . [ 30]   است   بوده  اساسی 

  برای  اعتبارات  بودن  ناکافی  و  دولتی  هایبودجه  به  هاپارک 

  از   بسیاری  جاری،  هایهزینه  تأمین  و  هازیرساخت   توسعه

  کرده  مواجه  امکانات   و  فیزیکی  فضای  کمبود  با  را  هاپارک 

  علم  هایپارک   از  زیادی  بخش  دهندمی  نشان  هاگزارش  .است 

 به   اندنتوانسته  دولتی،  حمایت   سال  چندین  رغمعلی  فناوری  و

 این  که  برسند  خوداتکایی  و  درآمدزایی   از  قبولی  قابل  سطح

  میان،  این  در  است.  گذاشته  منفی  اثر  هاآن  پایداری  بر  امر

  و  مالی  تأمین   در  خصوصی  بخش  رنگکم  مشارکت 

  های شکاف  از  هاپارک   توسعه  و  اندازیراه  برای  گذاریسرمایه

 اصلی   اهداف  از  یکی  همچنین،  [.1]   آیدمی  شمار  به  مهم

  به  صنعت،  و  دانشگاه  ارتباطی  پل  نقش  ایفای  یعنی  هاپارک 

  و   علمی  سازیشبکه  در  ضعف  .است   نشده  محقق  کامل  طور

  فناوری  و  دانش  افراد،  متقابل  انتقال  بودن  رنگکم  و  پژوهشی

  . است   مشهود  کاملاً  وکارکسب   بخش  و  هادانشگاه  میان

  برای   داخلی  صنایع  سوی  از   کافی  تقاضای  نبود  علاوه،به

  صنعت   و  دانشگاه  همکاری  شده   باعث   تولیدشده،  هایفناوری

 دیگر،   بیان  به  .باشد  انتظار  حد  از  کمتر  هاپارک   چارچوب  در

  عرضه  بین  مؤثر  واسط  حلقه  اندنتوانسته  عمل  در  هاپارک 

  نبود  کنند.  ایفا  را   صنعت   تقاضای   و  هادانشگاه  در  فناوری 

  وپاگیردست   هایبوروکراسی  برخی  و  ساختاری  پذیریانعطاف 

  تحقق   موانع  دیگر  از  فناوری  و  علم  هایپارک   مدیریت   در

 .[5]  شودمی محسوب هاآن  اهداف

  و   علم  هایپارک   حوزه  در  شدهانجام  مطالعات  بنابراین،

 عملکردی،  های تحلیل  محور  حول  عمدتاً  ایران،   در  فناوری 

 اند؛بوده  متمرکز  تعالی  هایمدل  و  کمی  هایشاخص

 از   نگربرون  تصویری  حالت،  بهترین  در  که  هاییتحلیل

  های ریشه  به  پرداختن  از  اما  اند،داده  ارائه  موجود  وضعیت 

 در  اند.بازمانده  هاپارک   حکمرانی  تنگناهای  و  هاچالش  نهادی

  هایی خروجی  سنجش  بر  اصلی  تمرکز  ها،پژوهش  این  اغلب 

  بوده   اشتغال  نرخ  یا  صادرات  میزان  ها،شرکت   تعداد  مانند

  نتایج،   این  ساززمینه  نهادی  سازوکارهای  آنکهبی  است،

  مطالعات  برخی  گرچه  د.شون  تحلیل   ساختارمند  صورتبه

  هماهنگی  در  ضعف  نظیر  مشکلاتی  به  پراکنده  طوربه

 ناکارآمدی  یا  دولتی  هایبودجه  به  وابستگی  دستگاهی،بین

  این  است   توانسته  پژوهشی  کمتر  اما  اند،کرده  اشاره  قوانین

 و  مندلایه   منسجم،  نظری  چارچوب  یک  قالب   در  را  مسائل

 داخلی   تحقیقات  در  آنچه  واقع،  در  کند.  بندیدسته  تعمیم  قابل

 تبیین   هدف  با  مند«نظام   نهادی  »تحلیل  شود،می  دیده  کمتر
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  اصلاحی   مداخلات  طراحی  و  گذاری سیاست   هایشکاف

  سطح  در  دیگر،  سوی  از  .است   کشور  نهادی  بافت   با  متناسب 

  عنوان به فناوری  و علم  هایپارک  کهاین وجود با  نیز  المللیبین

  اما  اند،شده  شناخته  نوآوری  هاینظام   در  کلیدی  نهادهای

  نهادی  »تحلیل  مدل  مانند  نهادی  تحلیلی  های چارچوب  کاربرد

  برای   سازیبومی  زمینه  در  ویژه به  حوزه،  این  در  «توسعه  و

   ت.اس محدود  همچنان توسعه،درحال کشورهای

 

 پژوهش  نظری   چارچوب -3

 یعنی  نهادها،  نقش  ی بررس  به   ی نهاد  یل تحل  نظری  یکردرو

  و  یفرد  یرفتارها  بر  حاکم  یبات ترت  و  هنجارها  ین،قوان  قواعد،

 هاپارک   پردازد.یم  یجنتا  و  تعاملات  به  یدهشکل  در  ی،سازمان

 و  یرسم  قواعد  چارچوب  در  ی،نهاد  هاییدهپد  عنوانبه

  با   یکردرو  ین ا  .کنندیم  عمل  ینوآور  سازگانبوم  یررسمیغ

  یلتحل   بر  یزیکی،ف  هاییژگیو  به   صرف  توجه   از   عبور

 یدتأک   ینهاد  ینهزم  و  یباز  قواعد  ی،حکمران  یساختارها

  را   هاپارک   ینا  شکست  یا  یتموفق  بر   مؤثر  عوامل  تا  کندیم

  از  استفاده  با  تر،جامع  نگاهی  با  همچنین  ید.نما  ییشناسا

  نهادی   هایشکاف  و  هاچالش  توانمی  نهادی  تحلیل  چارچوب

  اصلاحی  راهکارهای   و  کرد  شناسایی  را  هاپارک   بر   مؤثر

  نظری   رویکرد  این  .نمود  طراحی  را  بومی  شرایط  با  متناسب 

 است.  گرفته  قرار مفهومی مدل تدوین مبنای مقاله ادامه در

  مفهومی  هایمدل  از  گیریبهره  با   توانمی  را  رویکرد  این

  این   ترینجامع  از  یکی  .کرد  عملیاتی   حوزه  این  در  شدهشناخته

 مدل  اختصار  به  یا  توسعه  و  نهادی  تحلیل  چارچوب  ها،مدل 

IAD   (1994)  همکاران  و  1استروم  الینور  توسط  که  است  

  مفهومی  چارچوب  یک  IAD  مدل  .[ 31]   است   یافته  توسعه

  بر  نهادی   ترتیبات   اثرگذاری  چگونگی  بررسی  برای  چندلایه

  مدل   این  .است   هاآن   از  حاصل  پیامدهای  و  تعامل  الگوهای

  ،  [ 32]   یافت  توسعه  مشترک   منابع  مدیریت   مطالعه  برای   ابتدا

  گوناگون  هایحوزه  در  بعدها  پذیری،انعطاف  دلیلبه  اما

  . شد  گرفته  کاربه  فناوری،  و  نوآوری  جمله  از  گذاری،سیاست 

  عرصه   اصلی  عناصر   تفکیک  با  که   است   آن  IAD  مدل  مزیت 

 دهد می  امکان  تحلیلگر  به  بیرونی،  محیط  با  هاآن  رابطه  و  کنش

 
1 Elinor Ostrom 

  و   شناسایی  مندنظام  صورتبه  را  نتایج  بر  مؤثر  نهادی  عوامل

 کند. ارزیابی

  کنش   عرصه  یک   به   تحلیلی  وضعیت  هر  مدل،  این  براساس 

  این   در  .شودمی  تقسیم  3کنشگران   و  2کنش   عرصه  شامل

  یفناور  و   علم  پارک   هاییت فعال  شامل   کنش  عرصه  پژوهش،

  ها، دانشگاه  مستقر،  ی هاشرکت   یران،مد  نظیر  ی کنشگران  با

  عملکرد   .است  نفعانذی سایر  و گذارانیهسرما ی،دولت ینهادها

  (1  دارد:  قرار  یرونیب  متغیر  دسته   سه  یرتأث  تحت   عرصه  ینا

 قواعد  (3  و   ؛  جامعه  هایویژگی  (2  ی؛ مادیزیکی/ ف  شرایط

  را  کنشگران  ینب  تعامل  یالگوها  یرونی،ب   متغیرهای  این  .حاکم

  قواعد  .شوندی م  منجر  یمشخص  نتایج  و  یامدپ  به  و  داده  شکل

  یار،انتخاب/اخت  موضع،/ یت موقع  ی،مرز  قواعد  شامل  نیز  حاکم

  باشد.می  یامدپ  دامنه/حوزه  یمه، پاداش/جر  اطلاعات،  یع،تجم

  بهبود  را  تعامل  یالگوها  قواعد،  ینا  یمبازتنظ  و  یسازروشن

  یاتی،عمل  سطح  سه  در  را  یاستی س  مداخله  یرمس  و  دهدیم

  .سازدیم  یابیارز  و  یابیرد  قابل  یسیتأس  و  یجمع  انتخاب

  یابی ارز  امکان  یادگیری،  چرخه  یجادا  با  IAD  مدل  همچنین،

  فراهم   را  راهبردها  و  قواعد  اصلاح  یبرا  بازخورد  و  یجنتا

   .[ 33]  نمایدمی

 «توسعه  و  نهادی   تحلیل»  مفهومی  مدل  کلی  نمای  1  شکل

  این   در  .دهدمی   نشان  را  هاآن  ارتباط  و  اصلی  عناصر  شامل

  انتخاب   پایه  مفهومی  چارچوب  عنوانبه   IAD  مدل   پژوهش،

  در  موجود  هایشکاف  و  کلیدی   هایچالش  تا  است   شده

 مندنظام  صورتبه  ایران  فناوری  و  علم  های پارک   کارکرد 

 گردد.   تحلیل و شناسایی

 یه لا سه  ،استروم  ،توسعه«  و  ی نهاد  یل»تحل  چارچوب  اساس  بر

 به  که  کندیم  ییشناسا  را  ی نهاد  کنش  از  مرتبط  اما  یزمتما

 5ی جمع  انتخاب  یه»لا  ،«4یاتی عمل  لایه»  شامل  یب ترت

 ها،یهلا  ین ا  از  یک   هر  است.  «6یسی تأس  یه»لا  و   («یاستی)س

  را  خود  خاص  قواعد  نوع  و  گیرییم تصم  سطح  ی،زمان  حوزه

  در  ینهاد  هاییاییپو   دهندهشکل  ها،آن  یانم  تعاملات  و  دارد

 شامل   عملیاتی  لایه  .[ 34]   است   یسازمان  یا   ی اجتماع  نظام  هر

 
2 Action Situation 
3 Actors 
4 Operational Level 
5 Collective-Choice Level 
6 Constitutional Level 
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 IAD [33 ]چارچوب مفهومی   (1شکل 

 

 قواعد  چارچوب  در  کنشگران  روزمره  ییاجرا  یماتتصم 

  هاییت فعال  و  منابع  یصتخص  بر  یماتتصم  ینا  است.  موجود

  [. 35  ،33]   کنندی م  یجادا  مدتکوتاه  یجنتا  و  داشته  یرتأث  یجار

  و   یینتع  یاتیعمل   یهلا  بر  حاکم  قواعد  ی،جمع  انتخاب  یهلا  در

  ها نامهیینآ  ها،یاست س  ینتدو  شامل  یهلا  ینا  .شوندیم  یلتعد

  دارند   یتربلندمدت  اثرات  که   است   یتیحما  هایسازوکار  و

  و   یادینبن  قواعد  و  بوده  سطح  یدارترینپا  تأسیسی،  یهلا  .[ 36] 

  ین ا  یماتتصم  .کندیم  یینتع  را  کلان  یحکمران  یساختارها

  ییر تغ  و  کرده  مشخص  را  یگرد  سطوح  یارات اخت  حدود  سطح،

  ینهادها   و  نفعانیذ  یانم  گسترده   اجماع   یازمندن  آن  در

 [. 37 ،34]  است  گیریم تصم

  که  کندیم  فراهم  را  امکان  ین ا  IAD  اییهلاسه  رویکرد

  سطوح   یانم  یعمود  ارتباطات  درک   ضمن  یلگر،تحل

  را   ینهاد  هاییناهماهنگ  و   هاشکاف  بتواند  گیری،یم تصم

 در   را  یاصلاح  یراهکارها  و  کرده  ییشناسا  هدفمند  صورتبه

  ساختار   ینا   حاضر،  پژوهش  در  کند.  یطراح  مناسب   سطح

  ین تدو  و  هاچالش  یبندطبقه  یمبنا  نوانعبه  یلیتحل

  و  علم  یها پارک   کارکرد  ی ارتقا  یبرا  یاستیس  یشنهادات پ

   است. شده گرفته کاربه یرانا  یفناور

 

 پژوهش  شناسیروش -4

  منظور به  ی کاربرد  یت ماه  و  یفیک   یکرد رو  با  حاضر  پژوهش

  و  یران ا  ی فناور  و  علم  یهاپارک   ینهاد  یهاچالش  یواکاو

  ی اثرگذار  و  نقش  یارتقا  ی برا  یاستیس   یهااهرم  ییشناسا

  طرح  است.  شده  انجام  کشور  ینوآور  سازگانبوم  در  هاآن 

  ی محتوا  یلتحل  بر  یمبتن  و  یفیک   یاکتشاف  نوع  از  پژوهش

 و  ینهاد  یلتحل»   ینظر  چارچوب  و  بوده  استقرایی-یاسی ق

  ینا  .است   رفته  کاربه  یلیتحل   لنز  عنوانبه  «(IAD)  توسعه

  آن یمکان قلمرو  و شده انجام 1404 سال اول یمهن در پژوهش

   است. بوده یرانا یفناور و علم  یهاپارک  یتمام

  شد.  گرفته  بهره  اولیه  و  ثانویه  منابع  از  هاداده  گردآوری  جهت 

  و   اسناد   یبررس  و  یاکتابخانه  مطالعات  طریق  از  نخست،

  ها،پارک   از  حمایت   هاینامهآیین  و  قوانین  )مانند  هاگزارش

  ی هاپژوهش  مرکز  یهاگزارش  عملکرد،  ارزیابی  هایگزارش

  ی(فناور  و  یقاتتحق  علوم،  وزارت   و  یاسلام  یشورا  مجلس

  دست   به  موجود  هایچالش  و  نهادی  ساختار  از  ایاولیه  درک 

 از  نفر  22  با  یقعم  یافتهساخت یمهن  یهاصاحبهم  سپس  آمد.

  6  شامل  که  شد  انجام  یدیکل  نفعانیذ  و  متخصصان  ،خبرگان

  گذارسیاست   2  ،کارشناس  3  رشد،  کزمر  مدیر  3  و  پارک   یرمد

  از   یندهنما  5  ینهمچن  و  فناوری،  و  علم  حوزه  مشاور  3   و

  انتخاب  یوهش  .ودندب  فناور  یواحدها   و  یانبندانش  یهاشرکت 

  تا   شد  انجام  یبرفگلوله  و  هدفمند  یریگنمونه  صورتبه  افراد

 و  شود  حاصل  هایدگاهد  و  هاتجربه  از  معنادار  و  متنوع  یبیترک 

  60  ینب  متوسط  طوربه  مصاحبه  هر  .یافت   ادامه  ینظر  اشباع  تا

  و   ضبط  آگاهانه  یت رضا  با  و  یدانجام  طول  به  یقهدق  90  تا

 در  انپژوهشگر  ها،مصاحبه  بر   افزون  شد.  سازییادهپ  سپس

  هاپارک   یرانمد  یهماهنگ  جلسات  و  یتخصص  یهانشست 

  از   ییهاداده  ی،مشارکت  مشاهده  یقطر  از  و  داشته  حضور
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  استخراج  روزمره  یهاچالش  و  گیرییم تصم  یوهش  تعاملات،

  اند.نموده

  و  محتوا  تحلیل  روش  از  گیریبهره  با  شدهگردآوری  هایداده

  گزاره  اگر   گرفتند.  قرار   تحلیل  و  تجزیه   مورد  کدگذاری  فرآیند

  در گشت،یبرم «گیرییم تصم ساختار  یا یارات،اخت ها،»نقش  به

  یکربندی »پ  به  اگر  گرفت؛  یجا   حاکم«  قواعد  /   کنش  یت »موقع

  داشت،  اشاره  «یفن/یزیکیف  یدسترس   و   هایرساخت ز  منابع،

  »هنجارها،   به  اگر  گرفت؛  قرار   «یماد/ یزیکی ف  یط»شرا  یلذ

  اشاره   «یگرانباز  یاجتماع  یه سرما  و  یزهانگ  اعتماد،  فرهنگ

  تعامل  »نحوه  به  اگر  نشست؛  جامعه«  هاییژگی»و  در  داشت،

 کاری،یمواز  ی،)همکار  یرفتار   یامدپ  و  یگرانباز  یواقع

  قرار  کنش«  ی»الگوها  یلذ   شد،یم  مرتبط  («یبوروکراس

 دانش   )مثلاً  یگرانباز  یفیت ک   و  »ساختار  به  اگر  و  گرفت؛

  در  بود،  مربوط  امنا(«  یئت ه  یبترک   یا  پارک  یرمد  یریتیمد

 گرفت.   یجا »کنشگران«

  افزارنرم  از  استفاده   با  کدگذاری  فرآیند  و  ها داده  تحلیل

MAXQDA  مرحله   در  پذیرفت.  صورت  مرحله  سه  در  

  و   ها مصاحبه  متن   از  ییمعنا  ی واحدها  استخراج   ز، با  یکدگذار

 مرحله   در  شد.   انجام  یهاول  ی گذاربرچسب   نیز  و  هاگزارش

 در   یدهسازمان  و  معناهم   یکدها  یعتجم  ی،محور  یکدگذار

  یکدگذار  مرحله   در  نهایتاً  گرفت.  صورت  یانیم  طبقات

  گردید.  انتساب IAD چارچوب یهامؤلفه به طبقه هر ی،انتخاب

 گام  در  یاستیس  راهکارهای  ارائه  یمبنا  گام  ینا   یخروج

 هایمؤلفه   در  هاچالش  کهآن  از   پس  یعنی  گرفت.  قرار  یبعد

IAD   سیاستی   هایگزینه  چالش،  خوشه  هر  برای  شدند،  تثبیت  

  انتخاب   ،عملیاتی  هایلایه  از  یکی  در  سپس  و  استخراج  متناظر

  فرآیند  از  اینمونه   گردیدند.  بندیطبقه  تأسیسی  یا  جمعی

  چارچوب  هایمؤلفه  ذیل  ها چالش  بندیدسته  و  کدگذاری

IAD  در   مذکور  لایه  سه  از  یکی  در  سیاستی  پیشنهادات  نیز  و  

   است. شده ارائه 1 جدول

  و  چندذینفعه  خبرگی  پنل  برگزاری  طریق  از  نتایج  اعتبارسنجی

 ها،پارک   مدیران  حضور  با  خبرگان  توسط  هایافته  بررسی

  گرفت؛  صورت  نوآوری  حوزه  نظرانصاحب   و  گذارانسیاست 

 هاآن   بندیطبقه  و  هاچالش  استخراج  از  پس  که  صورت  بدین

  سیاستی،   راهکارهای  ارائه  و   پژوهش  چارچوب  اساس  بر

  هاآن  از  و   گرفت   قرار   خبرگان  از  تعدادی  اختیار  در  نتایج

 میدانی  هایواقعیت   با  را  هایافته  انطباق   میزان  شد  خواسته

 یسماتر  قالب   در  نیز  سیاستی  راهکارهای  .کنند  ارزیابی

 یدانی، م  انطباق  منظر  از  مداخله«  سطح–  IAD  قاعده–»چالش

  انتظار   مورد  اثر  و   یی، اجرا  یریپذامکان  ،IAD  منطق   یدرست

  و  آزاد  )بازخورد  ی امرحله  دو   روش   با  یجنتا  .گردید  یابیارز

  اختلاف  ی دارا  موارد  و  شد  یبندجمع  (یینها  یازدهیامت

  اسناد  با  هایافته  اعتبار،  یت تقو   یبرا  .گردید  حذف  یا  اصلاح

  ینیبازب   یدیکل  شوندهمصاحبه  چند  توسط  و  یسهمقا  یبالادست

  و  همتا  بازبینی  روش   با  هاکدگذاری  پایایی  همچنین  .شدند  نیز

  بخشی   که  ترتیب   بدین  گردید؛  تأمین  کدگذار  چند  بین  توافق

  شد  کدگذاری  دیگر  پژوهشگر  یک  توسط  ایمصاحبه  متون  از

  میزان   .گردید  مقایسه  اصلی  پژوهشگر  کدگذاری  با  نتایج  و

 فرآیند   قبول  قابل  پایایی  دهندهنشان  آمدهدست به  بالای  توافق

 [. 3]  بود کدگذاری

 

 پژوهش  های یافته -5

 یهاچالش  از  یامجموعه  با  یرانا  در  یفناور  و  علم  یهاپارک 

  ینا  دارند.  ینهاد  مسائل  در  یشهر  که  اندمواجه  یچندبعد

  مورد  یاستیس  اهداف  یانم  ییهاشکاف  یجادا  موجب   هاچالش

 ینا  یاواسطه   نقش  و  شده  هاپارک   یواقع  عملکرد  و  انتظار

  ی برا  است.   کرده  یفتضع  را   ینوآور  سازگانبوم  در  نهادها

  شده   استفاده  IAD  چارچوب  از  ها،چالش  ینا  ینهاد  یلتحل

  یطشرا  شامل   برونزا  عوامل  نقش  ییشناسا  به  که

 بر  حاکم  ینهاد  قواعد  و  جامعه   هایویژگی  ی،ماد/ یزیکیف

 حول  و  پردازدیم  اقدام  عرصه  درون  تعاملات  و  کنشگران

  یحکمران  (1  است:  یافته  سامان  یاصل  یلیتحل  دسته  چهار

  و  ییاجرا   یت ظرف  (2  ؛هاپارک   کلان  قواعد  یداریناپا  و  متزلزل

  و  ینهاد  یادگیری  و  یانسان  یهسرما  (3  ؛هاپارک   یرساختیز

 یترازهم  ضعف  و  ی اشبکه  گسست  ( 4  و   ینی؛ کارآفر  فرهنگ

  بندیجمع  .دولت   و  صنعت   دانشگاه،  پارک،  یانم  منافع

 ارائه  2  جدول  در  سیاستی  راهکارهای   و  نهادی  هایچالش

 است.  شده
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 ی کدگذار ندیفرآ نمونه  (1 جدول

  کد 

 شوندهمصاحبه 

  سمت

 شوندهمصاحبه 
 باز  کدگذاری گزاره

  کدگذاری

 محوری 

  کدگذاری

  انتخابی

 )IAD  )مؤلفه 
 سیاستی پیشنهادات

  سطح

 تحلیلی

10I کارشناس 

  ارتقاء نظام 

  یدانشگاه

 یبرا

 مشارکت

  و فناورانه

  با ی همکار

  یازامت پارک

 دهد ینم

  ی؛نهاد یاز امت نبود

  ییراستاناهم

  مشارکت پاداش؛

  کم؛ فناورانه

  محورمقاله فرهنگ 

 دانشگاه 

  فرهنگ   غلبه

 پژوهشی-آموزشی

  ه؛دانشگا در

  قواعد   یترازناهم

  یتمأمور با پاداش

 پارک

 حاکم قواعد 

  و  پاداش( )قواعد

  هاییژگیو

  )هنجار  جامعه

 (یعلم

  و پاداش قواعد  حاصلا

  یهانظام در ارتقاء

  نفع  به یادار و یدانشگاه

  سازی،یتجار در مشارکت

  حل و پارک  با ی همکار

  یجادا و صنعت  مسائل

  یشغل یت امن و  ینهاد ارزش

 فناورانه   هاییتفعال یبرا

  لایه

 تأسیسی 

 

  یهاپارک   کلان  قواعد   یداریناپا  و  متزلزل  یحکمران  5-1

 فناوری  و علم

 موجود وضع و منشأ الف(

  یفتعر  علوم  وزارت  یلذ  یقانون   سطح  در   یرانا  در  هاپارک 

 یدارناپا   و  چندپاره  یحکمران  یک   با  عمل  در  اما  اند،شده

  یفناور  و  یعلم  معاونت   جمله  از  یگرید  ینهادها  اند.مواجه

 ی هاصندوق  ی،بخش  یهاوزارتخانه  یبرخ  جمهوری،یاست ر

  در  حق یذ  را   خود  یزن  یاستان  های گاهدست  ی حت  و   یتی حما

 . دانندیم  هاآن  کارکرد  در  مداخله  و  هاپارک   یریگ جهت   یینتع

  یتی وضع  به  یاراتاخت   تداخل  و  هایت مأمور  یپوشانهم  ینا

 «یعمل  گریی»چندمتول  را  آن  شوندگانمصاحبه  که  یدهانجام

  یامد پ  (.21  و  8  ،3  ،2  شوندگان)مصاحبه  اندکرده  یفتوص

  هاینامهیینآ  و  هادستورالعمل  صدور  یت،وضع  ینا  یممستق

 از  هاپارک   یکپارچه  یت تبع  یدشوار  یجهنت در  و  متعارض  بعضاً

  نه  مهم  ینا  ،IAD  چارچوب  در  است.  منسجم  یمشخط  یک

  »قواعد  در  اختلال  نشانه  بلکه   ی،ادار  اختلاف  یک   صرفاً

  .تجمیع  و  مرزی  هقاعد  نوع  دو  در  یژهو به  است،  حاکم«

  حق  ی نهاد  چه   کنند  روشن  باید  یمرز  یهاقاعده  نخست،

  ایجاد   الزام  پارک   یبرا  و  یندبنش   گذارییاست س   یزم   پشت   دارد

  را  خود  مرجع  چند  و  یست ن  شفاف  مرز  ینا  اکنون  .نماید

 یهاقاعده  دوم،  اند.کرده  یفتعر  «یاراخت   و  صدا  »صاحب 

 کدام  توسط  و  چگونه   یینها  یمتصم  نندک   مشخص  یدبا  تجمیع

  چه   یرأ  که  یست ن  مشخص  عمل  در  .شودیم  اتخاذ  جمع

  ینا  نبود   دارد.  وتو   حق  یکس   چه  یا  است   یینها   ینهاد

  درباره   گیرییم تصم  »نظام  که   است   آن  یمعنا  به  یت شفاف

  قواعد   تواندیم  قدرتمند  یگرباز  هر  و   نشده  ینهنهاد  پارک«

  شوندگان )مصاحبه  نماید  مصادره  خود  یرتفس  سود  به  را  یباز

 (. 21 و 8 ،3 ،2

  ی الگو   یک  نبود  یعنی  یگر،د  خلأ  یک  با  یبحران  یت وضع  این

 برابر  در  را  پارک   یت مأمور  بتواند  که  گو پاسخ  و  یاپو   یحکمران

 به  .است   شده  تشدید  ،کند  روز به  نوظهور  یفناور  یهاموج

  خود   عمر  چرخه  طول  در  هاپارک   ،شوندگانمصاحبه  زعم

  ا ب  را  خود  خدمات  و  نقش  مناسب   زمان  در  اندنتوانسته

  هوش   بر  یمبتن  هاییفناور  جمله   از  ید،جد  فناورانه  تحولات

  یا   یفبازتعر  را  خود   یتمأمور  رسماً  و  کنند  ترازهم  ی،مصنوع

 و  9  ،5  شوندگان)مصاحبه  نمایند  یبازسازمانده  را  ساختارشان

  « یت مأمور  دامنه  »قاعده   به   یماًمستق  مسئله   ین ا  (.20

  چه  در  سازمان  کندیم  نییتع  دامنه  قاعده  ،IAD  در   گردد.یبازم

 که  یست ن  معلوم  یوقت  دارد.  یت حما  و  مداخله  حق  یاحوزه

  ی، نوآور  یهناح  و  کند  یباز  یاحوزه  چه  در  یدبا  یقاًدق  پارک 

  ی،احوزه  چه  در  ینوآور  کارخانه  یا   یخصوص  دهندهشتاب

  . شودیم  یرناپذاجتناب  یمواز  رقابت   و  ینهاد  یپوشانهم 

  ی نهادها  یریگشکل  با  که  اندکرده  شارها  شوندگانمصاحبه

 به   ابهام  ینا  و  مانده  مبهم  هاپارک   یت مأمور  ی،نوآور  نوظهور

  است  شده  منجر  ییافزاهم  یفتضع  و  کارییمواز

 (. 21 و 20 ،14 ،13 ،4 ،1 شوندگان)مصاحبه

  و   پاداش   »قواعد  و  اطلاعات«  »قواعد  در   ضعف  زمان،هم 

  یهاشاخص نبود  با  ها پارک  است.  مشاهده  قابل  یزن «یصتخص
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  خود   عملکرد  یابیارز  یبرا   شدهیرفتهپذ  و  شفاف  یمل

  خدمات،  یفیت ک   بتواند  که  ی واحد  استاندارد  یچه  اند.مواجه

 اقتصاد  در  پارک   یرگذاریتأث   درجه  یا  سازی،یتجار  یجنتا

  یت تثب  ی مل  سطح  در  کند،  پذیریسهمقا  و   بسنجد  را  بنیانانشد

  یجهنت  (. 21  و   20  ،14  ،13  ،11  شوندگان)مصاحبه  است  نشده

  یزن  منابع  و  یت حما  یصتخص  که  است   آن  یاطلاعات  فقدان  ینا

 یانم  یکسان  شکل  به  گاه  هایت حما   .یست ن  مندقاعده

  یع توز  عملکرد  و  بلوغ  سطح  در  متفاوت  یاربس  یهاپارک 

  یا  وجود  به   یتیحما   و  یمال  منابع   به   یدسترس  بعضاً  و   شودیم

  بودن  یانبن»دانش  مثل  ی،ادار   برچسب   یک  وجود  عدم

  و   15  ،12  ،9  ،6  ،2  شوندگان)مصاحبه  خوردیم  گره  ،«یرسم

  اعوجاج  دچار  یزن  تخصیص  و  پاداش  قاعده  یعنی  ینا  (.20

 است. 

 کنش عرصه  در یامد پ ب(

  باشند،  مبهم  یحکمران  سطح  در  یع تجم  و  ی مرز  قواعد  یوقت

  پارک،  ینب  تعامل  روزمره  یدانم  همان  یعنی  کنش  عرصه

  به   یبان،پشت  دستگاه  و  گذاریهسرما  ی،استان  نهاد  فناور،  شرکت 

  شرکت   .شودیم  یلتبد  ینهپرهز  و   بینییشپ  یرقابلغ  یطیمح

  یا   یاتیمال  عافیت م  مثل  یقانون  یازامت  یک  به  یابیدست  یبرا   فناور

  است   مجبور  سازییتجار  یلاتتسه  مثل  یتیحما  خدمت   یک

  طوربه  مرجع   چند  با   روشن،  ی نهاد  یر مس  یک  بر   یهتک  ی جابه

  را   خود  یتمشروع  مجدد  بار  هر  و   شود  یزنچانه  وارد  یمواز

  یرمد  (.22  و  19  ،18  ،12  ،11  ،7  شوندگان)مصاحبه  کند  ثابت

  شده،یت تثب  و  گو پاسخ  سازوکار  کی  بر  یهتک  یجا به  یزن  پارک 

 نتیجه  کند.  خلق  «یمورد  حل»راه  مسئله  هر  یبرا  است   ناچار

  صورتبه کنندگانمشارکت  که  است   یزیچ همان یت وضع ینا

 .اندکرده  یفتوص  یندهفرسا  ی ادار  آیندهایفر  و  یبوروکراس

  یر،متغ  مدارک   یگردآور  صرف  فناور   شرکت   ی انرژ  و  زمان

  ناسازگار   یرهایتفس  از  عبور  و  مختلف  مأموران  کردن  متقاعد

 است«  یکس  »چه  که  دهد  یحتوض   مجدد  یدبا  بار  هر  و  شود،یم

  یت، نها   در  شوندگان(.مصاحبه  یشتر)ب   است«  حقیذ  »چرا  و

  که  است   ینا  هاپارک   کلان  کارکرد   ی برا  یتیوضع  ینچن  یامدپ

  ینوآور  سازگانبوم  در  اتکا  قابل   واسطه  نقش  یفایا  از  پارک 

 معتبر   تماس  نقطه  تنها  را  او  دولت   و  صنعت   نه  ماند.یم  ناتوان

  یدارپا  مسئله  حل  گره  را  او  فناور  شرکت   نه  و  شناسندیم

  دو  که  ینهاد  یریاتکاپذ  و  متقابل  اعتماد  رو،ازاین  .بیندیم

  است،   IAD  در  یدارپا  یجمع  کنش  یریگشکل  شرطیشپ

 گردد. ی م یفتضع

 لازم ینهاد مداخله سطح ج(

 و   « یجمع  »انتخاب  سطوح  در  یامسئله  ذاتاً  دسته  ینا

  حل پارک  یداخل هاییهرو صرف اصلاح با و است  «یسی»تأس

 سازوکار  یک  یدبا  ی،جمع  انتخاب  سطح  در  .شودینم

  آن   در  که  شود  یت تثب  مشترک   گیرییم تصم  و  یهماهنگ

 ،عتف  وزارت  مانند  یبانپشت  و  گذاریاست س  یاصل  ینهادها

  یز ن  و  یمال  یهاصندوق  ی،بخش  یهاوزارتخانه  ی،علم  معاونت 

  توافق  به  کار  یمتقس  و  ییاجرا  قواعد  سر  بر  ی،استان  یندگاننما

  باشد   داشته  ییگو پاسخ  و  یگیریپ  یت قابل  توافق،  ینا  و  برسند

  ینهم  در   (.21  و   20  ،14  ،13  ،11  ،3  ،1  شوندگان)مصاحبه

  ی رهایامع  و  عملکرد  یابیارز  یمل  یهاشاخص  یدبا  سطح

 قاعده  و  اطلاعات  قاعده  تا  شود  یفتعر  منابع  یصتخص

  به  و شود خارج  صرف گراییکم  و اییقهسل  حالت  از پاداش،

 در  له ئمس  هسته  اما  گردد.  یلتبد  محوریجهنت  و  شفاف  ینظام

  در  ها پارک   یتتثب   بدون  که  معنا   بدین  . است   یسی تأس  سطح

  وریتمأم  مرز  یرسم  یفتعر  بدون  و  جامع  قانون  یک  قالب 

  یرسا  و   ها دهندهشتاب  ی،نوآور  ی نواح  با  یسهمقا   در  هاآن 

  هامأموریت   دامنه  تداخل  و  یت مرجع  رقابت   نوظهور،  یگرانباز

  21  ،20  ، 14  ،12  ،4  ،1  شوندگان)مصاحبه  داشت   خواهد  ادامه

  ی نهاد  چه  شود  مشخص  یدبا   یسیتأس  سطح  در  (.22  و

  حق  و  یرأ  حق  یدبا  یکسان  چه  است،  یینها  یاراخت  صاحب 

 قبال  در  پارک   و  باشند،  داشته  پارک   یتیحاکم  ارکان  در  وتو 

  که  است   صورت  ینا  در  تنها  است.  گو پاسخ  هایییخروج  چه

 به  یندهفرسا  و  یمورد  یزنچانه  یفضا  از   تواندیم  کنش  عرصه

 کند.   حرکت  گو پاسخ  و بینییشپ قابل یدانم  یک سمت 

 یبانی پشت  یبرا  یناکاف  یرساختیز  و  ییاجرا  یتظرف   -5-2

 فناور یهاشرکت توسعه از

 موجود وضع و منشأ الف(

  های یرساخت ز  که  دهدیم  نشان  شوندگانمصاحبه  یت روا

  ها شرکت   یواقع  یازن  با   هاپارک   از  یاریبس   یمال  و  یزیکیف

  و   یکارگاه  ی،ادار  یفضاها  کمبود  . یست ن  همخوان

  ی هاکارگاه  و  هایشگاهآزما  توسعه  توقف  مناسب،  یشگاهیآزما
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  بودجه  نبود  و  یعمران  اعتبارات  یت محدود  یلدلبه   یتخصص

  مناسب  ینزم  ودنب   هااستان  ی برخ  در  یحت  و  ی،کاف  یاتوسعه

 شده   رشد  مانع  یجد  طوربه  پارک   یزیکیف  گسترش  یبرا

  (. 20  و  18  ،15  ،13  ،9  ،6  ، 4  ،3  ،2  شوندگان)مصاحبه  است 

  یدار،پا  پرسرعت   ینترنت ا  نظیر  یهپا  هاییرساخت ز  ،علاوهبه

 ی برا  محیطییست ز  و  یمنیا  خدمات  و  مطمئن  برق

  به  هاپارک   همه  در  یزن  یشگاهیآزما  و  فناورانه  هاییت فعال

  ، 16  ،5  ، 4  ،1  شوندگان)مصاحبه  یستن  فراهم  اتکا  قابل   شکل

  و  یزیکیف  یط»شرا   به  IAD  چارچوب  در  موارد  این  (. 20  و  17

  یماًمستق که  اییرونیب یرهایمتغ  همان  یعنی دارند؛ تعلق «یماد

  یک   فقط  ینا  اما  .سازندمی  توانمند  یا  محدود  را  کنش  یت موقع

  ها پارک   یوابستگ  و  بودجه  یدارپا  کمبود  ست.ین  یزیکیف  کمبود

 صرف  هاآن  عمده  بخش  که   یدارناپا   یدولت  یمال  منابع  به

 گذارییهسرما  امکان  کمتر  و  شود یم  یجار  هایینههز

  هاییت ظرف  نتوانند  هاپارک   شده  باعث   دهدیم  یاتوسعه

  کنند  یروزرسانبه  را  موجود  های یت ظرف  یحت  یا  بسازند  یدجد

 شوندگان(. مصاحبه یشتر)ب

  با   یرساختیز  یکمبودها  ینا  که  است   ینا  مهم  ینهاد  نکته

  فاقد  عملاً  هاپارک   اند.خورده  گره  یاتیعمل  سطح  در  خلأ  یک

  خدمات   سبد  یک  ارائه  یبرا  آورالزام  و  شدهیت تثب  دستورالعمل

  مشاوران   منتورها،  از  یاشبکه  هستند.  هاشرکت   به  یاحرفه

  و   المللیینب  بازار  عهتوس  مشاوران  ی،مال  کارشناسان  ی،حقوق

 و   یستندبا  فناور  هاییمت  کنار  در  یدبا   که  صادرات  کارگزاران

  بازار«   در  پذیریاسمق  »محصول  به  فناورانه«  یده»ا  از  را  هاآن 

  ی مقطع   یا  ندارد  وجود  یا  هاپارک   از  یاریبس  در  ،نمایند  یت هدا

  (. 15  و  9  ،8  ،5  ،1  شوندگان)مصاحبه  است   یدارناپا  و

  یخدمات  که  اندکرده  گزارش  تهران،  خارج  در  ژهیوبه  هاشرکت 

 یبندبسته  محصول،  یاستانداردساز  در  یهمراه  مانند

  یا  یصادرات  ی بازارها  به  ورود  مجوزها،  اخذ  پذیر،یابیبازار

  ابتکار   »به   یشترب  گذار،یهسرما  با  مذاکره   ی برا  ی سازآماده  یحت

 ینهاد  تعهد  یک  یهپا  بر  نه  و  است   افراد«  یبرخ  یشخص

  ین ا  ،IAD  منطق   در  (. 19  و  16  ،8  شوندگان)مصاحبه  ارماندگ 

  یست ن  مشخص  یعنی  است؛  یاتیعمل  سطح  در  شکست   نشانه

  و   «یفیت ک   چه  »با  را  یخدمت  چه  «ید»با  پارک  در  یواحد  چه

  گو پاسخ  یشاخص  چه  برابر  در  و  کند  ارائه  «یزمان  بازه  چه  »در

 قواعد  و  انتخاب   قواعد  یار،اخت   قواعد  یگر،د  عبارت   به   باشد.

 اند.نشده یت تثب و یفتعر  روزمره یاجرا سطح در اطلاعات

  های یت حما  به  هاشرکت   ی دسترس  موانع   یگر،د  ی سو   از

 از   یگرید  نشانه  یاتی،مال  هاییت معاف  مانند  موجود  یقانون

  اظهارات  اساس  بر   است.   سطح   ینهم  در  ی نهاد  ضعف

  ی پارک   ی هاشرکت   یاتیمال  یتمعاف  یاجرا  شوندگان،مصاحبه

  یاتی مال  ادارات   اییقهسل  یرتفس  یا   مقاومت   با   یموارد  در

  یرسم  طوربه  پارک   یزیکیف  محدوده  یراز  است،  شده  روروبه

  یرسم   یفتعر  یا  یحصارکش  نشده،  مشخص  اجماع  مورد  و

  ین هم  و  اندپراکنده  فناور  یهاشرکت   یا  نشده  انجام  ینزم  مرز

 یرد نپذ  را  یت معاف  یاتمال  اداره  تا  است   شده  بهانه

  قاعده  نوع  دو  ینجاا  (.21  و   17  ،15  ،9  شوندگان)مصاحبه

  یقاًدق   یکس  )چه  یمرز  قاعده  شود.یم  شکسته  IAD  یادینبن

  و  است(  یقانون  یازامت  مشمول  ینبنابرا   و  است   پارک«  »داخل

  یاراخت  در  یدبا  آیندیفر  چه  و  مستند  )چه  اطلاعات  قاعده

  یترسم   به  یتشمول  ینا  تا   شود  گذاشته  یاتیمال  سازمان

   شود(.  شناخته

 کنش عرصه  در یامد پ ب(

 سطح   در  همزمان  و  است   ی ناکاف  یزیکیف  یرساخت ز  یوقت

  ی برا  کنش  عرصه  یست،ن   روشن  یرسانخدمت   یاتیعمل

 بدل  یهسرما  و  زمان  دادن  دست  از  یدانم  به  فناور  شرکت 

 در  را  یهاول  نمونه  موقعبه  تواندینم  فناور  شرکت   .شودیم

  آماده  کارگاه   یا  یشگاه آزما  چون  کند،  تست   صنعتییمهن  یطمح

  (. 18  و  15  ،9  ،4  ،3  شوندگان)مصاحبه  ندارد  دسترس  در  و

  خدمات   چون  شود،  یتجار  مذاکره  وارد  یناناطم  با  تواندینم

  در  گو پاسخ  و  حاضر  المللیینب  یابیبازار  و   یتجار  ینگمنتور

  (. 19  و   16  ، 15  ،9  ،8  ،5  ،1  شوندگان)مصاحبه  یست ن  او  کنار

  ادارات  یمحل  یرهایتفس  از  عبور  صرف  را  خود  یانرژ  یدبا

 یابد  دست   شدهدادهوعده  یلتسه  یا  یت معاف  به  تا  کند  یدولت

  تعامل  حالت،   ینا  در  (.21  و   17  ،15  ،9  شوندگان)مصاحبه

  و   »رشد  به  کهآن   یجا  به   شرکت،  و  پارک   روزمره

 یفضا  در  بقا  ینوع  به  کند،  کمک  فناور«  یمت  پذیرییاسمق

 کلان   صاداقت  یطشرا  در  .یابدیم  یلتقل  یاقتصاد  یسکپرر

  یداریناپا  و   یارز  نوسانات  بالا،  تورم  شامل  ثباتیب

 شده   طرح  کنندگانمشارکت   یسو   از  بارها  که  گذارییهسرما
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 ،(22 و 21 ،19 ،17 ،16 ،14  ،6 ،5 ،2 شوندگان)مصاحبه است 

 از   را  بازار  فرصت   تواندیم  عملاً  هایشفرسا  و  یرهاتأخ  ینا

 و   خدمات  ارائه  در  یاتیعمل  سطح  در  شکست   یعنی  ببرد.  ینب

  کنش  یجنتا  در  شکست   به  یماًمستق  ی،کاف  یزیکیف  یت ظرف  نبود

  یا  شودیم  خارج  سازگانبوم  از  یا  شرکت   بنابراین،  انجامد.یم

  مؤثر   واسطه  نقش  پارک   و  ماند،یم  زنده  توان  حداقل  با

 .دهدیم دست  از را ینوآور

 لازم ینهاد مداخله سطح ج(

  تا  کند  یردرگ  را  سطح  سه  همزمان  یدبا  دسته  ینا  اصلاح

 در  شود.  رفع  هم  با   قاعده«  »ضعف  و  منبع«  »کمبود  دوگانه

  خدمات   یدارپا  دهندهارائه  یک  به  یدبا   پارک  یاتی،عمل  سطح

  ینا  استقرار. یزیکیف یفضا یک  صرفاً   نه شود، یلتبد یراهبرد

 ،مشخص  تخدما  از  یامجموعه  سازیینهنهاد  و  یفتعر  یعنی

  و  مجوز  اخذ  ی،مال  ینتأم  در  یتخصص  یهاآموزش  از

  همراه  یدتول  یابیعارضه  و  یبازار -یفن  ینگمنتور  تا  صادرات

  و  یفیت ک   شاخص  ی،بندزمان  ی،داخل  یمتول  یینتع  با

 و  16  ،15  ،9  ،8  ،5  ،1  شوندگان)مصاحبه  روشن  ییگو پاسخ

 عمل  سطح  در  را  اطلاعات  و  یاراخت  قواعد  کار،  ینا  (.19

  چه  یبرا  ی،کس  چه  سازدیم  مشخص  و  کندیم  یفبازتعر

 . آوردمی   فراهم  یاستاندارد  چه  با  را  یخدمت  چه  یقاًدق  ی،شرکت

  و   یت ن  به  وابسته  یدنبا  خدمات  ینا  ی،جمع  انتخاب  سطح  در

  توافقات  قالب   در  یدبا  بلکه  باشند،  یر مد  یک  یشخص  یانرژ

  )از   لیم  یهادستگاه  و  یاستان  ینهادها  پارک،  یانم  یرسم

  ینا  شوند.  یت تثب  مرتبط(   یها وزارتخانه  و   هاصندوق  جمله

  یاستی س  سطح   در  پاداش  قواعد  و   یعتجم  قواعد  یعنی

 داده   اختصاص  خدمات  ینا   یبرا  منابع  شوند.یم  یسیبازنو 

 یص تخص  اساس  و  شودیم  یدهسنج  هاآن  عملکرد  شود،یم

  خدمات  ینهم  مؤثر  ارائه  ها، پارک   به  بودجه  و  یت حما

  بودجه   ین،زم  به  یدسترس  مسأله  یسی،تأس  سطح  در  و  ود.شیم

  یرساخت ز  از  ی برداربهره  و  ساخت  یار اخت  و  یدارپا  یعمران

  گردد   یتتثب  یبالادست  اسناد  در  و  قانون  در  یدبا  فناورانه

  حق  یدبا  سطح  ین ا  در  (.20  و   13  ، 6  ،2  شوندگان)مصاحبه

  ارائه  فضا،  اجاره  محل  از  ،پارک   یبرا  ریداپا  ییدرآمدزا

 سهام   در  محدود  مشارکت   یا  سازییتجار  خدمات

  که  یاگونهبه  شود،  شناخته  یت رسم  به  ،فناور  یهاشرکت 

 دوره  هر  در  نباشد  مجبور  یرساخت ز  ینتأم  یبرا  پارک 

 صورت  ین ا  در  بزند.  چانه  یحداقل   یبقا  یبرا  دوباره  یابودجه

  و   شوندیم  یت تقو   زمانهم   ینهاد  یت ظرف  و  یماد  یت ظرف

 .کند یفاا را توانمندساز« یزبان»م یک نقش تواندیم پارک 

  فرهنگ  و  ینهاد  یادگیری  ی، انسان  یهسرما  ضعف  5-3

 ینیکارآفر

 موجود وضع و منشأ الف(

  با   فقط  پارک   سازگانبوم  که  باورند  این  بر  شوندگانمصاحبه

  یتظرف  کمبود  با   یست؛ ن  مواجه  یزیکیف  یرساختز  کمبود 

  کارکنان   و  یرانمد  از  یاریبس  است.  یردرگ   یزن  یانسان  ینهاد

  ها آن  با  مرتبط  یدولت  یهادستگاه  کارشناسان  ی حت  و   هاپارک 

  سازییتجار  مباحث   فناور،  شرکت  رشد  منطق  به  یکاف  تسلط

 ،6  شوندگان)مصاحبه  ندارند  بازار  به  ورود  الزامات  و  ی،فناور

 یدبا   که  دولت   یگر،د  یانب  به  (.22  و  20  ،91  ،17  ،16  ،11  ،7

  را  ی نوآور  سازگانبوم  زبان  مواقع   یاری بس  در  باشد،  گریلتسه

  ی مهارت  »ضعف  یک  فقط  ینا  ،IAD  منطق  در  .فهمدینم

  و  اطلاعات«  »قواعد  در  شکست   نشانه  بلکه  یست؛ن  «یفرد

  یدبا  اطلاعات  قواعد  است.  یاتیعمل  سطح  در  انتخاب«  »قواعد

  قرار  یگریباز  چه  یاراخت  در  یدبا   ی دانش  چه  کنند  مشخص

  دهد.   انجام  کنش  عرصه  در  را  خود  نقش  دبتوان  او  تا  یردگ 

  است،  نشده  ینهنهاد  و  نشده  وضع   یاقاعده  ینچن  یوقت

  با  »افراد  به  یستمس  یاتکا  و  شودیم  یتصادف  ینهاد  یادگیری

  ینا  کنند  روشن  یدبا  یزن  انتخاب  قواعد  .رودیم  بالا  «یزهانگ

 کند؛یم  کنش  یتیموقع  چه  در  و  دارد  یاریاخت  چه  اصلاً  یگرباز

  یدهد  یتیموقع  در  ینهاد  نظر  از  گمرک   کارشناس  یوقت  اما

  الزام  کهینا   بدون  شود،  مانع  یا   کند  یل تسه  تواندیم  که  شودیم

  یعنی  دهد،  انجام  فناورانه  درک   با  را  نقش  ینا  باشد  داشته

 آن   یبرا  لازم  یدانش  یمحتوا  اما  شده  یفتعر  او  یت موقع

 است.  نشده یمتنظ یت موقع

  یط مح  در  یفرهنگ-یزشیانگ  بحران  یک  با  یدانش  کمبود  این

  غالب   فرهنگ  است.  شده  زمانهم  یعلم  و  یدانشگاه

  را  دانشگاه  یاصل  یت مأمور  موارد   یاریبس  در  هنوز  یدانشگاه

  و   سازییتجار  در  مشارکت   و  داندیم  مقاله  یدتول  و  آموزش

  ای اعض  بیند.می  یسکرپر  یحت   فرعی  را  صنعت   مسائل  حل

  یزهانگ  موجود،  یابیارزش  و  ارتقاء  نظام  یلدل  به  یعلم  یئت ه
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  با  یهمکار  ینی،کارآفر  یندفرآ  به  یجد  ورود  یبرا  یاندک 

 دارند   یفناور  انتقال  یگیریپ  و  پارک   در  حضور  فناور،  شرکت 

 پاداش  قواعد  یعنی  ینا  (.20  و  13  ،10  ،1  شوندگان)مصاحبه

  نفع   به  یعلم  یارتقا  و  استخدام   سطح   در  و  دانشگاه  سطح  در

  راستا هم  پارک   یت مأمور  با  که  اندشده  یطراح  ییرفتارها

 قواعد  و   پاداش   قواعد  یوقت  ، IAD  چارچوب  در  .یستندن

  کنش   عرصه   از  عملاً  کنشگر  نباشند،  همخوان  هم  با   یتموقع

 از   یکی»  کاغذ  در  پژوهشگر  یا  استاد  .شودیم  گذاشته  کنار

  ی برا  چون  اما  شود،یم  یمعرف  «سازییتجار  کلیدی  یگرانباز

 یت موقع  در  عمل  در  نشده،  یفتعر  نقش   ینا  در  یپاداش  او

  گفته  به  یی،راستاهم   عدم  ین هم  .گیردیم  قرار  اییهحاش

 «ینکارآفر  »دانشگاه  ضعف  یل دلا  از  یکی  شوندگان،مصاحبه

  هنوز  ینیکارآفر  یه روح  چرا  دهدیم   یحتوض   و   است   کشور   در

  ، 11  ،5  ،3  شوندگان)مصاحبه  است   نشده  ینهنهاد  انشگاهد  در

 (. 14 و 13

  کمبود   با  هاپارک   یزن  فناور  یانسان  یروین  عرضه  سطح  در

 روروبه  فناورانه  و  یتجار  مهارت  با  ییاجرا  یروهاین  و  یرانمد

  هاییدها  یحت  که  اندداشته  اظهار  شوندگانمصاحبه  هستند.

  در   و  روندینم  یشپ  عمل  در  توانمند،  یمت  و  یرمد  بدون  ی،قو 

 و   18  ،11  ،9  ،7  شوندگان)مصاحبه  خورندیم  شکست   بازار

  علاقه   کاهش  مثل  یتربزرگ  یروندها  به  کمبود   ینا  (.22

  نخبگان   مهاجرت  و  یمهندس-یفن  یهارشته  به  یاندانشجو 

  را   متخصص   یانسان  یروین  ینتأم  خط  عملاً  که  خوردیم  گره

  , 7  ،6  شوندگان)مصاحبه  است   کرده  یفضع  مناطق  یبعض  در

  عنوان   حت ت  توانیم  IAD  در  را  یهلا  ینا  (.21  و  17  ,14  ,12

 انتظارات   و  هنجارها  .کرد  ی بندصورت  جامعه«  هاییژگی»و

  ینیکارآفر  یاجتماع  اعتبار  یزانم  ی،شغل  یرمس  از  یاجتماع

  ین ا  یوقت  صنعت.  و  دانشگاه  یانم   یاجتماع  یهسرما  و  فناورانه،

  یک  در  واقع  در  پارک   نباشند،  همسو  پارک   نقش  با  هنجارها

 .کندیم  عمل کششکم یاجتماع یطمح

 کنش عرصه  در یامد پ ب(

  بودنمشوقکم  و  ینهاد  کارگزاران  یدانش  آمادگی  عدم  یب ترک 

  ی ارابطه  نوع  ین،کارآفر  یانسان  یروی ن  کمبود   و  دانشگاه   استاد

 . دهدیم  ییرتغ  کاملاً  یردبگ  شکل   کنش  عرصه   در  یدبا  که  را

 ، شود  ظاهر  راهبر  یانجیم  یک  نقش  در  کهآن  یجابه  پارک 

  فرم  یشترب   که  کندمی  ظهور  یادار  نهاد  یک  نقش  در  اغلب 

 قرار  یادارات  با  تعامل در  هم  فناور   شرکت   حل.راه  تا  خواهدیم

  یا  سوءظن  با  ینبنابرا  و  خبرندیب  او  منطق  از  که  گیردیم

  ، 6  شوندگانحبه)مصا  کنندیم   برخورد  اییقهسل  یری گ سخت 

 یاری بس  در  که  دانشگاه  آن،  موازات  به   (.22  و  19  ،17  ،7

  ی انسان  یهسرما  منبع  و  یفناور  انتقال  ستون  یجهان  تجارب

  یک   یت موقع  در  یرانا  در  ،است   یپارک   ی هاشرکت   یبرا

  یا   استاد  یبرا  یراز  گیرد،ینم  قرار  گو پاسخ  و  فعال  یکشر

 کندینم  یجادا  ادینه   یازامت  فناورانه  مشارکت  پژوهشگر

  که  یزیچ  آن  یجه،نت  در  (.20  و   13  ، 10  ،1  شوندگان)مصاحبه

  دانشگاه،  پارک،  یانم  مشترک«  ینهاد  یادگیری»  یک  به  یدبا

  و   شکننده  رابطه  یک  به  شود،  یل تبد  فناور  شرکت   و  دولت 

  و  مشترک  مسئله  حل  یجا  به   کنشگران  .یابدیم  یلتقل  یمقطع

 که  کنندیم  یکدیگر  یهتوج  صرف  را  خود  وقت   ارزش،  خلق

 دارد«.  یت اهم ما کار  »چرا و «یمهست چه »ما اصلاً

 لازم ینهاد مداخله سطح ج(

 سطح  در  .است   لازم  مداخله  سطح  سه  ،دسته  ینا  یبرا

  یک  به  یل تبد  را  ی نهاد  یادگیری  یدبا   پارک  خود   یاتی،عمل

 و   منظم  یهاآموزش   یعنی  ؛کند   یافتهساختار  و  یجار  یت فعال

  کارشناسان  یبرا  پارک،  کارشناسان  و  یرانمد  یبرا  محورمسئله

  ینا   فناور.  هایتیم  یبرا  و   مرتبط،  یدولت  یها دستگاه

  ی، فکر  یت مالک  ی،مال  ینتأم  مثل   ییها حوزه  به  یدبا  هاآموزش

  یز ن  و  ی،بندبسته  و  محصول  یطراح  صادرات،  بازار،  به  ورود

 بپردازند   المللیینب  و  ی مل  یاستانداردها  با   کار

  سطح   در  (. 20  و  19  ،16  ، 11  ،8  ، 3  ،2  شوندگان)مصاحبه

  ی باق  «اییقه»سل  کار   یک  یدنبا  یادگیری  ینا  ی،جمع  انتخاب

  یفهوظ  صورتبه  سازمانییانم  هاینامهیینآ  در  یدبا  بماند؛

  و  یعتجم  قاعده   یعنی  شود.   یف تعر  یابیارز  شاخص  و   یرسم

  ینا  به   شوند  یسی بازنو   یدبا  یاستی س  سطح  در  اطلاعات   قاعده

  یخروج  یک  خودش   «یگرانباز  یدانش  ی »توانمندساز  که   معنا

 آن   یبرا   و  شود  محسوب  یکشر   یهادستگاه  و  پارک   یرسم

 در  همچنین  باشد.  داشته  وجود  ییگو پاسخ  و  زمان  بودجه،

 ی دانشگاه  نظام  در  ءارتقا  و  پاداش   قواعد  یدبا  یسی،تأس  سطح

  سازی،یتجار  در  مشارکت   تا  شوند  یمبازتنظ  یادار  نظام  و

  و  شود  محسوب  یاز امت  صنعت   مسائل  حل   و   پارک   با  یهمکار
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 ارزش  ی،دولت  یرانمد  رایب  ی حت  و  یعلم  یئت ه  یاعضا  یبرا

  ، 10  ،1  شوندگان)مصاحبه  کند  یجادا   یاحرفه  یت امن   و  ینهاد

  اگر  یحت  یسی،تأس  سطح  اصلاح   ینا  بدون  (.20  و  13

  یزشی انگ  ساختار  شود،  برگزار  یاتیعمل  سطح  در  هاآموزش

 یدارپا   یهمکار  و   کرد  نخواهد  ییریتغ  کنشگران   یبالادست

 گرفت.  نخواهد شکل

  یانم  عمناف  یترازهم  ضعف  و   ی اشبکه  گسست  -5-4

 فناوری و علم های پارک و صنعت دولت، دانشگاه،

 موجود وضع و منشأ الف(

 ضعف  شوندگان،مصاحبه  یت روا  در  یمحور  خطوط  از  یکی

  به   یساختار  اعتمادییب  و  یداخل   صنعت  در  فناورانه  یتقاضا

  ها حوزه  یاریبس  در  یصنعت  یهابنگاه  است.  یبوم  یفناور

  به  یفور  الزام  ینبنابرا  ندارند،  قرار  یجد  یرقابت  فشار  تحت 

  از   استفاده  یبرا  یکمتر  یلتما  و  ندارند  ینوآور  جذب

 دهند یم  نشان  یداخل  فناور   یهاشرکت   محصولات

  یانمشتر  از  یاریبس  (.22  و  18  ،16  ،15  ،3  شوندگان)مصاحبه

  یخارج   یهاحلراه  به  دهندیم  یحترج  هنوز  یدولت  و  یصنعت

 به  و  کنند  یهتک  دادهپس امتحان  یمیقد  هاییستمس  به  یا

  نگاه  یسکر  چشم  به   پارک   در   مستقر  ی هاشرکت   محصولات

 منظر  از  (. 20  و  18  ،15  ، 8  ،6  شوندگان)مصاحبه  ندکنیم

IAD،  از   یبازتاب  ینا   یست؛ن  بازار  مشکل  فقط  یت وضع  ینا  

  یهسرما  اعتماد،  هنجار  یعنی  است،  جامعه«  هاییژگی»و

  یوقت  .یداخل  یفناور  یت قابل  از  یذهن  یرتصو   و  یاجتماع

  یسکپرر  یا  ناقص  یداخل  یفناور   که  است   ینا  غالب   هنجار

  مقاومت  باشد،  بالا  محصول  یواقع  یفیت ک   اگر   یحت  است،

 .ماندیم یباق آن یرشپذ مقابل ینهاد و یذهن

 قواعد  سطح  در  یگرد  نقص  یک  با   ی ساختار  اعتمادییب  این

  از   یاریبس  یحکمران  ارکان  یب ترک  .خوردیم  یوندپ  یجمع

  گذار یهسرما  و  صنعت   یصدا  که  است   یاگونه  به  هاپارک 

 یعنی   است.  یننماد  حد  در  یا  ندارد  حضور  یا  یخصوص

 در   بتواند  که  نگرفته  قرار   یگاهیجا  در  صنعت 

  را   بازار  یازن  و  بدهد  مؤثر  یرأ   پارک   نکلا  های گیرییم تصم

 کند  پارک   یاست س   وارد  آورالزام  ینهاد  یورود  یک  عنوان به

  اختلال   ینا  IAD  منطق  در  (.22  و  14  ،12  شوندگان)مصاحبه

 اصلاً  یکس  )چه  یمرز  قاعده  دهد؛یم  رخ  قاعده  نوع  دو  در

  ساختار  درون  گیریم تصم  نفعیذ  و  مشروع  عضو   عنوانبه

  یگرانباز  یآرا  )چگونه  یعتجم  قاعده  و  (شودیم  یفتعر  پارک 

  صنعت  یوقت  (.شود یم  یب ترک   یینها  یمتصم  یک  در  مختلف

 که  است   یعیطب  ندارد،  حضور  یکاف  قدربه  سطح  دو  ینا  در

 . کندینم یداپ بازتاب  پارک  کار دستور در بازار یازهاین

  یهمکار  . شودیم  یدبازتول  یزن  یاستان  و  یمل  سطح  در  خلأ  این

  ی هاوزارتخانه  یرسا  ،عتف  وزارت  یانم  ساختارمند  و  منسجم

  شکل   یاستان  ییاجرا  یهادستگاه  و  یعلم  معاونت   ی،بخش

 کندیم  عمل   خودش   یرهجز  در  عملاً  نهاد  هر  و   است   نگرفته

 یز ن  استان  سطح  در  (.20  و  18  ،13  ،4  ،1  شوندگان)مصاحبه

  گره   عنوانبه  را  پارک  لزوماً  ها یشهردار  یحت  و  یدولت  ادارات

  حاضر  و  شناسندینم  یت رسم  به  یاستان  توسعه  در  دار یت اولو 

  ی شهر  خدمات  به  آن  یهاشرکت   و   پارک   یدسترس  یلتسه  به

 ،5  ،4  ،2  شوندگان)مصاحبه  یستندن  یژهو  یازامت  با  زیرساختی  و

  که  نکرده  مشخص  یمرز  قاعده  تنها  نه  یعنی  (.17  و  16  ،9

 بلکه  دارد،  یگاهیجا  چه  «یاستان  توسعه  شبکه  »درون  پارک 

  یازهای ن  کردن  شفاف  یبرا  یمشترک   اطلاعات  قاعده  یچه

  زدنگره  و  رکی پا  ی هاشرکت   هاییت ظرف  و   یاستان  صنعت 

 است.  نشده ینتدو هم به دو ینا

 کنش عرصه  در یامد پ ب(

 یدانم   کهآن  یجابه  کنش  عرصه  یش،آرا  ینا  یجهنت  در

  و   دولت   صنعت،  دانشگاه،  یانم  متقابل  یادگیری  و  ییافزاهم 

  اعتمادییب  و  کارییمواز  یفضا   یک  به  باشد،  فناور  شرکت 

  پارک  هایگیرییم تصم  در  صنعت   چون  .شودیم  یلتبد

  یده د  پارک   گذارییاست س  در  بازار  یازن  ندارد،  مؤثر  حضور

  و  زبان  به  را   فناور  شرکت   محصول  تواندینم  پارک   و  شودینم

  (.22  و  14  ، 12  شوندگان)مصاحبه  کند  ترجمه   صنعت  منطق

  شرکت  است،  یینپا  یداخل  یفناور  به   صنعت   اعتماد  چون

 کند  اثبات  را   خود  یت مشروع  بارها  و   بارها  است  مجبور  فناور 

  ، 6  شوندگان)مصاحبه  شودینم   موفق  هم  موارد  یاریبس  در  و

  با  یمل  و  یاستان  ییاجرا  یهادستگاه  چون  (.20  و  18  ،15  ،8

  یابتکارها  نشینند،ی نم  منسجم  یعتجم  قاعده  یک  در  هم

 شکل   اصلاً   یا  روندیم  یشپ  یفرسودگ   و  یکند  به  یا  مشترک 

  چون  و  (.20  و  18  ،13  ،4  ،1  شوندگان)مصاحبه  گیرندینم

  به   سیدستر  ی،شهر  خدمات  یلتسه  مثل  یهپا  یبانیپشت  یحت
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  یی،اجرا  مسائل  حل   در  ی همراه  یا   ی محل  یرساخت ز

  داشتن   یمعنا  به  یشههم  پارک«  در  »بودن  یست،ن  شدهین تضم

  ، 9  ،5  ،4  ،2  شوندگان)مصاحبه  یست ن  معتبر  یمکان  یت مز  یک

 یاواسطه   نقش  تواندینم  پارک   یط،شرا  ینا  در  (.17  و  16

  یتقاضا  به  وریفنا  و  دانش  اتصال  حلقه  عنوانبه  را  خودش

  نهاد   یک   به  دولت   و   صنعت   چشم  در   عملاً  و  کند  یفا ا  بازار

 .شودیم یلتبد ،آن یضرور نهاد نه سازگان،بوم در یشترب

 لازم ینهاد مداخله سطح ج(

  سطح   در  باشد.  لایهیهلا  یدبا  مداخله  گسست،   ین ا  یمترم  یبرا

  و   یممستق  رابطه  که   یرد بگ  شکل  یی سازوکارها  یدبا  یاتی،عمل

  یجادا  بالقوه  یدارانخر  و  فناور   یهاشرکت   ینب  اعتمادساز

  هدفمند   حضور  و  بازار  توسعه  یدادهایرو  یبرگزار  از  نماید؛

  یاطلاعات  هایبانک  یجادا  تا   المللیینب   هاییشگاهنما  در

  ی برا  یاعتمادساز  هایینکمپ  یطراح  و  محصولات  هوشمند

  یذهن  یسک ر  و  کند  صحبت   صنعت   زبان  به   که  یبوم  یفناور

 ،16  ،15  ،13  ،8  ،2  شوندگان)مصاحبه  دهد  کاهش  را  یدارخر

 قاعده  یسیبازنو   عمل  در  اقدامات   ینا  (.20  و  19  ،18

  چون  است،  عمل  طحس  در  یتموقع  قاعده  یحت  و  اطلاعات

  شرکت  تواندیم  یاریاخت  چه  با  یکس  چه  کندیم  مشخص

  یدبا  یاطلاعات  نوع  چه  و  کند  یمعرف  یدارخر  برابر  در  را  فناور

  انتخاب   سطح  در  برسد.  نظر  به  «یمن»ا  یدخر   تا  شود   مبادله

  مشارکت   یبرا  یدارپا  و  یرسم   سازوکار   یک   به  ی،جمع

  است؛  یازن  اییاجر  یهادستگاه  و  دانشگاه  پارک،  صنعت،

  سازییمتصم  قدرت  بلکه  نباشد  یمشورت  فقط  که  یسازوکار

  ی حت  و   مشترک   یهاپروژه  یفتعر  منابع،  یصتخص  درباره

 کشور  و  استان  در  «ییگو پاسخ  واحد  یچه»در  سازوکار  یفتعر

  در   (.22  و  21  ،13  ،10  ،8  ،1  شوندگان)مصاحبه  باشد  داشته  را

 چه  شود:  یفتعر  نو   از  یدبا  یعتجم  قواعد  ی،سازوکار  ینچن

  گیرییمتصم  در  یت مسئول  سطح  چه  و  یرأ  سهم  چه  با  یکس

 و  پاداش  قواعد  یدبا  یسی،تأس  سطح  در  یت نها  در  دارد.  حضور

 الزام   شود.  یبازطراح  یاقتصاد  کلان  سطح  در  یمرز  قواعد

  در   یداخل  یانبندانش   محصولات  یدخر  به  ییاجرا   یها دستگاه

  نهاد   یینتع  دارند،  یداخل  یاتکا   قابل  یگزینجا  که  ییها حوزه

  یابیارز  و  داخل  ساخت   درصد  سنجش  یبرا  مرجع

  مشابه  یکالا  واردات  محدودکردن  و  محصولات،  یبازار/ یفن

  یم ترس  دوباره  را   یفناور  یداخل  بازار  مرز  هم  حوزه،  همان  در

  صنعت   یبرا  را  یبوم  یفناور  یرشپذ  پاداش  هم  و  کندیم

  صراحت به  چون  است،  یسیتأس  مداخله  ینا  .نمایدیم  یفتعر

 «یداخل  یدخر  قابل  و  اتکا  قابل   ی»فناور  یزیچ  چه  گویدیم

  یی،گو پاسخ  بدون  تواندینم  یگر د   صنعت   و  شودیم  محسوب

  ، 18  ،16  ،15  ،3  شوندگان)مصاحبه  یردبگ  یدهناد  را  ینهگز  ینا

   (.22 و 20

 

 ها یافته خصوص در بحث  -6

  و   علم  یهاپارک   یهاچالش  داد  نشان   پژوهش  ین ا  های یافته

  یرساخت ز  یا  منابع  کمبود  از   ی ناش  صرفاً   یرانا  در  ی فناور

  ییراستاناهم   یعنی  دارد؛  «ینهاد  ی»کسر  در  یشهر  بلکه  یست،ن

  عمل  یدانم و  کنشگران یواقع بافتار  با  نهادی  یبات ترت و  قواعد

 قالب   در  اگرچه  اهچالش  ینا  ،IAD  چارچوب  در  ها.پارک 

  یطشرا  کنش،  یت موقع  کنشگران،   مانند  ییهامؤلفه

  یالگوها  و  حاکم  قواعد  جامعه،  هاییژگیو  ی،ماد/ یزیکیف

 بعد   چهار  در  را  هاآن   توانیم  اما  کنند،یم  بروز  کنش

 و  یانسان  یهسرما  یرساخت،ز  و  رااج  ی،حکمران  یدهتندرهم 

   د.کر یبندصورت منافع یترازهم و شبکه و ی،نهاد یادگیری

  ابهام  و  «گریی»چندمتول  اصلی،  مسئله  ی،حکمران  بعد  در

  یست،ن  روشن  یاراتاخت  مرز  که   معنا   بدین  . است   قواعد

  و  شود ینم  یلتبد  آورالزام  یمتصم  به  نهادها  یحاتترج

  .ماندیم  مبهم  نوظهور  ینهادها  با  نسبت   در  پارک   یت مأمور

  صورت  یهلاسه  در  زمانهم  ید با  بعد  ینهم  در  مداخله   منطق

  جامع  یقانون  چوب چار  یب تصو   با   یسی تأس  سطح  در  گیرد.

  با  یجمع  انتخاب   سطح  در  یارات؛ اخت  و  یتمأمور  مرز  یبرا

  و  سازییمتصم  یبرا  گو پاسخ  و  مشترک   سازوکار  استقرار

  یهاشاخص  یفتعر  با  یاتیعمل   سطح  در  و  منابع؛  یصتخص

 یهشدارها  با  یرمس  ینا  عملکرد.  به  بودجه  دادن  یوندپ  و  یامدپ

  «یرساختیز  ییرا گ یت »کم  و   کارییمواز  درباره  یداخل

  پارک«   یایپو   ی»حکمران  یجهان   تحقیقات  با   و  راستاست هم 

 [. 11 ،10 ؛ 38 ،16 ،30 ،5]  شودیم یبانیپشت

  یا  یشگاهآزما  کمبود  فقط  مسئله  یرساخت،ز  و  اجرا  بعد  در

  یراهبرد  خدمات  و  یاتیعمل  قواعد  فقدان  بلکه  یست،ن  بودجه

هاشرکت   یقانون  حقوق  یحت   که  یاگونهبه  است؛  ینهاد
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 های پژوهش( ها و راهکارهای سیاستی )یافته بندی چالشجمع(  2جدول 

 خوشه نهادی 
های  مؤلفه 

 IAD  چارچوب
 ها چالش

  سطوح

مداخله  

 نهادی 

 ها و راهکارهای سیاستی پیشنهادی اهرم

حکمرانی متزلزل  

و ناپایداری قواعد  

ی  هاکلان پارک

 علم و فناوری 

قواعد  )قواعد حاکم 

میع،  قواعد تج ، مرزی

ده دامنه  قاع

قواعد  ، مأموریت

قواعد  ،  اطلاعات

پاداش و تخصیص  

 (منابع

گری، تداخل  چندمتولی •

اختیارات و صدور مقررات متعارض  

 ها برای پارک

نبود الگوی حکمرانی پویا و   •

موقع  ناتوانی در بازتعریف به

مأموریت، ساختار و خدمات در  

های نوظهور )از  مواجهه با فناوری

 جمله هوش مصنوعی( 

ابهام در دامنه مأموریت و   •

پوشانی نهادی با نواحی نوآوری،  هم

های نوآوری  ها و کارخانهدهنده شتاب

 و ایجاد رقابت موازی فرساینده

های ملی شفاف  فقدان شاخص •

برای ارزیابی عملکرد و تخصیص  

مند منابع بر اساس  غیرقاعده 

بنیان  های اداری مانند »دانشبرچسب

 بودن رسمی« 

سطوح:  

انتخاب  

جمعی؛ 

 تأسیسی 

 در سطح انتخاب جمعی: 

گیری طراحی سازوکار هماهنگی و تصمیم •

مشترک ملی میان وزارت عتف، معاونت علمی،  

ها با  ها و استانهای بخشی، صندوقوزارتخانه

 گویی تقسیم کار روشن و سازوکار پاسخ

های ملی ارزیابی عملکرد  تدوین شاخص •

محور برای ها و معیارهای شفاف و نتیجهپارک

مندکردن اطلاعات و تخصیص منابع و قاعده 

 پاداش

 در سطح تأسیسی: 

های علم و فناوری«  تدوین »قانون جامع پارک •

برای تعیین جایگاه حقوقی، مرز مأموریت، ساختار  

حاکمیتی، اختیارات، حق رأی و وتو و تعهدات  

 گویی پارک پاسخ

طراحی سازوکار حکمرانی پویا با الزام به   •

ای مأموریت و خدمات متناسب با  بازنگری دوره 

 های فناوری نوظهور موج

ظرفیت اجرایی و  

زیرساختی ناکافی  

برای پشتیبانی از  

های  توسعه شرکت

 فناور 

شرایط فیزیکی و  

مادی )فضا، 

آزمایشگاه، 

؛  زیرساخت پایه(

قواعد اختیار و  

انتخاب در سطح  

قواعد  ،  عملیاتی

اطلاعات در  

رسانی  خدمت

قواعد مرزی  ، روزمره 

برای شمول  

قواعد  ، هاحمایت

پاداش و تخصیص  

منابع در سطح  

 اجرایی 

کمبود فضاهای اداری، کارگاهی   •

و آزمایشگاهی، زمین توسعه و  

های پایه پایدار )اینترنت،  زیرساخت 

 محیطی(برق، ایمنی و زیست

های  وابستگی شدید به بودجه •

ای  دولتی ناپایدار و نبود منابع توسعه

روزرسانی  برای ایجاد و به

 ها زیرساخت 

ای  فقدان سبد خدمات حرفه •

نهادینه )منتورینگ، مشاوره حقوقی و  

مالی، توسعه بازار، صادرات،  

بندی و  استانداردسازی، بسته

 یابی تولید(عارضه

محور بودن  مقطعی و شخص •

شبکه منتورها و مشاوران و نبود قواعد  

روشن درباره اختیار، کیفیت، زمان و  

 گویی در ارائه خدمات پاسخ

ابهام مرز فیزیکی پارک و شمول   •

های قانونی و  ها در حمایتشرکت

سطوح:  

عملیاتی؛  

انتخاب  

جمعی؛ 

 تأسیسی 

 در سطح عملیاتی: 

سازی سبد خدمات استاندارد تعریف و نهادینه •

ای )آموزش، منتورینگ، مشاوره مالی و  و حرفه

یابی و...( با  حقوقی، صادرات، استاندارد، عارضه

بندی و  متولی مشخص، استاندارد کیفیت، زمان

 گوییشاخص پاسخ

 در سطح انتخاب جمعی: 

تثبیت این سبد خدمات در توافقات رسمی  •

کردن تخصیص منابع به  ملی و استانی و مشروط

 شده این خدمات ارائه مؤثر و ارزیابی

 در سطح تأسیسی: 

ها به تضمین حقوقی دسترسی پایدار پارک •

برداری  زمین و بودجه عمرانی و اختیار ایجاد و بهره 

 های فناورانه از زیرساخت 

شناختن درآمدهای پایدار پارک از  رسمیتبه •

سازی و  محل اجاره فضا، ارائه خدمات تجاری

های فناور برای  مشارکت محدود در سهام شرکت

 ای ای دوره های بودجهزنیکاهش وابستگی به چانه
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 خوشه نهادی 
های  مؤلفه 

 IAD  چارچوب
 ها چالش

  سطوح

مداخله  

 نهادی 

 ها و راهکارهای سیاستی پیشنهادی اهرم

 ای ادارات تفاسیر سلیقه

ضعف سرمایه  

انسانی، یادگیری 

نهادی و فرهنگ  

 کارآفرینی

قواعد اطلاعات در  

قواعد  ، سطح عملیاتی

انتخاب و موقعیت  

برای کارگزاران 

دولتی، پارک و  

قواعد  ، دانشگاه 

پاداش در نظام  

،  دانشگاهی و اداری

های جامعه  ویژگی

)هنجارها، انتظارات  

شغلی، اعتبار  

کارآفرینی، مهاجرت 

 نخبگان( 

ضعف دانش و مهارت فناورانه و   •

تجاری مدیران پارک و کارشناسان  

های دولتی و ناآشنایی با منطق  دستگاه 

های  سازی شرکترشد و تجاری

 فناور 

فقدان قواعد شفاف برای تولید و   •

توزیع دانش نهادی؛ یادگیری تصادفی  

 و وابسته به افراد با انگیزه

گیر  های تصمیمتعریف موقعیت •

های اجرایی( )مانند گمرک و دستگاه 

بدون الزام به درک فناورانه و امکان  

 ای تراشی سلیقهتسهیل یا مانع

فرهنگ دانشگاهی آموزش و   •

محور، نبود مشوق کافی برای  مقاله

سازی، همکاری با صنعت و  تجاری

راستایی  حضور در پارک و ناهم

قواعد پاداش با نقش دانشگاه  

 کارآفرین

کمبود مدیران و نیروی انسانی   •

های تجاری و  کارآفرین با مهارت

زمان کاهش اقبال به  مدیریتی و هم

 های فنی و مهاجرت نخبگان رشته

سطوح:  

عملیاتی؛  

انتخاب  

جمعی؛ 

 تأسیسی 

 در سطح عملیاتی: 

های منظم  طراحی و اجرای برنامه •

توانمندسازی دانشی و مهارتی برای مدیران پارک،  

های  های فناور در حوزه کارشناسان دولتی و تیم

تأمین مالی، حقوق مالکیت فکری، ورود به بازار،  

بندی و  صادرات، طراحی محصول، بسته

 استانداردها 

 در سطح انتخاب جمعی: 

گنجاندن آموزش و توانمندسازی دانشی   •

عنوان وظیفه رسمی و شاخص ارزیابی در به

سازمانی و اختصاص  ها و توافقات میاننامهآیین

 بودجه و زمان مشخص برای آن

 در سطح تأسیسی: 

اصلاح قواعد پاداش و ارتقاء در نظام   •

دانشگاهی و اداری به نفع مشارکت در 

سازی، همکاری با پارک و حل مسائل  تجاری

ای  صنعت و ایجاد ارزش نهادی و امنیت حرفه

 آفرینی فناورانه برای نقش

ای  گسست شبکه

ترازی  و ضعف هم

منافع میان  

دانشگاه، دولت،  

های  صنعت و پارک

 علم و فناوری 

های جامعه  ویژگی

)اعتماد به فناوری  

بومی، هنجارهای  

پذیرش/رد فناوری  

داخلی، سرمایه 

اجتماعی میان  

قواعد  ، بازیگران(

مرزی در ارکان 

حکمرانی پارک و  

،  سطح ملی و استانی

قواعد تجمیع در  

،  نهادهای مشترک

قواعد اطلاعات برای  

ضعف تقاضای فناورانه در   •

اعتمادی ساختاری به  صنعت و بی

های  حلفناوری بومی و ترجیح راه 

 های قدیمی خارجی یا سیستم

رنگ و نمادین صنعت  حضور کم •

گذار خصوصی در ارکان  و سرمایه

حکمرانی پارک و اختلال در قواعد  

نیافتن نیاز  مرزی و تجمیع؛ بازتاب

 های پارک بازار در سیاست

ای میان  همکاری گسسته و جزیره  •

های بخشی،  وزارت عتف، وزارتخانه

های اجرایی  معاونت علمی و دستگاه 

نشدن پارک  شناختهرسمیتاستانی و به

 دار توسعه استانی عنوان گره اولویتبه

نبود زیرساخت اطلاعاتی و   •

سطوح:  

عملیاتی؛  

انتخاب  

جمعی؛ 

 تأسیسی 

 در سطح عملیاتی: 

برگزاری رویدادهای توسعه بازار، حضور   •

ها، ایجاد بانک اطلاعاتی  هدفمند در نمایشگاه 

های اعتمادسازی برای  محصولات پارکی و کمپین

فناوری بومی به زبان صنعت و تعیین نقش و اختیار  

 ها به خریدارانکننده شرکتنهادهای معرفی

 در سطح انتخاب جمعی: 

ایجاد نهاد مشترک پایدار میان صنعت، پارک،   •

های اجرایی با اختیارات واقعی  دانشگاه و دستگاه 

های مشترک و  در تخصیص منابع، تعریف پروژه 

گویی در سطح استان و  طراحی دریچه واحد پاسخ

کشور و تعریف شفاف سهم رأی و مسئولیت هر  

 بازیگر

 در سطح تأسیسی: 
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  در مداخله منطق .شودیم اجرا اییقهسل پارک  مرز ابهام یلدلبه

 رسان خدمت   نهاد»  به  استقرار«  »محل  از  پارک   یلتبد  جا،این

 یرپذسنجش  و  استاندارد  خدمات  سبد  با  که  است   «یاحرفه

  ی آمادگ   ی،مقررات  یل تسه  ی، استانداردساز  ،گریربینظیرم

 واحد«   »پنجره  خدمت،  سطح  یقراردادها  همراهبه  ،صادرات

  تا  یمال  منابع   یدارپا  یبخشتنوع  و   یتی،حاکم   تعاملات  یبرا

  داخلی   شواهد  با   نسخه  ینا  .یابد  کاهش  یمنبعتک  یاتکا

  با   و   است   سازگار   یاحرفه  گری یانجیم  ضعف  درباره

 به  یمتک  یهاپارک   یشکنندگ   درباره  المللیینب  هاییافته

  ،10  ؛ 38  ،16]   شود یم  ییدتأ  ناکامل   یرساخت ز  و  ی جار  بودجه

17 .] 

  یاستی س   سواد  کمبود  ی،نهاد  یادگیری  و   یانسان  سرمایه  بعد  در

 دانشگاه  پاداش  نظام  ییراستاناهم   و  ییاجرا  بدنه   در  یبازار  و

  کرده  فردمحور  و  ی مقطع  را  یادگیری  ی،فناور  انتقال  نقش  با

 یفهوظ  به  را  «ینهاد  یادگیری»  یدبا  مطلوب  مداخله  است.

 منظم   یهابرنامه  به  توانمی  جمله  از  .کند  بدل  یرسم

  های یمت  و  ییاجرا   یهادستگاه  پارک،  یرانمد  یبرا  محورمسئله

  و   گرییلتسه  یهانقش  یبرا  یستگیشا  یاستانداردها  ؛رفناو

  نفع به  یدانشگاه  پاداش  و  ارتقا  نظام  یمبازتنظ  و  گری؛یانجیم

  یری گ جهت   ینا  .کرد  اشاره  سازییتجار  و  صنعت   با  یهمکار

  همخوان  ینوآور  یاست س  یلآشپاشنه  از  یداخل  یهاگزارش  با

  یی افزاهم   یبرا  لازم  شرط  ی،جهان   موفق  یهاتجربه  رد  و  است 

 [. 11 ،10  ؛38 ،16]  شودیم یمعرف یاشبکه

  فناورانه  یتقاضا   »کشش  منافع،  یترازهم  و  شبکه  بعد  در

  ترجمه  مانع  پارک   ارکان  در  صنعت   یفضع  یگاهجا  و  «یینپا

  یجابا   مداخله  منطق  .باشدمی  پارک   هاییمتصم  به  بازار  یازن

  پذیری یت مسئول  و   یرأ  حق  با  گذاریهسرما  و  صنعت  کندیم

 تقیممس  مواجهه  اعتمادساز  یهاپلتفرم  شوند،  یت حاکم  وارد

  و   یرد،گ   شکل  یدارپا  صورت به  کنندهتأمین-یدارخر

  قواعد   تا  هدفمند  یدولت  یدخر   از  ا، تقاض  سمت  هاییاست س

  ی، بوم  توان  واجد  یهاحوزه  در  داخل  ساخت   یمحتوا

  هم   یکردرو  ینا  شود.  اعمال  پذیریابیارز  و  شفاف  صورتبه

 با   هم  و  دهدی م  پوشش  را  نفعانیذ  مشارکت   یداخل  ینقدها

  المللی ینب  ادبیات  در  صنعت –دانشگاه–دولت   ینهاد  یچمارپ

 [. 11 ،10 ؛38 ،16]  است  جهت هم 

 اند:هئلمس  یک  از  چهره  چهار  فوق  بعد  چهار  یت، نها  در

  اقدامات  از  یفهرست  نه  حل،راه  بافتار.  با   قواعد  ییراستاناهم

 سطح   ؛است   IAD  سطح  سه  زمانهم   یمبازتنظ  بلکه  پراکنده،

  انتخاب  سطح  یت،مأمور  یمرزبند   و   قانون  یبرا  یسیتأس

  سطح   و  محور،یجهنت  یصتخص  و  یهماهنگ  یبرا  یجمع

  ییهمسو   .ییگو پاسخ  و  خدمات  سازی ایهحرف  یبرا  یاتی عمل

  با   که   دهدیم  نشان  المللیینب  و  یداخل  شواهد  با  منطق  ینا

  یزنچانه  و  ییبقاگرا  مدار  از   هاپارک   آن،  یوندپهم  یاجرا

  معتبر   یانجیم   ینهاد  یگاهجا  به  و   شده   خارج  یمورد

  بازده   هدررفت  صورت،ینا یرغ  در  گردند؛یبازم  سازارزش

   [.17 ،11 ،10 ؛38  ،16 ،30 ،5]  یابدیم ومتدا ینهاد

 

   گیری نتیجه -7

  یها پارک   ی نهاد  یهاچالش  یواکاو  هدف  با  حاضر   پژوهش

  یارتقا یبرا  یاستیس یهااهرم یی شناسا و  یرانا ی فناور و علم

 خوشه نهادی 
های  مؤلفه 

 IAD  چارچوب
 ها چالش

  سطوح

مداخله  

 نهادی 

 ها و راهکارهای سیاستی پیشنهادی اهرم

پیوند نیاز صنعت و  

های  ظرفیت شرکت

قواعد پاداش  ، پارکی

در سیاست صنعتی و  

 خرید دولتی

نیاز   رسانی همبهسازوکار رسمی برای 

های پارکی در  صنعت و توان شرکت

 سطح ملی و استانی 

بازطراحی سیاست خرید دولتی و صنعتی به   •

بنیان داخلی، تعریف نهاد  نفع محصولات دانش

مرجع ارزیابی ساخت داخل و کیفیت و  

های  محدودکردن واردات کالای مشابه در حوزه 

دارای ظرفیت داخلی و تعریف پاداش روشن و  

آور برای پذیرش فناوری بومی از سوی الزام

 های اجراییها و دستگاه بنگاه 
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  با  کشور  ینوآور  سازگانبوم  در  هاآن  یاثرگذار  و  نقش

  یهتک  با  (IAD)  توسعه  و  نهادی  تحلیل  چارچوب  از  گیریبهره

  یطشرا  کنش،   یتموقع  کنشگران،  همچون  ییهامؤلفه  بر

  ی الگوها  حاکم،  قواعد  جامعه،  های یژگیو   ی،ماد/ یزیکیف

  ی نهاد  ی ساختارها  و  تعاملات  یهچندلا  ی بررس  امکان  که  کنش

   شد. انجام آورد،یم فراهم را

 مطالعه   در  IAD  یسطحسه  یل تحل  با  ینهاد  یکردرو  یب ترک 

  به  یبعدتک  نگاه   ی جابه  که   یفناور  و   علم  یهاپارک 

  ی حکمران یساختارها  و قواعد  یاییپو بر را  تمرکز ها، یخروج

  و  یرانا  ینهاد  یطشرا  یبرا  IAD  مدل  سازیبومی  گذارد؛یم

  یهاسازمان  عنوانبه  هاپارک   خاص  هاییژگیو  با  آن  انطباق

  ی نهاد  ی کسر  بر  تمرکز  ی؛نوآور  سازگانبوم  در  یاواسطه

  ی هاپارک   بستر   در  مفهوم  ینا  یینتب  و  یدی،کل  یرمتغ  عنوانبه

  و   یق دق  یاستیس  مداخلات  ارائه  هدف  با   کشور،   یفناور  و  علم

 تواندیم  که  محوریاست س  هاییلتحل  ارائه  نیز  و  ؛اجرا  قابل

  از  گذار  و  یریتیمد  هاییهرو  و  مقررات  یبازطراح  یمبنا

  یرد،گ   قرار  محورقاعده  یحکمران  به  نگریکم  گذارییاست س

   است. پژوهش این افزاییدانش و نوآوری بیانگر

  از  یناش  «ینهاد  ی»کسر   هاپارک   ی اصل  مسئله  داد  نشان  هایافته

 یدهتندرهم   بعد  چهار  در  که  است  بافتار  با  قواعد  ییراستاناهم

  ی، حکمران  در   گرییچندمتول  و  یت مأمور  ابهام  :کندیم  بروز

  و   اجرا  در  استاندارد  خدمات  و  یاتیعمل  قواعد  فقدان

  های ایستگیش  کمبود  و  ینهاد  یادگیری  یناتوان  یرساخت،ز

 یترازهم  ضعف  و  ی،انسان   یهسرما  در  گرییلتسه

  نه  مؤثر  حلراه  مبنا،  ینا  بر  شبکه.  در  فناورانه  یمنافع/تقاضا

  سه  در  زمانهم  مداخلات  از  یا بسته  بلکه   ای،یرهجز  یهااقدام

 هم   شود،  اصلاح  یادینبن  قواعد  هم  تا  است   IAD  سطح

 هم  و  گردد،  یبازطراح  یصتخص  و  یهماهنگ  یسازوکارها

 شود.   سازییاحرفه یاتیعمل  ییگوپاسخ و خدمات

  داشت اظهار توانمی پژوهش این هایمحدودیت  خصوص در

  مصاحبه  بر  یمبتن   و  کیفی  مطالعه  این  کهاین  به  توجه  با

  لذا  است؛  یاستی س   هایگزارش  و  اسناد  و   یافتهساخت نیمه

  از  .دهدیم  یت اولو   یینی تب  عمق  به  و  ندارد  یآمار  پذیرییم تعم

 به  توانمی   نیز  پژوهش  این  یمحور  هاییت محدود  جمله

  که  یاستان  ینهاد  یهاتفاوت  و   ها پارک   بلوغ   سطح   یناهمگون

  علاوه،به  نمود.  اشاره  کرد،یم  دشوار  حدی  تا  را  تحلیل

  یقی تطب  مطالعات  انجام   تواندمی   پژوهش  آتی  مسیرهای

  سنجش  ی برا  (...   و  امارات  جنوبی، کره  یه،ترک   نظیر)  یامنطقه 

  ینتأم  یسازوکارها  و   هاپارک   یاختصاص  یقانون  اسناد  نقش

  ارزش   خلق  بر  R&D  یاتیمال  یابزارها  اثر  یابی ارز  یدار؛پا  یمال

  و  فناورانه،  صادرات  رشد  وتوسعه،یقتحق  )شدت  هاپارک   در

  ی حکمران  یهامدل   آزمون  و   مستقر(؛  یهاشرکت   یماندگار

 و   دولتی  بخش  مشارکت   یا  ی،استان  محور،)دانشگاه  هاپارک 

-دانشگاه  یوند)پ  محوریت مأمور   یهاسنجه  با  (خصوصی

  باشد.  ( یامنطقه ارزش خلق   و محور، مسئله هایپروژه صنعت،

  عنوان به  تواندی م  پژوهش  ینا  هاییافته  که  است   ذکر  شایان

  و   هاپارک   یرانمد  گیر،یم تصم  ینهادها  یبرا  یاستی س  مرجع

  عملکرد  و  یحکمران  بهبود  در  یخصوص  بخش  یگرانباز

 . یردگ  قرار استفاده مورد یفناور و علم یهاپارک 

 

 منافع  تعارض

  مقاله   این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است. نداشته وجود
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