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Abstract 

This study provides an in-depth, systematic analysis of the role of emerging technologies, particularly 

Artificial Intelligence (AI) and blockchain, in reshaping the functions of entrepreneurial intermediary 

organizations such as accelerators, incubators, and science and technology parks. As entrepreneurial 

ecosystems become increasingly digitized, these organizations face new challenges and opportunities. 

Adopting a qualitative approach, this research utilizes the seven-step meta-synthesis method by Sandelowski 

and Barroso (2007) to synthesize the existing literature. The primary output of this meta-synthesis is the 

identification of four key organizing themes: (1) Intelligent Enhancement of Traditional Functions; (2) The 

Emergence of a Dual Paradigm: Disintermediation and Re-intermediation; (3) Empowerment in Vulnerable 

Ecosystems; and (4) Algorithmic Governance and New Trust Architecture. The findings reveal that, under the 

"intelligent enhancement" theme, AI optimizes functions such as screening and networking by increasing 

precision and reducing human bias. Conversely, within the "disintermediation and re-intermediation" 

paradigm, blockchain challenges traditional business models by offering novel financing mechanisms and 

algorithmic trust-building. The analysis also indicates that these technologies, particularly within the Iranian 

context, serve as a tool for "empowerment in vulnerable conditions," offering solutions to overcome 

institutional barriers. This paper argues that the future success of intermediary organizations in Iran depends 

on their evolution into the role of "digital ecosystem architects" and their ability to align technological 

capabilities with the indigenous needs of entrepreneurs. 
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  یا واسطه یهادر سازمان یبلوک  رهی و زنج  ینوظهور هوش مصنوع  یهاینقش فناور

 ی نیتوسعه کارآفر گرلی تسه

 یبهروز شاهمراد اره،یخ یمحسن محمد 

   ایران. گلستان، کاووس، گنبد دانشگاه انسانی،  علوم دانشکده اقتصادی، و اداری  علوم گروه اقتصاد، دانشیار -1

 ( m.mohamadi@gonbad.ac.ir مکاتبات: دارعهده  نویسنده)

 ایران.  تهران، کشور، علمی سیاست تحقیقات موسسه اقتصاد، استادیار -2

 چكیده
 ی هاسازمان  یکارکردها  ی نیدر بازآفر  ،ی بلوک  رهیو زنج   ی هوش مصنوع  ژهی و نوظهور، به   ی هایمند نقش فناورو نظام  قیعم  ل یپژوهش، تحل  نیهدف ا

 ، ی نیرآفرکا  یهاسازگانبوم  ندهیشدن فزا   یتالیج ی است. با د  یعلم و فناور  یهاها، مراکز رشد و پارکدهنده شتاب  رینظ   ی نیکارآفر  لگریتسه  یاواسطه

 یاهفت مرحله  بیو با استفاده از روش فراترک  ی فیک  کردیرو  کیبا اتخاذ    ق یتحق  نیاند. امواجه شده   یدیجد  یهاها و فرصتها با چالشسازمان  نیا

)  ی سندلوسک باروسو  به سنتز  (۲۰۰۷و  م  کپارچهی،    ی د یکل  دهندهن چهار مضمون سازما  ییشناسا  ب،یفراترک  نیا  ی اصل  ی . خروجپردازدی منابع موجود 

 ر؛یپذب یآس  یهاسازگان در بوم  یتوانمندساز(  ۳  ؛یگرو بازواسطه  یی زدادوگانه: واسطه  میظهور پارادا(  ۲  ؛ی سنت  ی هوشمند کارکردها  تیتقو(  ۱است:  

دقت و کاهش   شیافزا   اهوشمند«، ب  تی مضمون »تقو  لیذ  ،ی که هوش مصنوع  دهدی نشان م  هاافتهیاعتماد.    دیجد  یو معمار  ی تم یالگور  ی حکمران(  ۴و  

شبکه   یغربالگر  رینظ   یی کارکردها  ،ی انسان  یهای ریسوگ به  یسازو  زنج سازدی م  نه یرا  مقابل،  در  پارادا  ی بلوک  رهی.  چارچوب  و   یی زدا»واسطه  میدر 

نشان  نیهمچن هال ی. تحلکشدی م الشرا به چ ی وکار سنتکسب  یهامدل  ،ی تمیالگور یو اعتمادساز  ی مال نیتأم نینو یهاسمیبا ارائه مکان «،یگربازواسطه

عبور از موانع   یبرا  یی عمل کرده و راهکارها  ر«یپذب یآس  طیدر شرا  ی»توانمندساز  یبرا  یبه عنوان ابزار  ران،یدر بافتار ا  ژهیو به   ها،ی فناور  نیا  دهدی م

ا   ی نیکارآفر  لگریسهت  یاواسطه  یها سازمان  ی آت  تیکه موفق  کندی مقاله استدلال م  نی. ادهندی ارائه م  ینهاد ها به تکامل نقش آن  یدر گرو   ران،یدر 

 است.  نانیکارآفر ی بوم یازهایفناورانه با ن یهاتیقابل یراستاسازو هم تال«یج یسازگان د»معماران بوم

 فناورانه. یهای توانمند ،ی نیکارآفر توسعه ،یاواسطه یهاسازمان ،ی بلوک رهیزنج  ،ی مصنوع هوش ،ی مفهوم چارچوب :هاكلیدواژه 

 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

  توسعه   گرتسهیل  ایواسطه  هایسازمان  در  بلوکی  زنجیره  و  مصنوعی  هوش  نوظهور  هایفناوری  نقش  (.4140)  بهروز.  شاهمرادی،  و  محسن.  خیاره،  محمدی

 .1-20 ،18(3) ، کارآفرینی

doi: 10.22034/jstp.2025.11996.1900 
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 مقدمه  -1

  موتورهای   از  یکی  عنوان  به   کارآفرینی  اخیر،  هایدهه  در

  جهان  سراسر  در  زاییاشتغال  و   نوآوری  اقتصادی،  رشد  اصلی

  هایسازگان»بوم  میان،  این  در  [. 1]   است   شده  شناخته 

  و  نهادها  بازیگران،  از  پیچیده  ایشبکه  عنوان  به  کارآفرینی«

  از  حمایت  و   پرورش  در   حیاتی  نقشی  فرآیندها،

  این  از  بسیاری  تپنده  قلب   [.2]  کنندمی  ایفا  نوپا  وکارهایکسب 

 بازیگرانی   هستند؛ «1ای ه واسط  های»سازمان  ها،سازگانبوم

  فناوری   و   علم  هایپارک   رشد،  مراکز  ها، دهندهشتاب  همچون

  و  سازی شبکه  منابع،  ارائه  با   که   فناوری   انتقال  مراکز  و

  توسعه   مسیر   در  موجود   هایشکاف  بخشی،مشروعیت 

 [. 4 ,3]  کنندمی پر را کارآفرینان

 انقلاب   یک  شاهد  جهان  ها،سازگانبوم  این  تکامل  با  همزمان

  مصنوعی  هوش  مانند  نوظهور  هایفناوری  رهبری  به  دیجیتال

  سازیبهینه  ابزارهای  فقط  هافناوری  این  ت.اس بلوکی زنجیره  و

  توانمندسازهای   عنوان  به  بلکه  نیستند،  موجود  فرآیندهای

 مالی،   تأمین  وکار،کسب   ایجاد  بنیادین  منطق ،2خارجی 

  هوش   [.۶  ،۵]   سازندمی  دگرگون   را  اعتماد  و  حکمرانی

  تقویت  قابلیت   یادگیری،  و  تحلیلی  هایقابلیت   با  مصنوعی

 با   3بلوکی   زنجیره  و  ،[ ۷]   دارد  را  کارآفرینانه  هایگیریتصمیم 

 کاهش  و  شفافیت   نویدبخش  خود،  ایمن  و  غیرمتمرکز  معماری

 [. 9 ,8]  است  اقتصادی تعاملات در مبادله هایهزینه

 اهمیت   یعنی-  قدرتمند  روند  دو  این  تلاقی  حال،  این  با

  ظهور  و  کارآفرینی  تسهیلگر   ایواسطه  های سازمان  روزافزون

  یک  -(بلوکی  زنجیره  و  مصنوعی  )هوش  نوظهور  هایفناوری

  کرده  ایجاد  را  شدهشناخته  کمتر   و  پیچیده  پژوهشی  حوزه

 ایواسطه  هایسازمان  نقش  بر  یا   موجود  ادبیات  .است 

  به   یا  [ 10]   دارد  تمرکز  سنتی  هایزمینه  در  کارآفرینی  تسهیلگر

  بلوکی   زنجیره  و  [ 11]   مصنوعی  هوش  تأثیر  به  مجزا  صورت

 این   درک   در  اصلی  شکاف  پردازد.می  کارآفرینی  بر  [ 12] 

  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  که  است   نهفته  موضوع

 بازتعریف  حتی  یا  استفاده  انطباق،  حال  در   چگونه  کارآفرینی

  این  آیا  هستند؟  هافناوری  این  با  مواجهه  در  خود  نقش

 
1 Intermediary Organization 
2 External Enablers 
3 Blockchain 

  هاسازمان  این  حذف  و  «4زدایی»واسطه  به  منجر  ها فناوری

 و   «۵گری »بازواسطه  برای  هاییفرصت   برعکس،  یا  شوندمی

  فراهم  بالاتر  افزوده  ارزش  با  و  ترپیچیده  خدمات  ارائه

 .[ 31]  آورند؟می

  یابد.می  مضاعفی  اهمیت   ایران  اقتصاد  زمینه   در  پرسش  این

  گذاری سرمایه  بنیان«،دانش  »اقتصاد  یک  به  گذار  هدف  با   ایران

  جمله  از  نوآوری،  هایزیرساخت   ایجاد  در  توجهی  قابل

  [. 14]   است   داده  انجام  رشد،  مراکز  و  فناوری  و  علم  هایپارک 

  مؤسسات   و  هاشرکت   از  حمایت   »قانون  نظیر  قوانینی

  تقویت  برای   سیاستی   اراده  دهندهنشان  ( 1389)  بنیان«دانش

  این  حال،  این  با  [.1۵]   است   کشور  نوآوری  سازگانبوم

  تأمین  هایمحدودیت   مانند  ساختاری  هایچالش  با  سازگانبوم

  [. 1۶]   روبروست   المللیبین  هایتحریم  و  نهادی  موانع  مالی،

  و   مصنوعی  )هوش  نوظهور  هایفناوری  فضایی،   چنین  در

 برای  تهدید  یک  عنوان  به  هم  توانندمی  (بلوکی  زنجیره

  استثنایی  فرصت   یک  عنوان  به  هم  و  حمایتی  سنتی  هایمدل 

  کنند.   عمل  هامحدودیت   این  از  برخی   بر   غلبه  و   جهش  برای

  برای  نوینی  راهکارهای  تواندمی  بلوکی  زنجیره  مثال،  برای

  هوش  و  [ 1۷]   دهد  ارائه  المللی بین  جمعی  مالی  تأمین

  حمایتی  منابع  تخصیص  سازیبهینه  به  تواندمی  مصنوعی

 [. 81]  کند کمک محدود

 به  یک  هر  پیشین،  هایپژوهش  از  ایعمده  بخش  که  آنجا  از

  یا  مصنوعی  هوش  فناوری   دو   از  یکی   نقش  مستقل  طور

  کار  شیوه  [،18  ,9  ,8  ,۶  ,۵]   اندکرده  تحلیل  را  بلوکی  زنجیره

  ابتدا   که   بود  گونهبدین  فراترکیب   بخش  در  پژوهش  این

  ساختاریافته   شکل  به  مطالعاتی  یدسته  هر  کلیدی  هاییافته

  محورمضمون  مقایسه  روش  با  سپس  شد،  مرور  و  جداسازی

  این  آثار  تضاد  حتی  یا   افزاییهم  تلاقی،  نقاط  [، 21  ،20  ,18] 

  تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان  آفرینینقش   در  فناوری  دو

  مثل   کارکردهایی  در  مثال،  برای   گردید.  شناسایی  کارآفرینی،

 مالی  تأمین  یا  نوآفرین  هایشرکت   اعتبارسنجی  و  غربالگری

  رسیممی  گرایانه واقع  و  جامع  تصویری   به  زمانی  تنها   جمعی،

  و   شفافیت   و (AI  هایویژگی) هاداده  هوشمند  تحلیل  که

 
4 Disintermediation 
5 Re-intermediation 
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 نظر  در  همزمان  را  بلوکیزنجیره  فناوری   بر  مبتنی  اعتمادسازی

  نخست،  که،   است   آن  پژوهش  نیا  ینوآور  بنابراین  بگیریم.

  اثرات  تبیین  به  مند،نظام  و  ترکیبی  رویکردی   با   بار   اولین   برای

  و  هانقش   بازتعریف  بر  کلیدی   فناوری  دو  این  توأمان

  پرداخته  کارآفرینی  تسهیلگر  ای واسطه  هایسازمان  کارکردهای

  با   که  گرددمی  ارائه  مفهومی  چارچوبی  آنکه،  دوم  شود.می

  فناورانه،  گریبازواسطه  و  زداییواسطه  فرآیندهای  بر  تمرکز

 در  را  الگوریتمی-انسانی  تعامل  جدید  الگوهای

  ذکر   به  لازم  سوم،  دهد.می  توضیح  نوآوری   هایسازگانبوم

  های داده  و   داخلی  مطالعات  محدودیت   به   توجه  با  که  است 

  زنجیره  و  مصنوعی  هوش  زمان هم  اثرات  با  مرتبط  میدانی

  ایران،  در  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  بر  بلوکی

  های یافته  سنتز  بر  مبتنی  پژوهش  این  تحلیل   عمده  بخش

  سازگانبوم  برای  هادلالت   ارزیابی  در  هرچند  است.  المللیبین

  هایگزارش  برخی  و  قوانین  اسناد،  از   شده  تلاش  ایران،

  استفاده   نتایج  تطبیق  سنجش  جهت   [ 1۵  ,14]   داخلی  سیاستی

  بومی  هایداده  بر  مبتنی  آنکه  از  بیش  حاضر  تحلیل  اما  شود،

  جهانی  منابع  از  تحلیلی  استنتاج  و  تطبیقی   تفسیر  بر  باشد،

 به   1فراترکیب  روش  از  گیریبهره  سرانجام،  است.  استوار

  ارائه   امکان  کیفی،  مطالعات  سنتز   در  نوآورانه  رویکردی  عنوان

 فراهم   را  حوزه  این  تحولات  از  یکپارچه  و  کلان  تصویری

  کمک   کشور  سیاستی  هایگیریتصمیم   به  تواندمی  که  ساخته

 .نماید مؤثری

: است   زیر  شرح  به  پژوهش  این  اصلی   پرسش  رو،  این  از

  چه  (بلوکی  زنجیره  و  مصنوعی  )هوش  نوظهور  هایفناوری

  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  کارکردهای  تحول  در  نقشی

  برای  هاییدلالت   چه  تحولات  این  و  کنندمی  ایفا  کارآفرینی

 دارد؟  ایران کارآفرینی سازگانبوم

  «»فراترکیب   روش  از  مقاله  این   پرسش،  این  به  پاسخ  برای

  این  برد.می  بهره  [ 22]   باروسو   و  سندلوسکی  ایمرحله  هفت 

 کیفی  مطالعات  هاییافته  عمیق  و  مندنظام  سنتز  امکان  روش

 پدیده   از  یکپارچه  و  جامع  تفسیری  تا  آوردمی  فراهم  را  پیشین

  چارچوب  یک  ارائه  با  مقاله  این  شود.  حاصل  نظر  مورد

  ایواسطه  های سازمان  تحول  حال  در  هاینقش  از  تحلیلی

 
1 Meta-synthesis 

 دیجیتال  کارآفرینی  ادبیات  سازیغنی  به  کارآفرینی،  تسهیلگر

  بازیگران  برای  را  مشخصی  سیاستی   هایتوصیه  و  کرده  کمک

 ،راستا  همین  در  .نمایدمی  تدوین  ایران  نوآوری  سازگانبوم

 بخش،  هر   که  شده  طراحی  ایگونهبه  حاضر  مقاله  ساختار

 از  پس  بردارد.  مسئله  تحلیل  و  تبیین  مسیر  در  تکمیلی  گامی

  مرور  به  دوم  بخش  مقدمه،  در  موضوع   ضرورت  و  مسئله  بیان

 ایواسطه  هایسازمان  با  مرتبط  نظری  مبانی  و  ادبیات  انتقادی

  زنجیره  و  مصنوعی  هوش  های فناوری  کارآفرینی،  تسهیلگر

  چارچوب  و  پردازدمی  کارآفرینی  هایسازگانبوم  در  بلوکی

  منطق   بر  تکیه  با  ادامه  در  کند.می  استخراج  را  پژوهش  مفهومی

  تحلیل   و   گردآوری   فرآیند  کیفی«،  »فراترکیب   روش   انتخاب

  اصلی  هاییافته  سپس  نماید.می  تبیین  را  مطالعات  مندنظام 

 مضامین  بر  تمرکز  با  منتخب،  کیفی  منابع  سنتز  از  حاصل

  بحث   به  پنجم  بخش  شود.می  ارائه   عملی،  مصادیق   و   کلیدی

  هایدلالت   و  پژوهش  نوآوری  تبیین  پیامدها،  پیرامون  تحلیلی

   ـ  ایران  بومی   شرایط   به  ویژه  توجه  با   ـ  هایافته  سیاستی 

  به  اشاره  بندی،جمع  با  مقاله  سرانجام،  است.  یافته  اختصاص

 برای  آتی  مسیرهای  پیشنهاد  و  موجود  هایمحدودیت 

  رسد.می پایان به بعدی هایپژوهش

  

 نظری  مبانی  -2
 تحقیقاتی   ادبیات  در  اصلی  جریان   سه  بررسی  به  بخش  این

  دهند:می  شکل  را  پژوهش  این  نظری  شالوده   که  است   پرداخته

  در  واسط  های سازمان  کارکردهای   و  نقش  نخست،

  بر   مصنوعی  هوش  تأثیر  سپس  کارآفرینی؛  هایسازگانبوم

  بلوکی   زنجیره  قابلیت   نهایت،  در  و  کارآفرینانه؛  فرآیندهای

 به   آخر  بخش  در  همچنین  .نوپا  وکارهایکسب   برای

  کارآفرینی   تسهیلگر  ایواسطه  های سازمان  عملیاتی  فرآیندهای

 شود. می پرداخته ،نوظهور هایفناوری نقش و ایران در

 كارآفرینی  كارآفرینی تسهیلگر ایواسطه هایسازمان  2-1

 ایواسطه  هایسازمان  کلیدی  نقش  بر  همواره   نوآوری   ادبیات

 عدم   کاهش  ناهمگون،  بازیگران  اتصال  در  کارآفرینی   تسهیلگر

  داشته   تأکید  منابع  و  دانش  جریان  تسهیل  و  اطلاعاتی  تقارن

 صرف   ارتباطی  پل  یک  از  فراتر   هاسازمان  این  .[ 10]   است 
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 در  فعالی  نقش  «1سازگانبوم  »معماران  عنوانبه  و   کنندمی  عمل

  توجه  با  .[ 4]   نمایندمی  ایفا  همکاری   های پویایی  به  دهیشکل

  عملیاتی  تعریف  یک  ارائه  بازیگران،  این  تنوع  و  گستردگی  به

  ادبیات   در  است.  ضروری  پژوهش  این  برای  مشخص

 متعددی  تعاریف  کارآفرینی  واسط  هایسازمان  پژوهش،

 که   داندمی  نهادهایی  را  هاسازمان  این  (200۶)  هاولز  .اندیافته

  ارتباط   اطلاعاتی،  تقارن  عدم  کاهش  و  دانش  جریان  تسهیل  با

  تسهیل   را  نوآوری  سازگانبوم  بازیگران  میان  همکاری  و

 همکاران   و  چیا-هرناندز  رویکرد  اساس  بر  .[ 3]   نمایندمی

  پل   صرفاً  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه  های سازمان  ،[ 19] 

  ایفای   با  سازگانبوم  معماران  عنوان  به  بلکه  نیستند،  ارتباطی

  ارزش  خلق  و  همکاری  هایپویایی  دهیشکل   در  فعال   نقش

 . [ 19]  شوندمی ظاهر افزوده

  واسط   »سازمان  مقاله،  این  در  ها،نگرش  تنوع  به  توجه  با

 و  فعال  صورت  به  که  شودمی  اطلاق  نهادی  هر  به  کارآفرینی«

  کارکرد  چند  یا  یک  ایفای  به  کارآفرینی   سازگانبوم  در  هدفمند

  سرمایه،   )دانش،  حیاتی  منابع  ارائه  ارتباط،  تسهیل  نظیر  کلیدی

  نوپا   وکارهایکسب   به  بخشیمشروعیت   و  زیرساخت(

 و  رشد  مراکز  ها،دهندهشتاب  بر  اصلی  تمرکز پردازد.می

  نهاد   گروه   سه  این  که  چرا  است؛  فناوری  و  علم  هایپارک 

  وکارهایکسب   توسعه  و  گذاریسیاست   در  را  نقش  بیشترین

 .دارند جهان و ایران در بنیاندانش

  نهادها،  این  بر  نوظهور  هایفناوری  تأثیر  دقیق  تحلیل  برای

  ادبیات  است.  ضروری  هاآن  بنیادین   کارکردهای  مندنظام  درک 

 هر  که  است   کرده  ارائه  را  متعددی  هایبندیدسته  حوزه،  این

 .دارند تمرکز هاواسطه  فعالیت  از ایجنبه بر یک

  شده  ارائه [ 3]  هاولز  توسط  هاچارچوب  تأثیرگذارترین  از  یکی

  تبیین   یوسیع  گستره  در  را  نوآوری  هایواسطه  کارکردهای  که

 همچون  مواردی  شامل  را  هاسازمان  این  هاینقش   او  کند.می

 و  ترکیب   اطلاعات،  پردازش  و  پایش  بینی،پیش   و  آینده  رصد

  و   آزمون  سازی،شبکه  و  کارگزاری  دانش،  بازترکیب 

  بخشیمشروعیت   و   سازی،تجاری  به   کمک  اعتبارسنجی،

 از  را  هاواسطه  چندوجهی  ماهیت  دیدگاه،  این  [.3]   داندمی

 .دهدمی نشان خوبی  به بازار تحقق تا فرصت  شناسایی

 
1 Ecosystem Architects 

  دیگر   پژوهشگران  کارآفرینی،  سازگانبوم  بر  بیشتر  تمرکز  با

  این  از  اند.کرده  تحلیل  ترتعاملی  بستری   در  را  کارکردها   این

  به  بلکه   کنند،می  »ارائه«  را  خدماتی   تنها  نه  هاواسطه  منظر،

  . [ 19]   دهندمی  شکل  را  همکاری«  های»پویایی  فعال  صورت

 : کرد بندیطبقه کلیدی  حوزه  چند در توانمی را کارکردها این

 کاری،   فضای  ارائه :توانمندسازی  و  هاقابلیت   توسعه

  کارآفرینان   به  که  فنی  منابع  به   دسترسی  و  آموزش  گری،مربی

 هایمدل  به   را  خود   خام  های ایده  تا   کندمی  کمک

 . [ 20]  کنند   تبدیل اجرا قابل  وکاریکسب 

 فرآیند :دهیسیگنال  و  اطلاعاتی   تقارن  عدم  كاهش

 تقارن   عدم  نوآفرین،  هایشرکت   دقیق  ارزیابی  و  غربالگری

 دهد. می  کاهش  را  گذارانسرمایه  و  کارآفرینان  میان  اطلاعاتی

 مثبت«  »سیگنال  یک  خود  معتبر،  دهندهشتاب  یک  در  پذیرش

  به   و  داده  کاهش  را  گذارسرمایه  ریسک  که  است   بازار  به

 . [ 22 ،21]  کندمی کمک  منابع جذب

  به  کارآفرینان  اتصال :بخشیمشروعیت  و  شبكه  توسعه

 کلیدی،  شرکای  و  بالقوه،  مشتریان  گذاران،سرمایه  از  ایشبکه

  در نوپا وکارکسب  مشروعیت  و  اجتماعی سرمایه تقویت  به که

 . [ 4]  شودمی منجر تجاری جامعه

  در  مشارکت   با  هاواسطه  برخی :نهادی  محیط  به  دهیشكل

  قانونی  محیط  بهبود  به   گری،لابی  و   گذاریسیاست   فرآیندهای

  ، 23]  کنندمی  کمک  کارآفرینی  برای  ساختاری  موانع  رفع  و

24 ] . 

  طی  ایران  در  نوآوری  سازگانبوم  تدریجی  پیشرفت   وجود  با

  از  ایمجموعه  با  کشور  کارآفرینی  سازگانبوم  اخیر،  دهه  دو

  که   روبروست   فرد  به  منحصر  ایزمینه  هایچالش  و  ها ویژگی

  تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان  اثربخشی   و   نقش  بر  مستقیماً

  حاکمیتی  و  مالکیتی  ساختار  اولاً،  .گذارندمی  تأثیر  کارآفرینی

  کارآفرینی   تسهیلگر  ایواسطه  های سازمان  از  بسیاری   بر  غالب 

  ( رشد  مراکز  و   فناوری  و  علم  های پارک   ها،دهندهشتاب)

  هاآن  عملیاتی  استقلال  و  مانده  باقی  دولتیشبه  یا  دولتی  عمدتاً

 منجر  وضعیت   این  [.1۵  ,14]  است   مواجه  هاییمحدودیت   با

 بودن  رنگکم   دولت،  مقطعی  هایحمایت   به  بالا  وابستگی  به

 شده  منافع  تعارض  مواردی  در  و  بازارمحور  سازوکارهای

 . است 
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  بنیان،دانش  اقتصاد  توسعه  هایسیاست   الزامات  دلیل  به  ثانیاً،

  و  نهادی  بلوغ  فقدان  با   واسط  نهادهای  کمی   سریع   توسعه

  قابل  بخش  چنانکه  است؛  بوده  همراه  لازم  ایحرفه   تخصص

  اثربخشی   و   دارند  اسمی  کارکردهای  نهادها   این   از  توجهی 

 تعامل  و  دانش  انتقال  کارآفرینان،  توانمندسازی  در  شانواقعی

  هایمحدودیت   ،علاوه  به  [.14]   است   تردید  محل  صنعت  با

 خطرپذیر،   گذاریسرمایه  گذاری،قانون  حوزه  در  زیرساختی 

 بخشی،میان  ارتباطات  ضعف  و  المللیبین  بازارهای  به  اتصال

  عملگری  قابلیت   محیطی،  هایثباتیبی  و  هاتحریم   تأثیر  تحت 

  جدی  چالش  با  را  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان

 [. 1۵]  است  ساخته روروبه

  هوش  مانند  هاییفناوری  که   مسیری  شرایطی،  چنین  در

  توانمندسازی»  برای  توانندمی  بلوکی  زنجیره  و   مصنوعی

 فراهم  «ایرانی  کارآفرینی  تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان

 به  معطوف  بیشتر  بلکه  فرآیندها  سازیساده  جنس  از  نه   آورند،

  به  اتصال  تسهیل  و  شفافیت   ارتقای  نهادی،  خلأهای  جبران

  این   نقش  تحلیل  ترتیب،  بدین  .است   جدید  منابع  و  بازارها

  هایچالش  این  به   جدی  توجه  واجد  باید  ایران  در  ها فناوری

  اثربخشی   و  اجرا  قابلیت   سیاستی  هایتوصیه  تا  باشد  بومی

 .باشند داشته

 مصنوعی  هوش 2-2

  به   تخیلی-علمی  مفهوم  یک  از  سرعت به (AI) مصنوعی  هوش

 بدل   کارآفرینی  سازگانبوم  در   راهبردی  و  کاربردی  ابزاری

  »همکار  یک  عنوانبه   را  آن  ،[ ۷]   1ماچرزاک  و  شپرد  است.  شده

  و  گیریتصمیم  های توانایی  که  کنندمی  معرفی  شناختی«

  چشمگیری  طرزبه  را  واسط  نهادهای  و  کارآفرینان  اجرایی

  کارکردهای  بر  مصنوعی  هوش  تأثیرات  .[ ۷دهد] می  ارتقا

 .است  مشهود زمینه دو در ویژهبه ایواسطه

  یادگیری  هایالگوریتم  انتخاب،  و   غربالگری  حوزه  در  نخست،

 نوآفرین  هایشرکت   به  مربوط  انبوه  هایداده  تحلیل  با  ماشین

 هستند  ایپیچیده  الگوهای  شناسایی  به  قادر  ناموفق،  و  موفق

  در   تحول  این  مانند.می  پنهان  انسان  دید  از   معمولاً  که

  است.  بوده  تأثیرگذار  اعتبارسنجی«  و   »آزمون  نظیر  کارکردهایی

  و  خطرپذیر  گذاریسرمایه  هایصندوق  نمونه،  برای

 
1 Shepherd & Majchrzak 

  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  ابزارهای  از  روزافزون  هادهندهشتاب

  غربال  اولیه  مراحل  در  را  درخواست   هزاران  تا  برندمی  بهره

  هایویژگی  وکار،کسب   هایطرح  تحلیل  با  ابزارها  این  کنند.

  های سوگیری  کاهش  ضمن  بازار،  روندهای  و  گذارانبنیان

  وکارکسب   موفقیت   بینیپیش  دقت   افزایش  به  انسانی،  شناختی

  از   یکی  یادگیری،   تسهیل  زمینه  در  دوم، . [ 11]   دکننمی  کمک

 مربیان  ظرفیت   محدودیت   سنتی   هایمدل   اصلی  هایچالش

  ارائه  با  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  هایپلتفرم  است.  انسانی

  و  شده،سازیشخصی  آموزشی  محتوای   مجازی،   دستیاران

  امکان  ،(KPIs)  عملکرد  کلیدی  هایشاخص  ایلحظه   تحلیل

  را   روزیشبانه  صورتبه  و  وسیع  مقیاس   در   مشاوره  ارائه

  برای   را  انسانی  مربیان  زمان  رویکرد،  این  سازند.می  فراهم

 [. 2۵]  کندمی آزاد پیچیده و راهبردی مسائل بر تمرکز

  در   توانندمی  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی   ابزارهای  این،  بر   علاوه

  هایشرکت   برای  ویژهبه  کنند.  کمک  پیچیده  های گیریتصمیم 

 رو روبه  بالا  قطعیت   عدم  و  محدود  منابع  با  که  نوآفرینی

  مدیریت   گذاری،قیمت   مانند  هایی زمینه  در   ابزارها  این  هستند،

  ارزشمند  بسیار  بازاریابی  بودجه  تخصیص  و  تأمین  زنجیره

  در  اداری  و  تکراری   وظایف  از   بسیاری  همچنین   [.24]   هستند

  منابع  مدیریت   و  مشتری  پشتیبانی   جمله  از  وکارها،کسب 

 خودکار  هوشمند  هایسیستم  از   استفاده  با  توانندمی  انسانی،

 بر   را  کارآفرینان  بیشتر  تمرکز  امکان  امر  این  که  شوند،

 2راندی   حال،  این  با  [.2۵]   آوردمی  فراهم  راهبردی  هایفعالیت 

  به   حد  از  بیش  وابستگی  که   دهدمی  هشدار  [ 81] 

  »بافت  تضعیف  به  تواندمی  الگوریتمی  های گیریتصمیم 

  امر   این  شود.  منجر  کارآفرینی  هایسازگانبوم  اجتماعی«

  دانش  جریان  و  فردی  بین  اعتماد  کاهش  موجب   است   ممکن

  شکل   انسانی   تعاملات  طریق  از  معمولاً  که  شود  ضمنی

  تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان  راستا،  این  در  [.18]   گیردمی

  کارایی  به  بخشیتعادل   در  حیاتی   نقشی  توانندمی  کارآفرینی

 .کنند ایفا اجتماعی سرمایه حفظ و هاالگوریتم

 بلوكی زنجیره 2-3

  خود،   ایمن  و  غیرمتمرکز  معماری  با  بلوکی  زنجیره  فناوری

  کارآفرینی  سازگانبوم  در  را   مبادله  و  اعتماد  سنتی  منطق

 
2 Roundy 
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  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  نقش  و  کرده  دگرگون

 از  است.  ساخته  همراه  تضاد  و  پیچیدگی  با  را  کارآفرینی

  و   هوشمند  قراردادهای  مانند  ابزارهایی  با  فناوری  این  سو،یک

 تقویت   را  زداییواسطه   روند  مالی،  تأمین  نوین  هایشیوه

  سایر   و )ICO( سکه  اولیه  عرضه  نظیر  هاییپلتفرم  کند.می

  سرمایه  جذب  امکان  توکن،  بر  مبتنی  مالی  تأمین  هایروش

  فراهم  نوآفرین  هایشرکت   برای   را  جهانی  جوامع  از  مستقیم

  هایبانک  مانند  سنتی  مالی  هایواسطه  به  نیاز   بدون  سازند،می

 [.29  ,۵]  جمعی  مالی  تأمین  هایپلتفرم  حتی   یا   گذاری سرمایه

 مالی  تأمین  برای  سازیشبکه  کارکرد  بنیادین  طوربه  روند  این

  با  بلوکی  زنجیره  فناوری  خود  مقابل،  در  .بردمی  سؤال  زیر  را

  نهادی  خلأهای  نظارتی،  و  حقوقی   فنی،   های چالش  ایجاد

  یاهواسط  یهاسازمان  حضور  که  آورده  پدید  جدیدی

  هایینقش  گرانبازواسطه  این  سازد.می  ضروری  را  تخصصی

  جمله  از  است؛  صرف  فناوری  توان  از  فراتر  که  کنندمی  ایفا

  خدمات   ارائه  ،بلوکی  زنجیره  بر  مبتنی  هایپروژه  اعتبار  ارزیابی

  طراحی  و  پولشویی(  ضد  الزامات   )مانند  مقررات  با  انطباق

  نشان  وضعیت   این [.13]  1محور توکن  اقتصادی  هاینظام 

  از   تنهانه  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  که  دهدمی

 و  ترتخصصی   تر،پیچیده  هایینقش  به   بلکه  روند،نمی  میان

 .یابندمی تحول ترنهادی

  مانند  دیجیتال  ارزهای  زیربنایی  فناوری  ،بلوکی  زنجیره

  که  است   تغییرناپذیر  و  شدهتوزیع  کل  دفتر  یک  کوین،بیت 

  مرجع   به  نیاز   بدون  همتا  به  همتا  هایتراکنش  انجام  امکان

  دنیای   در  فناوری  این  قابلیت   [.2۶]   کندمی  فراهم  را  مرکزی

 تواندمی  بلوکی  زنجیره  است.  مالی  حوزه  از  فراتر  کارآفرینی

  که   سنتی  کارآفرینی  تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان  از  بسیاری

 هابانک  مانند  دارند،  عهده  بر  را  اعتماد  تضمین  وظیفه  واقع  در

  ویژه،به  کند.   کارآمدتر  یا  حذف   رسمی،  اسناد  دفاتر  یا

  زنجیره   روی  بر  خوداجرا  کدهای   که  هوشمند،  قراردادهای

 و  خودکار  صورت  به  را  توافقات  توانندمی  هستند،  بلوکی

  این   [.2۷  ،9]   دهند   انجام  ثالث   شخص  دخالت   به  نیاز  بدون

 دهد می  کاهش  را   مبادله  هایهزینه  توجهی  قابل  طور  به  امر

 مانند  مالی  تأمین  نوین   هایمدل  ظهور  این،  بر  علاوه   [.28] 

 
1 Tokenomics 

 بر   مبتنی  مالی  تأمین  اشکال  سایر   و )ICOs( سکه  اولیه  عرضه

  های شرکت   برای  سرمایه  جذب  نحوه  در  انقلابی  توکن،

  نوآفرین   هایشرکت   به  هامدل  این  است.  کرده  ایجاد  نوآفرین

  و  جهانی  صورت  به  را  گذاریسرمایه  تا  دهندمی  را   امکان  این

 جامعه  یک  حال  عین  در  و  کنند  جذب  خود  حامیان  از  مستقیم

  دیگر،   سوی  از  [.1۷  ,29]   دهند  شکل  را  کاربران  از  اولیه

  تأمین،   زنجیره  در  ویژه  به  مختلف،  صنایع  در  بلوکی  زنجیره

  تا  مبدأ  از  دستکاری   غیرقابل   رکورد  یک  ایجاد   با  تواندمی

 ویژگی   این  کند.  تضمین  را  ردیابی   قابلیت   و  شفافیت   مصرف،

  اصالت  و  اعتماد  آن  در  که  پایدار  و  اجتماعی  کارآفرینی  برای

  با   [.30  ,31]   است   مهم  بسیار  دارد،  زیادی  اهمیت   محصول

  عدم   انرژی،  مصرف  پذیری،مقیاس  مانند  هاییچالش  حال،  این

  راه  سر   بر   موانعی  فنی،   هایپیچیدگی  و   قانونی  هایقطعیت 

  این،  بر   علاوه  [.32]   هستند  بلوکی   زنجیره   گسترده  پذیرش

 مفهوم  کنند،می  اشاره  (2021)  همکاران  و  2تان   که  همانطور

  از  بسیاری  باشد.  انگاریساده  است   ممکن  مطلق  زداییواسطه

  عنوان   به  خود   ی بلوکی  زنجیره   نوآفرینی  هایشرکت 

  عمل   جدید«  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه  های»سازمان

  تجربه  و   مقررات  با  انطباق  همچون   خدماتی   برای  یا  کنندمی

  سنتی  کارآفرینی  تسهیلگر   ای واسطه  هایسازمان  به  کاربری

 ( 2024)  3مایر تریبل  و  استریبنگر  همچنین،  [.13]   دارند  نیاز

  مبتنی   هایسرویس  در  حتی  کنندگانمصرف  که  اندداده  نشان

  تضمین  برای  معتبر   واسط  برندهای   به  ،بلوکی  زنجیره  بر

 [. 33]  کنندمی اعتماد پشتیبانی و کیفیت 

 مصنوعی،  هوش  از  اعم  ها،فناوری  این  از  یک  هر  مجموع،  در

  کارآفرینی،  تسهیلگر  ایواسطه  های سازمان  و  بلوکی  زنجیره

  تقویت   برای  را  فردی  به   منحصر  هایتوانمندی

 برای   حال،   این  با  آورند.می  فراهم  کارآفرینی  هایسازگانبوم

  مدیریت   به  نیاز  ها،قابلیت   این  از  حداکثری  برداریبهره

 تعاملات  حفظ  زمینه  در  ویژه  به  ها،آن  با  مرتبط  هایچالش

 .است ضروری  اجتماعی، و انسانی

 تسهیلگر   ایواسطه  هایسازمان  عملیاتی  فرآیندهای  2-4

 نوظهور  هایفناوری نقش و ایران در كارآفرینی

 
2 Tan 
3 Strebinger & Treiblmaier 
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  در   هادهندهشتاب  و  رشد  مراکز   فناوری،   و  علم  هایپارک 

 معمولاً   ملی،  مصوب  ضوابط  و  هاچارچوب  اساس  بر  ایران،

  اجرا   نوآور  هایشرکت   از  پشتیبانی  برای  را  اصلی  فرآیند  چهار

  هایشیوه  قالب   در  ابتدا  فرآیندها  این  بخش،  این  در  کنند.می

  هوش  هایفناوری  با   یافتهتحول  شکل  در  سپس  و  متداول

 .شودمی داده  توضیح بلوکی زنجیره و مصنوعی

 اعتبارسنجی و غربالگری (الف

  طریق   از  معمولاً  سنتی  هایشیوه  در   هاتیم  و  هاایده  ارزیابی

 مصاحبه  مستندات،  و  هارزومه  بررسی  حضوری،  هایکارگروه

 مظالعات  برخی   که  طورهمان  .شودمی  انجام  طرح  از  دفاع  و

  از   متأثر  و  برزمان  تواندمی  روند  این  ،[ 4  ,3]   اندکرده  اشاره

  معمولاً  اولیه   ارزیابی  نیز،  ایران  در  .باشد  انسانی  هایسوگیری

  ملی   فناوری  هایاولویت   با  انطباق  مانند  هاییشاخص  پایه  بر

 فناورانه،  رویکرد  در  .گیردمی  انجام  اولیه  نمونه  بودن  دارا  و

  عملکردی  هایداده  تحلیل  برای  ماشین  یادگیری  هایالگوریتم

 به   بازار  روندهای  و  گذارانبنیان  سوابق  نوآفرین،  هایشرکت 

  و  ثبت   برای  بلوکی  زنجیره  و  ،[ ۷]   شوندمی  گرفته  کار

 و  فکری  مالکیت   سوابق  دستکاری غیرقابل  آزماییراستی

 [. 9]   شودمی  استفاده قراردادها

 منابع تخصیص و مالی تأمین (ب

  های بودجه  محل  از  اغلب  مالی   منابع  متداول،  هایروش  در

  گذارانسرمایه  یا  فناوریوپژوهش  هایصندوق  دولتی،

  معمولاً   منابع  این  تخصیص  و  شود،می  تأمین  داخلی  خطرپذیر

  انجام   ارزیابی  هیأت  تصمیم  با   و  بررسی  مرحله  چندین  از  پس

 را  ایتازه  رویکردهای  نوظهور  هایفناوری  مقابل،  در  .گیردمی

 هایپلتفرم   اندازیراه  امکان  بلوکی  زنجیره  اند؛کرده  معرفی

  قراردادهای   اجرای   و   توکن  بر  مبتنی  جمعی  مالی  تأمین

  تحقق  از  پس  تنها   را   هاپرداخت   که  کندمی  فراهم  را  هوشمند

  مصنوعی   هوش  و  ،[ 34]   دهندمی  انجام  عملکرد  هایشاخص

  بندیاولویت   و   سرمایه  بازگشت   بینی پیش  هایمدل   تواندمی

 .[ 3۵]  کند ارائه بهینه شکل به را هاپروژه

 ارتباط ایجاد و سازیشبكه (ج

  طریق   از  سنتی  صورتبه  معمولاً  ایران  در  سازیشبکه

 میان  غیررسمی  ارتباطات  و  تخصصی  هاینشست   رویدادها،

  فناورانه،  الگوی  در  .گیردمی  شکل  نفعانذی  و  کارآفرینان

  هایشرکت   قادرند  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  هایسامانه

  مشترک   علایق   و   نیازها   اساس  بر  را   گذارانسرمایه  و   نوآفرین

  با   بلوکی   زنجیره   همچنین  .[ 3۶]   دهند  تطبیق  بیشتری  دقت   با

 انعقاد   و  داده  اشتراک   برای  شفاف  و  ایمن  بسترهای  ایجاد

  میان  ترسریع  و  مطمئن  همکاری  امکان  تجاری،  قراردادهای

 . [ 3۷]  سازدمی فراهم را طرفین

 اعتمادسازی و بخشیمشروعیت (د

  علم  پارک  در  نوآفرین  شرکت   یک  پذیرش  سنتی،   رویکرد  در

  اعتبار  از  اینشانه  عنوانبه  ایران  در  رشد  مرکز  یا  فناوری  و

  تقویت  به  واسط  نهاد  برندینگ  و  شودمی  شناخته  کیفی

 یافته،تحول  شکل  در  .[ 38]   کندمی  کمک   بازار   اطمینان

  تغییر،  غیرقابل  دیجیتال  هایگواهی  صدور  با  بلوکی  زنجیره

  کندمی  تضمین  را  شرکت   هایموفقیت   یا  مجوزها   رسمی  ثبت 

  وکارها،کسب   عملکرد  مداوم  پایش  با  مصنوعی  هوش  و  ،[ 39] 

 نهادهای  و   نفعانذی  برای  را  داده  بر  مبتنی  و  دقیق  هایگزارش

 .[ 40]  آوردمی فراهم نظارتی

 

 پژوهش  شناسیروش -3

 جهانی  پدیده  یک  عمیق  تحلیل  هدف  با  پژوهش،  این  در

  بلوکی  زنجیره  و  مصنوعی  هوش  هایفناوری  )تلاقی  نوظهور

  تبیین  و  کارآفرینی(   تسهیلگر   ایواسطه  های سازمان  عملکرد  با

  شناختی روش  رویکرد  ایران،  خاص  بستر  برای  آن  هایدلالت 

  با  اولیه  مفهومی  چارچوب  ابتدا  :است   شده  اتخاذ  ایمرحله  دو

 مندنظام  سنتز  اساس  بر  و  کیفی  فراترکیب   روش  از  گیریبهره

  انتخاب،  این  دلیل  است.  گرفته   شکل  المللیبین  مطالعات

 و  ایران  در  میدانی  هایداده  با  کافی  بومی  مطالعات  فقدان

  داخلی  هایپایگاه  بود.  جهانی  سطح  در  موضوع  تازگی

  در  ادبیاتی  اگرچه  که  داد  نشان  نیز  Magiran  و  SID  همچون

  و   علم  گذاریسیاست   و  بنیاندانش  اقتصاد  کلی  هایحوزه

  عمیق   کیفی  هایپژوهش  اما  [،1۵  ,14]   دارد  وجود  فناوری

  هایسازمان  بر  بلوکی  زنجیره  و AI زمانهم  اثرات  پیرامون

 رو،این   از  اند.  اندک   بسیار  کارآفرینی،  تسهیلگر  ایواسطه

  مطالعات  از  گیری بهره  و  فراترکیب   روش  به  اتکا   با  پژوهش

  و   هاچالش  ها، فرصت   شناسایی  به  جهانی،  معتبر  کیفی

 .پرداخت  دیجیتال تحول سازوکارهای



 گر توسعه کارآفرینی ای تسهیلهای واسطههای نوظهور هوش مصنوعی و زنجیره بلوکی در سازماننقش فناوری
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  استفاده   شود: می  نمایان  پژوهش  اصلی  نوآوری  بعد،  مرحله  در

  برای  تحلیلی«  »عدسی  عنوان  به   جهانی  مفهومی   چارچوب  از

 تعمیم   نه  مرحله،  این  در  هدف  ایران.  در  پدیده  بومی  تفسیر

 پدیده  یک   تبیین  یعنی  است؛  تحلیلی   تعمیم  بلکه  آماری،

  از  پژوهش  این   معتبر.  چارچوبی   طریق  از  نو   بستری  در  خاص

  به   نه  که   است  تفسیری   و  کیفی  ایمطالعه  پارادایمی،  منظر

 پدیده  یک  از  عمیق  فهمی  پی  در  بلکه  فرضیات،  آزمون  دنبال

  و   سندلوسکی  ایمرحلههفت   مدل   ،راستا  این  در  است.  پیچیده

 اجرا   و  انتخاب  آن  شفاف  و  مندنظام  ساختار  دلیل  به  باروسو 

  پژوهش این در که  مرحله هفت  این ادامه، در .[ 3۵]  است  شده

 .گردندمی تشریح تفصیل به اند،شده  سازیپیاده

 های پژوهشگام نخست: تنظیم سوال 

  راهنمای  هایپرسش  تنظیم  گام،  ترینبنیادین  و  نخستین

 هم  که  شوند  طراحی  جوری  باید  هاسوال  این  است.  پژوهش

  باز  کافی  اندازه  به  هم  و  کنند  مشخص  را  پژوهش  مرزهای

 اصلی   سوال  آورند.  فراهم  را   عمیق  کاوش  امکان  تا  باشند

  و  مصنوعی  )هوش  نوظهور  هایفناوری ":بود  این  پژوهش

  هایسازمان  کارکردهای  تحول  در  نقشی  چه   (بلوکی   زنجیره

  چه  تحولات  این  و  کنندمی  ایفا   کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه

  سوال  این "دارد؟  ایران  کارآفرینی  سازگانبوم  برای  هاییدلالت 

  فرآیند   تا  شد  شکسته  تریمشخص  و  فرعی  سوالات  به

 (.1 جدول) کند  هدایت  را تحلیل و جستجو 
به صورت  ای طراحی شده به گونه   1والات فرعی جدول  س که  اند 

این   دهند.  پوشش  را  پژوهش  اصلی  سوال  مختلف  ابعاد  مکمل، 

منطق قیف دنبال می -سوالات یک  را  از یک  مانند تحلیلی  که  کنند 

مند فهم کلی و جهانی از پدیده، به سمت یک تحلیل عمیق و زمینه

 .کندبرای بافتار ایران حرکت می 

 مند متون گام دوم: بررسی نظام 

در   شده  منتشر  مقالات  سیستماتیک  جستجوی  به  مرحله،  این  در 

های معتبر خارجی و داخلی با هدف تعیین اسناد معتبر، موثق پایگاه

.  پرداخته شد   2024تا دسامبر    2018و مرتبط در بازه زمانی ژانویه  

بازه   سال  این  از  شد.  انتخاب  شواهد  اساس  بر  و  هدفمند  طور  به 

نوآوری  2018 نخست  موج  بعد،  پیرامون  به  اولیه  مطالعات  و  ها 

و   مصنوعی  هوش  بلقوه  بلوکیکاربردهای  فاز  زنجیره  از  عبور  با   ،

ها در فرآیندهای سازمانی  و فنی، به بررسی نقش این فناوری  نظری

تمرکز بر این بازه .  های نوآوری و کارآفرینی وارد شدسازگانو بوم

می  منعکس تضمین  حاضر  پژوهش  که  جدیدترین  کند  کننده 

های قابل ای و استخراج یافتهرشتهتحولات، مطالعه کاربردهای میان 

بر  اتکا برای سیاست این حوزه باشد. تمرکز  گذاری و مدیریت در 

می تضمین  زمانی  بازه  جدیدترین،  این  روی  پژوهش  که  کند 

از  مرتبط و  است  متمرکز  تحولات  شواهدترین  بر  مبتنی  و  ترین 

کننده وضعیت  تر که ممکن است منعکس پرداختن به ادبیات قدیمی 

 (. 2جدول  ) کندکنونی نباشند، پرهیز می 

از پایگاه  پس  در  مقالات  منتخبجستجوی سیستماتیک  داده  ؛  های 

جستجوی   استراتژی  یک  ادبیات،  جامع  پوشش  از  اطمینان  برای 

های اصلی که در  ترکیبی و تکرارشونده به کار گرفته شد. کلیدواژه 

اند، سه ستون مفهومی اصلی این پژوهش  نمایش داده شده  3جدول 

کنند.  )سازمان واسط، کارآفرینی، و فناوری نوظهور( را نمایندگی می

کلیدواژه  رشته این  ساخت  برای  شروع  نقطه  عنوان  به  های  ها 

شدند استفاده  پیچیده  طیف  .جستجوی  مفهومی،  ستون  هر  برای 

مترادف  از  از  وسیعی  استفاده  با  و  شناسایی  مرتبط  واژگان  و  ها 

بولی   جستجو   "OR"عملگر  دامنه  تا  شدند  متصل  یکدیگر  به 

این    .اندشده   گزارش  3  ولهای اصلی در جدکلیدواژهگسترش یابد.  

کاراکترهای   از  استفاده  شامل  که  چندوجهی،  و  جامع  رویکرد 

)مانند از   (*جانشین  مانع  بود،  نیز  کلمات  مشتقات  پوشش  برای 

پوشش   و  گردید  خاص  کلیدواژه  چند  به  نتایج  شدن  محدود 

 . حداکثری ادبیات مرتبط را تضمین کرد

 و، غربالگری و انتخاب مقالات گام سوم: جستج

نظام   فرآیند  این گام،  مرحله  در  به  برای ورود  مقالات  انتخاب  مند 

با پروتکل استاندارد جام ان   PRISMA 2020  1سنتز نهایی، مطابق 

شد. این پروتکل با ارائه یک فلوچارت مشخص، شفافیت، دقت و  

می  تضمین  را  منابع  انتخاب  فرآیند  شکل  تکرارپذیری  این    1کند. 

مرحله  چهار  می فرآیند  نمایش  بصری  صورت  به  را  در  ای  و  دهد 

 .گرددادامه، هر مرحله به تفصیل تشریح می

رشتهاین  در   :2ی شناسای - از  استفاده  با  جستجوی مرحله،  های 

پایگاهتعریف  در  مجموعاً  شده  منتخب،  داده  علمی   942های  سند 

 .شناسایی شد

 :بود زیرمرحله دو شامل خود مرحله این :3ی غربالگر-

  قرار  بازبینی  مورد  شدهشناسایی  سند  942  تمامی  ابتدا، •

 مرحله،  این از پس شدند. حذف  تکراری موارد و گرفتند

 .ماند باقی غربالگری برای فردمنحصربه مقاله ۶۵۵

 
1 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-

Analyses 
2 Identification 
3 Screening 
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  فرآیند  بخش  ترینحساس  مرحله،  این ت:صلاحی  ارزیابی -

  دقت   به  منتخب   مقاله 12۵ متنتمام  آن،  در  که  بود  انتخاب

 ارتباط :شدند  ارزیابی  اصلی  فیلتر  دو  اساس  بر  و  مطالعه

 .شناختیروش کیفیت   و عمیق موضوعی

 استاندارد  لیست چک  از  شناختی،روش  کیفیت   ارزیابی  برای

 شد   استفاده  کیفی  مطالعات  برای (CASP) حیاتی  ارزیابی  ابزار

  تناسب  اهداف،  وضوح  )مانند  کلیدی  معیار  10  شامل  که

  هر  برای  است.  اخلاقی(  ملاحظات  و  تحلیل  صلابت   روش،

  نصاب   حد  و  شد  گرفته  نظر  در  2  تا  0  بین  امتیازی  معیار،

 از 14  امتیاز  حداقل  کسب   سنتز،   مرحله  به  ورود  برای  قبولی

 .گردید تعیین 20

 یک  احراز  عدم  دلیل  به  مقاله 100  دقیق،  ارزیابی  این  پایان  در

  به   مقالات  این  حذف  دلایل  شدند.   حذف  لازم،   شرط  چند  یا

  4۵)  موضوع  با  کامل  تطابق  عدم  از:  بودند  عبارت  تفکیک

  شناختی روش  کیفیت   و  مقاله(،  30)  مطالعه  بودن  کمی  مقاله(،

 .مقاله( 2۵) نصاب حد  امتیاز  کسب  عدم و پایین

 های پژوهش معیارهای اولیه جستجوی منابع مبتنی بر سوال  (1جدول 

 معیارهای جستجوی مرتبط )نوع مقالات مورد نظر(  سوال راهنمای پژوهش 

ای  های واسطههوش مصنوعی چگونه کارکردهای سنتی سازمان .1

 کند؟ تسهیلگر کارآفرینی را »تقویت« می

شده  جستجوی مقالاتی که به تعریف و تشریح کارکردهای جدید یا تقویت

اند )مانند  پرداخته AI ای تسهیلگر کارآفرینی با استفاده ازهای واسطهسازمان

 .گری(غربالگری، مربی

گر( بر مدل  زدا و بازواسطهای )واسطهچه تأثیر دوگانه زنجیره بلوکی .2

 ای تسهیلگر کارآفرینی دارد؟ های واسطهوکار سازمانکسب

-Re و  Disintermediation جستجوی مطالعات موردی و نظری که به مفاهیم

intermediation  اندپرداخته زنجیره بلوکیدر زمینه. 

ای تسهیلگر  های واسطهتوانند سازمانها چگونه میاین فناوری .3

های  هایی با چالشکارآفرینی را برای توانمندسازی کارآفرینان در زمینه

 خاص )مانند ایران( یاری رسانند؟ 

پذیر و  های آسیبسازگانتمرکز بر مقالات مرتبط با اقتصادهای نوظهور، بوم

 .مطالعاتی که به نقش فناوری در غلبه بر موانع نهادی اشاره دارند

ها چه تأثیری بر »حکمرانی« و »معماری اعتماد«  ظهور این فناوری .4

 های کارآفرینی دارد؟ سازگاندر بوم

و مسائل  (هاDAO مانند) های حکمرانی جدیدجستجوی مقالاتی که به تحلیل مدل

 .اندها پرداختهاخلاقی و اعتمادی ناشی از الگوریتم
  

 های جستجوی منابع تحقیقپایگاه (2جدول 

 ردیف نام پایگاه داده  دلیل انتخاب 

 Scopus 1 .ای در حوزه مدیریت، اقتصاد و فناوریرشتهپوشش گسترده مقالات علمی معتبر بین

 Web of Science 2 .تمرکز بر مقالات با ضریب تأثیر بالا و ارجاعات علمی در علوم اجتماعی و فناوری

 Google Scholar 3 .ها برای پوشش تحقیقات نوظهورچاپتری از اسناد، از جمله مقالات کنفرانس و پیشدسترسی به طیف وسیع

 IEEE Xplore 4 .زنجیره بلوکیو  AI تمرکز بر مقالات فنی و مهندسی مرتبط با کاربردهای

 SID.ir ۵ .زبانپژوهشی فارسی-ترین پایگاه برای دسترسی به مقالات علمیجامع

 Magiran ۶ .دسترسی به مجلات و نشریات علمی و تخصصی ایران در حوزه مدیریت و کارآفرینی

 

 های مورد استفاده در تحقیق )فارسی و انگلیسی( كلیدواژه  (3جدول 

 كلیدواژه فارسی كلیدواژه انگلیسی 

"Intermediary Organization" OR "Innovation Intermediary" OR 
"Accelerator" OR "Incubator" OR "Science Park" 

یا  "سازمان واسط نوآوری"یا  "سازمان واسط"

 "پارک علم و فناوری "یا  "مرکز رشد"یا  "دهندهشتاب"

"Entrepreneurship" OR "Startup" OR "New Venture" "وکار نوپاکسب"یا  "شرکت نوآفرین"یا  "کارآفرینی" 

"Artificial Intelligence" OR "AI" OR "Machine Learning" OR "Blockchain" 
OR "Distributed Ledger Technology" OR "DLT" 

زنجیره "یا  "یادگیری ماشین"یا  "هوش مصنوعی"

 "شدهدفتر کل توزیع "یا  "زنجیره بلوکی"یا  "بلوکی
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 PRISMA 2020 فرآیند انتخاب مقالات بر اساس استاندارد( 1شكل 

  ارتباط   هم  که  مقاله 2۵  نهایت،  در  :منتخب  مطالعات  -

 را  لازم  امتیاز   کیفیت،  ارزیابی  در  هم  و  داشتند  عمیق   موضوعی

  به  ورود  برای  نهایی  مجموعه  عنوان  به  بودند،  کرده  کسب 

 اساس  و  پایه  مقالات،  این  شدند.  انتخاب  فراترکیب   فرآیند

  دهند.می تشکیل را پژوهش این هاییافته سنتز و تحلیل

  آن بر فراترکیب  این  که ادبیاتی بدنه  از کلی دید یک ارائه برای

  مقاله  2۵  توصیفی  تحلیل  به   بخش  این  در  است،   استوار

  روش  با  تحلیل  مورد  منابع  این  .شودمی  پرداخته  منتخب 

  شده  مشخص  منابع   بخش  در  )*( ستاره   علامت   با   فراترکیب 

  تمرکز  زمانی،  روند  بهتر  درک   به  تحلیل  این  .است 

 شده   انجام  هایپژوهش  جغرافیایی  پراکندگی  و  شناختیروش

 .کندمی کمک  حوزه این در

  در  انتشار  سال  اساس  بر  را  منتخب  مقالات  توزیع  ،2  شکل

 مشاهده  که  طورهمان   دهد.می  نشان  2024  تا  2018  زمانی  بازه

 صعودی   روند  یک  دارای  شده  منتشر  مقالات   تعداد  شود،می

  به   علمی  جامعه  فزاینده   توجه  دهندهنشان  که  است   مشخص

 از  مقالات  انتشار  گیریاوج  است.  اخیر  هایسال  در  حوزه  این

  هایفناوری  تلاقی  که   است   آن  مؤید  بعد،  به  2021  سال

  یک  کارآفرینی،  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  و  نوظهور

 . است  رشد به  رو و داغ پژوهشی قلمرو

 

 

 

 
 توزیع مقالات منتخب بر اساس سال انتشار ( 2شكل 
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  که   دهدمی  نشان  منتخب   مقالات  شناختی روش  تحلیل

  رویکردهای  از  نوظهور،  پدیده  این  مطالعه  برای  پژوهشگران

  3  شکل  در  که  طورهمان  حال،  این  با  اند.برده  بهره  متنوعی

  به   نزدیک  اختصاص  با  موردی  مطالعات  است،  شده  داده  نشان

  امر  این  است.  بوده  غالب   رویکرد  (، ٪48)  مقالات  از  نیمی

  و   »چگونگی«  عمیق  درک   برای  پژوهشگران  که  دهدمی  نشان

  در   عمیق  و  مندزمینه  تحلیل  به   تحولات،  این  »چرایی«

  های تحلیل  آن،  از  پس  اند.آورده  روی  واقعی  های سازمان

  هاچارچوب  توسعه  به  که  دارند  قرار  (٪32)  نظری  و  مفهومی

  مرورهای   اند.پرداخته  پدیده  این   تبیین  برای  جدید  هایمدل  و

 که  اندداشته  توجهی  قابل  سهم  نیز  (٪20)  ادبیات  مندنظام 

 دانش   کردن  ساختارمند  و  بندیجمع  برای  تلاش  دهندهنشان

 . است  حوزه این در پراکنده

میان   پراکندگی    12از  تحلیل  منتخب،  موردی  مطالعه 

این موضوع  ها نشانجغرافیایی آن دهنده یک توجه جهانی به 

و آمریکای شمالی   (٪42)است. هرچند تمرکز اصلی بر اروپا  

آسیا  (  33٪) از  مطالعاتی  وجود  اما  است،  و   ( ٪1۷)بوده 

چندمنطقه پوشش  با  می (٪8)ای/جهانی  مطالعاتی  دهد نشان 

در   و  نیست  خاص  منطقه  یک  به  محدود  پدیده  این  که 

با ویژگیسازگانبوم های متفاوت در حال وقوع  های نوآوری 

 .(4)شکل  است 

دهد که بدنه ادبیاتی  در مجموع، این تحلیل توصیفی نشان می

ای از مطالعات اخیر،  که این پژوهش بر آن بنا شده، مجموعه

پراکندگی   با  و  موردی(  مطالعه  بر  )مبتنی  تجربی  عمدتاً 

جغرافیایی جهانی است که اعتبار و غنای لازم برای انجام یک 

 .آوردفراترکیب معنادار را فراهم می
 

 
شناسیتوزیع مقالات بر اساس نوع روش (3شكل

  

 
 پراكندگی جغرافیایی مطالعات موردی (4شكل

0 10 20 30 40 50 60

%(20)مرور نظامند

%(32)نظری/تحلیل مفهومی

%(48)مطالعات مروری

درصد

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
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 هاداده تحلیل و استخراج چهارم: گام

  شامل   که  است   فراترکیب   فرآیند  کلیدی  مرحله  مرحله،  این

 است.   هاآن  تفسیری  سنتز  و  هاداده  مندنظام  استخراج

  یک   منتخب،   مقاله  2۵  از  یک   هر  برای  :هاداده  استخراج

  این   شد.  طراحی Excel افزارنرم   در 1داده   استخراج  ماتریس

  تحلیلی  ابزار  یک  بلکه  سازی،ذخیره  ابزار  یک  تنها  نه  ماتریس

  قابل  »ردپای  یک  حفظ  و  مطالعات  مندنظام  مقایسه  برای

  دقیق  کیفی  پژوهش  کلیدی  اصول  از   که  است   «2حسابرسی 

  به   را  کلیدی  اطلاعات  تا  داد  اجازه  ما  به  ماتریس  این  است.

  شامل   ماتریس  این  هایستون  کنیم.  ثبت   ساختاریافته  صورت

 سال،  )نویسنده،  شناختی کتاب  مشخصات  بود:  زیر  موارد

  صنعت(،  )کشور،  مطالعه  زمینه  پژوهش،  اصلی  سوال  عنوان(،

  هوش  تأثیر  با   مرتبط  اصلی   هاییافته  رفته،   کار  به   شناسیروش

  های قولنقل   همه،  از  ترمهم  و  ،بلوکی  زنجیره  یا  مصنوعی

  نویسندگان  هایتحلیل یا کنندگانمشارکت  از کلیدی و مستقیم

 این   کردند.می  عمل  پژوهش  این  خام  هایداده  مثابه  به  که

  های داده  در  مستقیماً  ما  هایتحلیل  که  کردمی  تضمین  رویکرد

  این  خروجی   از  اینمونه  4  جدول   .باشند  داشته  ریشه  اصلی

 .دهدمی نشان را نمونه مقاله چند  برای را کیفیت  کنترل

 كیفی  هاییافته تركیب و وتحلیلتجزیه پنجم: گام

 مقاله  2۵  از  مستخرج  کیفی  هاییافته  سنتز  و  تحلیل  برای 

  کلارک   و  براون  مضمونی«  »تحلیل  رویکرد  از  منتخب،

  و   تکرارشونده  ماهیتی   که  تحلیلی،   فرایند  این  شد.  استفاده

  از  تا  درآمد  اجرا   به  متوالی  سطح  سه   در  دارد،  تفسیری

  عمیق  مفهومی  تفسیر  یک  سمت  به  هاداده  اولیه  توصیف

 .کند  حرکت 

  و   مفاهیم  ،3باز   كدگذاری  از   استفاده  با  نخست،  سطح  در

  استخراج   مقالات  متن  از  مستقیم  صورت  به  اولیه  هایایده

  بر  مبتنی  کاملاً  تحلیل،  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  گردید

  1۵0 حدود  شناسایی به منجر مرحله این است.  اصلی هایداده

 .شد اولیه توصیفی کد

  بازِ  کدهای  ،مداوم  مقایسه  روش  کارگیریبه   با  دوم،  سطح  در

  و  تربزرگ  مفهومی  هایدسته  در  و   مقایسه  یکدیگر  با  مشابه

 
1 Data Extraction Matrix 
2 Audit Trail 
3 Open Coding 

 شدند.   سازماندهی "4پایه   مضامین"  عنوان  تحت   معنادارتری

  اولیه   الگوهای  شناسایی  و  هاداده  سازیانتزاعی  به  فرایند  این

 .نمود شایانی کمک

 ترینتفسیری  و  ترینانتزاعی  که  سوم  سطح  در  نهایت،  در

  ترکیب   و  مقایسه  یکدیگر  با  پایه  مضامین  بود،  تحلیل  بخش

  گیرد.   شکل  نهایی "۵دهندهسازمان  مضمون"  چهار  تا  شدند

  نیستند،  پایه  مضامین  جمع  حاصل  صرفاً  که  کلان،  مضامین  این

  و   زیربنایی  روابط  که  کنندمی  نمایندگی  را  مفهومی  جهش  یک

  منسجم و  اصلی روایت  و ساخته آشکار را هاپدیده میان عمیق

  شالوده  نهایی،  مضمون  چهار  این  دهند.می  تشکیل  را  پژوهش

  در   فرآیند  این .کنندمی  ریزیپایه   را  تحقیق  این  هاییافته  اصلی

 .است  شده داده نشان ۶ و ۵ جداول

 گام ششم: پایایی و اعتبار مدل

ک   نیا  ی هاافتهی و دقت    ت ی فیک   نیمنظور تضمبه   ،یفیپژوهش 

مع ل  "  ی ریاعتمادپذ"  اریاز  و  گوبا  اساس چارچوب    نکلنیبر 

ا(  198۵) شد.  طر  اریمع  نیاستفاده  کل  قیاز  بُعد   یدیچهار 

 قرار گرفت:  دییمورد سنجش و تأ

از    ، یاصل  ی هابا داده  ها افتهیاز انطباق    نانیاطم  یبرا  :اعتبار.  1

»بازب شد:  استفاده  راهبرد  همتا  ینیدو  آن    ان«،ی توسط  در  که 

ت  جینتا ت  ی پژوهش  میتوسط  از  خارج  متخصصان  و    میو  نقد 

گرد طولان  د؛یاصلاح  »مشارکت  طر  مدت«ی و  مطالعه   ق یاز 

 مقالات منتخب.  قیعم

  «،یلیتحل  میمنظور فراهم آوردن امکان »تعمبهی:  ریپذانتقال.  2

استفاده شد. هر مضمون با شواهد و   «یغن  فیاز راهبرد »توص

اصل  میمستق  یهاقولنقل مقالات  تا   دیگرد   یبانیپشت  یاز 

  گرید  یرا در بسترها   هاافتهیکاربرد    ت یخوانندگان بتوانند قابل

 . ندینما یابیارز

ثبات و تکرارپذ  یبرا   ی:ریپذیوابستگ.  3  ندیفرآ  یریسنجش 

از    یدرصد  20  یانمونه  یکدگذاران بر رو  نیب  ییایپا  ل،یتحل

  0/ 81کوهن  به دست آمده  ی کاپا ب ی شد. ضر یابیمقالات ارز

توجه"دهنده  نشان قابل  و  بالا  و   انیم  "توافق  کدگذاران 

 است.  ندیفرآ یریپذیوابستگ دکنندهییتأ

 
4 Base Themes 
5 Organizing Themes 
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اطم   یبرا  ی:ریدپذییتأ.  4 ب  نانیحصول  و    ی طرفیاز  پژوهش 

داده  ها افتهی  یاتکا   جادیا   قی دق  «یحسابرس  ری»مس  کی ها،  به 

تمام استراتژ  یشد.  از  پژوهش،  )شکل   یمراحل    جستجو 

PRISMAیهاادداشت ی ها و  استخراج داده  سی( گرفته تا ماتر  

 قیند تحقیتا فرآ دیگرد یبه صورت شفاف مستندساز ،یلیتحل

 .باشد دییو تأ یابی قابل رد

 

 

 خروجی كنترل كیفیت مقالات  (4جدول 

جمع امتیاز 

 ( 1۰)از 

ها  وضوح یافته 

 ( 2)از 

دقت تحلیل 

 ( 2)از 

تناسب روش 

 ( 2)از 

وضوح اهداف 

 ( 2)از 

ارزش تحقیق 

 ( 2)از 

 نویسنده/نوع سند

9 2 2 2 2 1 Rawhouser et al. [38]  
 (مطالعه موردی چندگانه)

10 2 2 2 2 2 Shepherd & Majchrzak [7] 
 (تحلیل نظری غنی )

8 2 1 2 2 1 Ransbotham et al. [40] 
 (مطالعه موردی) 

۷ 1 2 1 2 1 Tan et al. [13] 
 (مطالعه موردی) 

 

 

 نمونه مقالات مستخرج و كدهای اولیه (۵جدول 

 كد  نویسنده )سال(  نوع سند نمونه كدهای باز استخراج شده 

مشاوره "، "کاهش سوگیری انسانی در انتخاب"، "بینی موفقیتبرای پیش AI استفاده از"

 "خودکار

 Shepherd & Majchrzak تحلیل نظری 

[7] 

A1 

قرارداد هوشمند حق  "، "تأمین مالی مستقیم از جامعه"، "های مالی سنتیحذف سازمان واسط"

 "امتیاز

 Downing et al. [39] A2 مطالعه موردی 

نقش برند واسط  "، "(KYC) ارائه خدمات انطباق قانونی"، "نیاز به حسابرسان قرارداد هوشمند"

 "در ایجاد اعتماد

 Strebinger & Treiblmaier مطالعه موردی 

[33] 

A3 

دسترسی به سرمایه  "، "های فاسدایجاد شفافیت در محیط"، "غلبه بر ضعف نهادهای مالی"

 "جهانی

مطالعه موردی  

 چندگانه 

Rawhouser et al. [38] A4 

 

 

 گیری مضامین پایه از كدهای باز ای از فرایند شكلنمونه  (۶جدول 

 ردیف كدهای باز/توصیفی )نمونه(  مضمون پایه 

 1 "پایش عملکرد خودکار"، "سازی هوشمندتیم"، " AI بر غربالگری مبتنی  " سازی فرآیندهای داخلی بهینه

 2 "توزیع مستقیم محتوا"، "خودکارسازی پرداخت با قرارداد هوشمند"،   DeFi " با  حذف بانک " زدایی از طریق خودکارسازی واسطه

 3 "نیاز به حسابرسی کد"، "های قانونی کریپتوپیچیدگی"، "نیاز به طراحی توکنومیکس" ظهور نیازهای جدید تخصصی 

 4 "اعتماد بدون نیاز به مجوز"، " (DAO)د حکمرانی مبتنی بر ک"، "شفافیت تغییرناپذیر" معماری اعتماد غیرمتمرکز 
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 پژوهش  های یافته -4

  روش  طریق  از  منتخب   کیفی  مطالعات  عمیق  سنتز  و  تحلیل

  کلیدی  دهندهسازمان  مضمون  چهار   شناسایی  به  فراترکیب،

  و  کارکرد  نقش،  در  تحول  مختلف  ابعاد  که  گردید  منجر

  عصر  در  را   کارآفرینی  تسهیلگر   ایواسطه  های سازمان  ساختار

  ۷  جدول  در  که  مضمون،  چهار  این   کنند.می  تبیین  دیجیتال

  کارکردهای   هوشمند  تقویت ( 1 :از  عبارتند  شدند،  معرفی

  و  زداییواسطه  دوگانه:  پارادایم   ظهور  (2  سنتی؛

  های سازگانبوم  در  توانمندسازی  (3  گری؛بازواسطه

 جدید   معماری  و  الگوریتمی  حکمرانی  (4  و  پذیر؛آسیب 

 .اعتماد

  انطباق   ضرورت  به  پاسخگویی  منظور  به  بخش،  این  ادامه  در

  علم  هایپارک   در  عملیاتی  فرایندهای  با  مفهومی   هاییافته  این

  این  از  یک  هر  ها،دهندهشتاب  و  رشد  مراکز  فناوری،  و

  )که  هاسازمان  این   محوری  کارکرد  چهار  با   ارتباط   در  مضامین

  تشریح  و  تحلیل  شدند(  معرفی   نظری  مبانی  بخش  در

 .گرددمی

 نشان   مضمون  این : سنتی  كاركردهای   هوشمند   تقویت  -

  جایگزین   آنکه  از  بیش  مصنوعی،  هوش  فناوری  که  دهدمی

 «شناختی  مکمل»  یک  عنوان  به  باشد،  انسانی  فرایندهای  کامل

  شکل  به  را  سنتی  کارکردهای  دقت   و  کارایی  و  کرده  عمل  ،[ ۷] 

  حوزه   دو  در  تقویت   این  دهد.می  ارتقا  ایملاحظه  قابل

  سنتی  فرایند  در  دارد.  بارزتری  نمود  سازیشبکه  و   غربالگری

 است،   داوران  محدود  تجربه  و  شهود  بر  متکی  که  غربالگری

 قادرند   هادادهکلان  تحلیل  با   مصنوعی  هوش  هایالگوریتم

  این   [.11]   کنند  شناسایی  کمتر  سوگیری  با  را  موفقیت   الگوهای

 میان  از  تا  دهدمی  اجازه  فناوری  و  علم  هایپارک   به  امر

  دقت   با  را  قابلیت   بالاترین  دارای  هایتیم  درخواست،  هزاران

  هایفرصت   شدن  گرفته  نادیده  از  و  کرده  انتخاب  بیشتری

  کارکرد   در   مشابه،  طور  به   کنند.  جلوگیری  ارزشمند

  اساس  بر  توانندمی  هوشمند  تطبیق  هایسیستم  سازی،شبکه

  یا  گذارانسرمایه  مربیان،  بهترین  ها،پروفایل  عمیق  تحلیل

  و   [ 24]   کنند  متصل  نوآفرین  یهاشرکت   به  را  تجاری  شرکای 

  فرایند  یک  به  را   سنتی  سازیشبکه  برزمان  و  تصادفی  فرایند

 .نمایند تبدیل محورداده و هدفمند

  این :گریبازواسطه  و  زداییواسطه  دوگانه:  پارادایم  ظهور  -

  شکل  بلوکی  زنجیره  فناوری  تأثیر  تحت   عمدتاً  که  مضمون،

  ایجاد   نوآوری   سازگانبوم  در  را   ایپیچیده  پویایی   گرفته،

  نهادهای  به  نیاز  حذف  با  بلوکی  زنجیره  سو،  یک  از  کند.می

  نظیر   کارکردهایی  در  را  زداییواسطه  فرایند  اعتماد،  متمرکز

  ی هاشرکت   کند.می  تسریع  بخشیمشروعیت   و  مالی  تأمین

  های توکن  عرضه  مانند  ابزارهایی  طریق  از  توانندمی  نوآفرین

  هایصندوق  یا  هابانک  به   نیاز  بدون  ، (STO)   بهادار

  جهانی  بازار  یک  از  مستقیماً  سنتی،  خطرپذیر  گذاریسرمایه

 و  شفاف  ثبت   با  همچنین،  [.29  ،1۷]   کنند  جذب  سرمایه

  صورت   به   اعتماد  ، بلوکی  زنجیره  روی   بر   سوابق  تغییرناپذیر

  اعطای   در  ها پارک   سنتی  نقش  و  شده  ایجاد  الگوریتمی

 [. 28]  شودمی کشیده چالش  به خود، برند طریق از مشروعیت 
 

 دهنده آنان دهنده و مضامین پایه تشكیلمضامین سازمان(  7جدول 

 دهنده )تحلیلی( مضمون سازمان مضامین پایه )توصیفی( 

گیری  شده در مقیاس، تقویت تصمیمسازیسازی فرآیندهای داخلی، ارائه خدمات شخصیبهینه

 .انسانی

  تقویت هوشمند كاركردهای سنتی  .1

زدایی از طریق خودکارسازی، ظهور نیازهای جدید تخصصی، ایجاد پل بین دنیای  واسطه

 .دیجیتال و فیزیکی، مدیریت پیچیدگی

  گریزدایی و بازواسطه ظهور پارادایم دوگانه: واسطه  .2

غلبه بر خلاءهای نهادی، دموکراتیزه کردن دسترسی به منابع، کاهش عدم تقارن اطلاعات در 

 .سازی دانش جهانیهای پرریسک، بومیمحیط

 پذیرهای آسیبسازگانتوانمندسازی در بوم .3

های اخلاقی و سوگیری،  معماری اعتماد غیرمتمرکز، حکمرانی الگوریتمی و ترکیبی، چالش

 .مدیریت جامعه دیجیتال

 حكمرانی الگوریتمی و معماری جدید اعتماد .4
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 و  جدید  هاینقش   به  نیاز  فرایند،  همین  دیگر،  سوی  از

  [. 13]   کندمی  ایجاد  گریبازواسطه  برای  را  تخصصی 

  و   علم  هایپارک   ،بلوکی  زنجیره  حقوقی  و  فنی  هایپیچیدگی

  جدیدی  خدمات  تا  سازدمی  وادار  را  هادهندهشتاب  و  فناوری

  زمینه  در  »مشاوره  هوشمند«،  قراردادهای  »حسابرسی  مانند

  در   حقوقی  »راهبری  و  توکن«  اقتصادی  هایمدل  طراحی

 این  بنابراین،  دهند.  ارائه  را  دیجیتال«  هایدارایی  فضای

  واسطه  یک   به  سنتی  گرتسهیل  نقش  از  باید  بقا  برای  هاسازمان

 .یابند تکامل فناورانه و بنیاندانش

 مضمون  این :پذیرآسیب  هایسازگانبوم  در  توانمندسازی  -

  هایچالش  بر  غلبه  در  هافناوری  این  فردمنحصربه   نقش  بر

  ایران،  مانند  هاییسازگانبوم  در  ویژهبه  ساختاری،  و  نهادی

  دسترسی   المللیبین  هایمحدودیت   که  شرایطی  در  دارد.  تأکید

 زنجیره  فناوری  است،  کرده  دشوار   را  جهانی  مالی  بازارهای  به

 عمل   مالی  تأمین  برای  راهبردی  ابزار  یک  عنوان  به  بلوکی

  و  علم  هایپارک   در  مستقر  بنیاندانش  هایشرکت   کند.می

  غیرمتمرکز،  مالی تأمین هایمدل از استفاده  با توانندمی فناوری 

  دسترسی  المللیبین  سرمایه  به   و  زده  دور  را  بانکی  هایتحریم 

  زنجیره   بخشی،مشروعیت   کارکرد  در  این،  بر  علاوه  [.3۷]   یابند

 به   تأمین،  زنجیره  در  رادیکال  شفافیت   ایجاد  با  بلوکی

  بازارهای   اعتماد  تا  کندمی  کمک  ایرانی  صادراتی  هایشرکت 

  را   اطلاعاتی  تقارن  عدم  شفافیت،  این  نمایند.  جلب   را  جهانی

 .کندمی عمل پایدار رقابتی مزیت یک عنوان  به و داده کاهش

  این :اعتماد  جدید   معماری  و  الگوریتمی   حكمرانی  -

  تمام   بر  و  کندمی  نمایندگی  را   تحول   لایه  ترینعمیق  مضمون،

  منطق  ها، فناوری  این  ورود  با   است.  تأثیرگذار  کارکرد  چهار

  الگوریتم  بر  مبتنی  اعتماد»  به  نهاد«  بر  مبتنی  »اعتماد  از  اعتماد

  به  اعتماد   ،غربالگری  کارکرد  در  [. ۶]   کندمی  تغییر « كد   و

  هاست.آن  عدالت   و  شفافیت  به   منوط  الگوریتمی  تصمیمات

  منابع  که  کنندمی   تضمین   هوشمند  قراردادهای  ،مالی  تأمین  در

  شدهتعیین  پیش  از  قوانین  اساس   بر  و  خودکار  صورت  به

  خودگردان  هایسازمان  سازی،شبکه  در  یابند.  تخصیص

  و   جمعی  همکاری  از  جدیدی  هایمدل )DAO( غیرمتمرکز

 در  نهایت،  در  و  [.۶]   کنندمی  معرفی  را  دموکراتیک

  یک   ،بلوکی  زنجیره  تغییرناپذیر  شفافیت   بخشی،مشروعیت 

  شهرت   یا  برند  به  که  کندمی  ایجاد  اعتماد  برای  نوین  معماری

  تحول  این  حال،  این  با  [.28]  نیست   وابسته  متمرکز  نهاد  یک

  به   نیاز  و  [18]   الگوریتمی«  »تبعیض  نظیر  جدیدی  هایچالش

  های پارک   که  دارد  همراه  به  نیز  را  نوین   نظارتی  سازوکارهای

  ای خلاقانه  راهکارهای  هاآن  مدیریت  برای   باید  فناوری  و  علم

 .بیابند

  ایواسطه  هایسازمان  که  دهدمی  نشان  تحلیل  این  مجموع،  در

  قرار  هویتی  گذار  یک  آستانه  در  ایران  در  کارآفرینی  تسهیلگر

 ادغام  برای  شانتوانایی  گروی  در  هاآن   آتی   موفقیت   و  دارند

  فرایندهای  بطن  در  آفرینتحول  مضامین  این  هوشمندانه

 .بود خواهد خود  وکارکسب  هایمدل و عملیاتی

 

   گیری نتیجه -۵

  های فناوری  آفرینتحول   نقش  واکاوی  هدف  با  پژوهش  این

  کارکردها  بر  ،بلوکی  زنجیره  و   مصنوعی  هوش  ویژهبه  نوظهور،

  و  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه   هایسازمان  نهادی  ماهیت   و

 شد.   انجام  ایران  نوآوری  سازگانبوم  برای  آن  پیامدهای  تبیین

 تفصیل   به  پیشین  بخش  در  که   فراترکیب،  از  حاصل  هاییافته

  ابزارهایی  صرفاً  هافناوری  این  که  دهدمی  نشان  گردید،  تشریح

  مثابه  به  بلکه  نیستند،  موجود  فرایندهای  سازیبهینه  برای

  حکمرانی،  بر  حاکم  منطق  که  کنندمی  عمل  بنیادینی   نیروهای

  و   علم  هایپارک   وکارکسب   هایمدل  و  اعتماد  معماری

 نمایند.می  بازتعریف  را  هادهندهشتاب  و   رشد  مراکز  فناوری،

 ضرورت  یک  بلکه  نیست،  صرف  انتخاب  یک  دگرگونی،  این

 انداز چشم  در  نهادها  این  پذیریرقابت   و  بقا  برای  راهبردی

 .است  جهانی دیجیتال اقتصاد

  تصویری  تحقیق،  هایپرسش  به  پاسخ  در  هایافته  تحلیل

  بیش   مصنوعی،  هوش  دهد.می   ارائه  تحول  این  از  چندوجهی

  یک   نقش  در  باشد،  انسانی  فرایندهای  کامل  جایگزین  آنکه   از

  ظاهر  مراکز  این  کارشناسان  و  مدیران  برای« شناختی  مكمل»

  به  ترپیش  که  غربالگری،  حساس  و  پیچیده  فرایند  در  شود.می

  بود،   متکی  داوران  فردی  تجربه  و  شهود  به  شدت
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 قادرند  بومی   های داده  تحلیل  با  ماشین  یادگیری  هایالگوریتم

  و  کرده  شناسایی  کمتر  سوگیری  با  را   موفقیت   الگوهای

  ارتقا  محورداده  فرایند  یک  به  کیفی  امر   یک  از  را  گیریتصمیم 

 ایجاد   با  بلکه  دهد،می  افزایش  را  کارایی  تنها  نه   امر  این  دهند.

 و   عدالت   افزایش  به  انتخاب،  معیارهای  در  شفافیت 

  و  رشد  مراکز  در  هاتیم  پذیرش  در  سالاریشایسته

 .کندمی شایانی کمک هادهندهشتاب

  ایفا  »بازآفرین و ساختارشكن« نقشی بلوکی زنجیره مقابل، در

  طریق  از  اعتماد  خودکارسازی  با  فناوری  این   کند.می

  های پارادایم  تغییرناپذیر،  شفافیت   ایجاد  و  هوشمند  قراردادهای

  این  که  داد  نشان  پژوهش  این   کشد.می  چالش  به   را  سنتی

  و   نهادی  هایچالش  با  که  ایران   بافتار  در  ویژهبه  ها،ویژگی

  فنی   قابلیت  یک   از  است،  مواجه   المللیبین  هایمحدودیت 

  مثال،  برای  شوند.می   بدل  راهبردی  ابزار  یک  به  صرف

  به  ،)STO(  توکن  بر  مبتنی  غیرمتمرکز   مالی  تأمین  هایمدل 

  این  فناوری  و  علم  هایپارک   در  مستقر  بنیاندانش  هایشرکت 

  به   بانکی،  هایتحریم  زدن  دور  با  که  دهندمی  را  امکان

  همین  حال،  این  با   شوند.  متصل   جهانی  سرمایه  بازارهای

  به نیاز  اقتصادی، و  حقوقی فنی، هایپیچیدگی ایجاد با  فناوری

  این   در  که   پویایی،  این  کند.می  خلق   را  جدیدی  خدمات

  و   زداییواسطه  دوگانه  پارادایم»  عنوان  تحت   پژوهش

  این   تحول  اصلی  هسته  شد،  بندیصورت «گریبازواسطه

  هایواسطه  برخی  که  حالی  در  دهد.می  تشکیل  را  هاسازمان

 شوند،می  حذف  معادله  از  مالی(  تأمین  در  هابانک  )مانند  سنتی

  گر«»بازواسطه  یک  نقش  در  باید  خود  فناوری  و  علم  پارک 

  حسابرسی  نظیر  تخصصی  خدمات  و  شده  ظاهر  جدید

 های مدل  طراحی  زمینه  در  مشاوره  و  هوشمند  قراردادهای

 .دهد ارائه خود عضو   هایشرکت  به  را توکن اقتصادی

  کارآفرینی   تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  تحولات،  این  برآیند

 از  گذار  است:  داده  قرار  هویتی  گذار  یک  آستانه  در  را  ایرانی

 نقش  به  فیزیکی«  زیرساخت   دهندهارائه  و   گر»تسهیل  نقش

 مستلزم  جدید،  نقش  این  ایفای «.دیجیتال  سازگانبوم  معمار»

 پیچیدگی  مدیریت   مهارت  پیشرفته،  فناورانه  هایقابلیت   توسعه

 .است  غیرمتمرکز و محورداده محیطی در راهبری توان و

  در  :است   تبیین   قابل  سطح  دو  در   پژوهش  این  اصلی   نوآوری

 دوگانه  »پارادایم  یکپارچه  چارچوب  مفهومی،  سطح

  فناوری،  دو  زمانهم  تحلیل  با   گری«بازواسطه  و  زداییواسطه

 دیجیتال  تحول  در  مکمل  و  متضاد   نیروهای  از  تریعمیق  درک 

  این  کلیدی  افزاییدانش  تحلیلی،  سطح  در  دهد.می  ارائه

  »عدسی  یک  مثابه  به  جهانی  چارچوب  این  کاربست   مطالعه،

  است.   ایران  فردمنحصربه  بستر  در  پدیده  تفسیر  برای  تحلیلی«

 )مانند   ایران  نهادی  و  ساختاری  شرایط  که  داد  نشان  نتایج

 متغیر  یک   عنوان  به  مالی(  نهادهای  ضعف  و  هاتحریم 

  را  هافناوری  این  کاربست   و  پذیرش  مسیر  ،كلیدی  گرتعدیل

 .دهدمی تغییر معناداری شکل به

  های پارک   نقش  بر  تمرکز  با  و  پژوهش  هاییافته  به  توجه  با

  پیشنهادهای  ها،دهندهشتاب  و   رشد  مراکز  فناوری،  و  علم

 :گرددمی ارائه سطح سه در زیر سیاستی

 :كلان( گذاری)سیاست  ملی سطح. 1

  و  تکفین  برای  »گریتنظیم  آزمون  «محیط  ایجاد •

  علمی،  معاونت   شودمی  پیشنهاد :بلوكی  زنجیره

  بانک  همکاری  با  بنیاندانش  اقتصاد  و  فناوری

 آزمون   محیط  یک  ایجاد   با  بورس،  سازمان  و  مرکزی

 تا  دهد  اجازه  بنیاندانش  هایشرکت   به  شده،کنترل

 در  را (STOمانند) مالی  تأمین  نوین  هایمدل 

  کنند.   سازی پیاده  نظارت،  تحت   و  محدود  مقیاسی

  را  مسیر  سیستمی،  هایریسک  کاهش  ضمن  امر  این

 هموار   کارآمد  و  نوآورانه  قوانین  تدوین  برای

 .سازدمی

  مداراخلاق  مصنوعی   هوش   ملی   «منشور  تدوین •

  عدالت،  اصول  بر  باید   منشور  این  »:كارآفرینی  در

 و  کرده  تأکید  الگوریتمی  پاسخگویی  و  شفافیت 

  آورد  فراهم  الگوریتمی«  »حسابرسی   برای  چارچوبی

  هایصندوق  و  فناوری   و  علم  هایپارک   تا

  برای  مصنوعی  هوش  از  که  دولتی  گذاریسرمایه

 و  ارزیابی  به  موظف  کنند،می  استفاده  غربالگری

  های سوگیری  خصوص  در  منظم  دهیگزارش
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 .باشند  خود هایالگوریتم احتمالی

  و   رشد   مراكز  ها،پارک   )مدیران  سازمانی  سطح. 2

 :ها(دهندهشتاب

 این   مدیران :وكاركسب  مدل  راهبردی  بازطراحی •

 به   صرف  اتکای  از  را  خود  درآمدی  مدل  باید  مراکز

  خدمات  ارائه  سمت   به  فیزیکی،   فضای  اجاره 

  تحلیل   )مانند  بالا  افزوده   ارزش  با  فناورانه  تخصصی

  و   توکنومیکس  طراحی   مشاوره  بازار،  هایداده

  دهند.  سوق  هوشمند(  قراردادهای  امنیت   حسابرسی

  و   سازمانی  ساختار  در  بازنگری  مستلزم  تغییر،  این

 .هاست حوزه این در متخصص نیروهای جذب

 AI بر متمركز  باز» نوآوری های«آزمایشگاه ایجاد •

  فناوری  و  علم  های پارک  :بلوكی  زنجیره  و 

  و  دانشگاهی  هایقطب   همکاری  با  توانندمی

  توسعه  برای  را  هاییآزمایشگاه  پیشرو،  هایشرکت 

 به  و  کرده  ایجاد  ها فناوری  این  عملی  کاربردهای

  به  دسترسی   ابری،  پردازش   خدمات  نوپا  هایشرکت 

 .دهند ارائه فنی مشاوره  و بزرگ  هایداده مجموعه

 :مربیان  و  مدیران  توانمندسازی  بر  گذاریسرمایه •

  این  مربیان  و  مدیریتی  کادر  دیجیتال  سواد  ارتقای

  کاربردی و  فشرده های دوره برگزاری طریق از مراکز

  هایفناوری  و  داده  تحلیل  مصنوعی،  هوش  حوزه  در

 راهبری   برای  انکارناپذیر  ضرورت  یک  غیرمتمرکز،

 .است  تحول این

 و  رشد   مراكز   در  مستقر  های)تیم  عملیاتی  سطح. 3

 :ها(پارک 

  های شرکت  »:محورداده  «كارآفرینی  رویكرد  اتخاذ •

  در   را  داده  تحلیل  و  آوریجمع  ابتدا،  از  باید  نوپا

  ابزارهای  از  و  دهند  قرار  خود  وکارکسب   مدل  بطن

  از  کلیدی،  هایگیریتصمیم  برای  مصنوعی  هوش

 .گیرند  بهره بازاریابی، تا محصول توسعه

 :غیرمتمركز   هایفناوری   حوزه  در  مهارت  كسب •

  را  جهانی  بازارهای  در  فعالیت  قصد  که  هاییتیم

 هایمدل  طراحی  زمینه   در  عمیقی  دانش  باید  دارند،

  بلوکی  زنجیره  بر  مبتنی  پایدار  و  امن  وکارکسب 

  و   شفافیت   ایجاد  برای  فناوری  این  از  و  کرده  کسب 

 .کنند استفاده المللیبین شرکای با اعتماد

 یک  نیازمند  ایران،  نوآوری  سازگانبوم  برای  روپیش  مسیر

  نوین  هایمعماری  به  سنتی  هایپارادایم  از  هوشمندانه  گذار

  و   فناوری  و  علم  هایپارک   آن،  در  که  مسیری  است؛  دیجیتال

  نقشی  کارآفرینی،  تسهیلگر  ایواسطه  هایسازمان  سایر

 خواهند  ایفا  تحول  این  معماران  و  راهبران  عنوان  به  محوری

 .کرد

  پژوهش  نهایی   مفهومی  مدل  تحلیلی،  نتایج  تجمیع  راستای   در

   است. شده  ارائه (۵شکل)

  حاصل   هایتحلیل  برآیند  که  پژوهش،  این  نهایی  مفهومی  مدل

  های سازمان  تطبیقی  تکامل  از  پویا  اینقشه  است،  فراترکیب   از

 فناوری،  و  علم  هایپارک   نظیر  کارآفرینی  تسهیلگر  ایواسطه

  ترسیم  ایران  سازگانبوم  در  را  هادهندهشتاب  و  رشد  مراکز

  که   است   ایفناورانه  فشارهای  تحول،  این  آغازین  نقطه  کند.می

  مصنوعی   هوش  سو،  یک  از  گیرد؛می  نشأت  اصلی  منبع  دو  از

  افزایش  با  که  کندمی  عمل  کننده تقویت   نیروی  یک  مثابه  به

  منابع،   تخصیص  در  کارایی  و  گیری تصمیم  در  دقت 

  زنجیره   دیگر،  سوی  از  و  سازدمی  بهینه   را  سنتی  کارکردهای

 کشیدن  چالش  به  با  ساختارشکن،  نیروی  یک  نقش  در  بلوکی

 تأمین  چون  هایی حوزه  بنیادین  منطق  متمرکز،   اعتماد  نهادهای

 .نمایدمی دگرگون را اعتبارسنجی و مالی

  کارکردهای  بر  مستقیم  تأثیر  با  دوگانه  نیروهای  این  متعاقباً،

  پدیده   آن،  در  که  دهندمی  شکل  را  پیچیده  پارادایم  یک  سنتی،

  ظهور  و  اعتماد  خودکارسازی  طریق  از  زدایی«»واسطه

  حقوقی   و  فنی   هایپیچیدگی  مدیریت   برای  گری«»بازواسطه

  نوآوری  میان،  این  در  دهد.می  رخ   همزمان  صورت  به  جدید،

  متغیر  یک  عنوان  به   ایران  »بافتار  معرفی  در  مدل  اصلی  تحلیلی

  شرایطی  که  دهدمی  نشان  عامل   این  است؛   نهفته  گر«تعدیل 
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 ای تسهیلگر كارآفرینی در عصر دیجیتال های واسطه مدل مفهومی تكامل تطبیقی سازمان (۵ شكل

 

  تکامل  این  مسیر  قانونی،  ابهامات  و  اقتصادی  هایتحریم   نظیر

  را  آن  مانع،  و  محرک   عنوان  به  و  ساخته  منحرف  را

  شناسایی   ضمن  مدل  این،  بر   افزون  سازند.می  فردمنحصربه

  حریم  و  بلوکی  زنجیره  شفافیت   میان  کلیدی  تنش   نقطه  یک

  در   را  قدرتمندی  افزاییهم  فرصت   مصنوعی،  هوش  خصوصی

  اتکای   قابل  و  شفاف  سوابق  با  هوشمند  هایداده  تحلیل  ترکیب 

 .سازدمی برجسته یبلوکی زنجیره

  یافتهتکامل  »واسطه  ظهور  پیچیده،   هایدینامیک  این  برآیند

  فضای   ارائه  با  نه   آن  جدید  هویت  که  نهادی  است؛  دیجیتال«

 اعتماد  معماری  نظیر  کلیدی  هایقابلیت   با  بلکه  فیزیکی،

  جوامع   مدیریت  و  الگوریتمی،  تفکر  و  داده   تحلیل  فناورانه،

 مدل   این  نهایت،  در  شود.می  تعریف  غیرمتمرکز  دیجیتال

  صرفاً   نه  ایران،  در   هاسازمان  این  آتی  نقش  که  کندمی  استدلال

  نوآوری  هایسازگانبوم  راهبری  و  »معماری  بلکه  گری،تسهیل

  بنیادین   بازنگری  یک  مستلزم  که  نقشی  بود؛  خواهد  دیجیتال«

  کلیدی  نهادهای  این  هایقابلیت   و  ساختارها  ها،استراتژی  در

 .است 

 

 منافع  تعارض
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