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کننده، مولد دهنده دانش، هماهنگهای مختلفی نظیر واسطه دانشی، انتقالبندیدر دسته که در نظام ملی نوآوری ایواسطه هایسازمان

مشاور نوآوری، رشد نوآوری، میانجی عمومی، ، نوآوری، میانجی نهادی، گردآورنده، اتصال دهنده، کارگزار ارزش، میانجی مالی، میانجی

 و دهنده ارزش، راهبر شبکه و راهبر دارایی های مکمل قرار گرفتهتخصصی، مالی و نهادی، واسطه سخت و نرم، پیشران ارزش، شتاب

 ،گذاری خطرپذیر، دفاتر انتقال فناوریهای سرمایهصندوق، های علم و فناوریپارک ،انجمن ها، اتاق های بازرگانی همچون مصادیقیبا 

لی میان منزله پبهشوند، حمایتی شناخته می مشابه و دیگر ساختارهای و مدیریتی ایمشاوره پشتیبانی، خدمات دهندهارائه هایسازمان

 . کنندزی عمل میساعلم و بازار، دانشگاه و صنعت و همچنین ایده و تجاری

 اند.شکل گرفته و به سرعت فراگیر شده 1591دهه  ای، درترین و موثرترین سازمان واسطههای علم و فناوری به عنوان قدیمیپارک

 مراکز جمله فضاهای توسعه کسب و کار از از مختلفی های علم و فناوری، انواعپارک مدل ساختاری و کارکردی پایه پس از آن، بر

عمومی و مشترک های ویژگیاند. کرده دهنده، فضاهای کار اشتراکی ظهورنوآوری، مراکز رشد، مراکز فناوری، شتاب نواحی نوآوری،

گذاری نام «ای تسهیلگر توسعه کارآفرینیهای واسطهسازمان»نامه کار که در این ویژهودهنده کسباین مجموعه از فضاهای توسعه

، سازیو شبکه گریسهیلاست؛ در اختیار قراردادن فضای استقرار برای کارآفرینان و فناوران در کنار ارائه خدمات پشتیبانی نظیر تشده 

 راهبری در سیاست نوآوریو  توانمندسازی سرمایه انسانی، کاهش ریسک کارآفرینی ،افزاریافزاری و نرمهای سختتأمین زیرساخت

 هایی وجود دارد.ها تفاوتبا این وجود، در نوع نقش آفرینی، خدمات و مداخله هر یک از آناست.  ای و بخشیمنطقه

با مدیریت دهند، را شکل می های واسطه ای تسهیلگر توسعه کارآفرینیکه جوهره اصلی انواع سازمان «یهای علم و فناورپارک»

نند. کمک میکهای مستقر شرکتها و بازار، به استقرار و رشد ها، مؤسسات تحقیق و توسعه، شرکتجریان دانش و فناوری بین دانشگاه

سازی و تکامل منطقی این غنی رونددر . در طول دهه های اخیر است مستمرو در حال تکامل  زنده یمفهوم ،یعلم و فناور پارک

« وآورین نواحی»اند. در مسیر این تکامل شکل گرفتهنوآوری  مناطقو  نواحی تی صورت گرفته و ساختارهایی نظیر، تغییرامفهوم

های زیرساختی، نهادی، علمی، فناورانه، آموزشی و ای از داراییشده هستند که با توسعه و ترکیب مجموعهو مدیریت فضاهایی طراحی

محور و وکارهای دانش، استعدادهای ماهر، کسبیکارآفرین با ذهنیت به جذب افراد ،آفرینهمراه با خدمات ارزش ،اجتماعی
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ته نوع خوشه فناوری پیشرف را دربرگیرنده هر« پارک علم و فناوری»( اصطلاح سازمان آموزشی، علمی و فرهنگی ملل متحد )یونسکو

، پارک علم، شهر علم، پارک سایبری، پارک )صنعتی( فناوری پیشرفته، مرکز نوآوری، پارک تحقیق و توسعه، پارک ر فناوریمانند: شه

ی، پارک فناور مرکز رشدعلم، شهر فناوری، پارک فناوری،  کتحقیقاتی دانشگاهی، پارک تحقیق و فناوری، پارک علم و فناوری، شهر

بین برخی از این اصطلاحات وجود یی ها، تفاوتوجودبا این در نظر می گیرد.  وکار فناوریکسب مرکز رشد قطب فناوری وفناوری، 

 .شودکه در ادامه به آن اشاره می دارد

 حیطم توانندمی هاپارک و گیردمی نشأت علمی تحقیقات از فناورانه نوآوری که هستند فرضیه این کنندهمنعکس« علمی هایپارک»

های معمولاً در مجاورت کانون «های فناوریپارک»در مقابل، . کنند فراهم تولید محض به تحقیقات تبدیل برای تسهیلگری رشد و

 .گیردهای منطقه شکل میگسترش ارتباطات فناورانه صنایع موجود در منطقه با واحدهای فناور و دانشگاه هدفصنعتی و با 

محیطی می شوند و  احداث زیرساخت های شهری و حمل ونقل مراکز مجاورت در راهبردی به صورت معمولاً «نوآوری هایپارک»

 یقاتیپارک تحق» .سازندها را مهیا میامکان رشد و توسعه آن کهکنند وکارهای کوچک و متوسط فراهم میمطلوب برای کسب

 یجار قاتیدانش و تحق گاهیتا از پا شودیمحوطه دانشگاه مستقر م کینزد ایاست که در داخل  یبر فناور یمبتن یسازمان ،«یدانشگاه

در پارک  های مستقرشرکتبلکه انتظار دارد با توجه به ارتباط با  د،دهیم اشاعهدانشگاه نه تنها دانش را  یعنی د.دمند گردانشگاه بهره

مرتبط  یرساختیز همگی است که نیا ،پارکهای ع گونهانوا فیتعاردر مشترک  عنصر توسعه دهد. یرا به طور مؤثرتر آن ،یقاتیتحق

کننده هیلتساغلب یا کانون های صنعتی، و دانشگاه  دی یابم توسعه و فناوری آن دانش قیکه از طر شونددر نظر گرفته می یبا نوآور

حقیقاتی در پارک ت مثلا، استدر هر کشوری متفاوت این اصطلاحات هر یک از  بکارگیری محبوبیت البته .هستند یستیهمز این یراب

 ، اما تفاوت هایی در عملکرد هر یک از آنها وجود دارد.بیشتر مورد توجه قرار گرفته  پارک فناوری در اروپا و ایالات متحده

به عنوان هسته اصلی ارائه دهنده خدمات پشتیبان کسب  هادهندهشتاب و مراکز نوآوری، مراکز رشدپس از پارک های علم و فناوری، 

کنندگان فضای عمدتاً به عنوان تأمین 15۹1در دهه « مراکز رشد» از پارک های علم و فناوری متداول هستند. خارجو کارها در داخل و 

صی و ارائه خدمات تخص به نقش و تاثیراند. با توجه مورد توجه قرار گرفتهدر یک مکان،  اداری برای بسیاری از شرکت های نوآفرین

در طول دهه و  هبه سرعت تکامل یافتاین مراکز در راستای توسعه این خدمات ، وکار بر موفقیت شرکت های نوآفرینکسب پشتیبانی

نیازها و . ادنددگسترش  و کارآفرینان نوپا شرکت های نوآفرین بهوکار ، ارزش پیشنهادی خود را با ارائه خدمات پشتیبانی کسب1551

های مراکز رشد دلم ۰111از دهه لذا ، مراکز رشد را مجبور کرد تا خدمات خود را متنوع کنند. الزامات فزاینده شرکت های نوآفرین

وم ساس مفهکز نوآوری بر اامردر تضاد با مراکز رشد سنتی،  ظهور کردند.« مراکز نوآوری»جدیدی به نام  ساختاربیشتر توسعه یافتند و 

 حورم شود. مرکز نوآوری به عنوان فضایی محوری برای توسعه شهر دانشتعریف می سازیبین بخشی و شبکه همکاری ،نوآوری باز

رکز به جای تم ،دهندهیا شتاب مراکز رشدرخلاف ب کز نوآوریامرمی باشد. و سازمانی  محیطیابعاد  که در برگیرنده شودمحسوب می

ده و بو نوآوری متمرکز بوم سازگانافزایی میان بازیگران مختلف سازی و همبر شبکه ،صرف بر چرخه عمر شرکت های نوآفرین

پر رنگ تر است. این مراکز، بستر شکل گیری بوم سازگان های نوآوری دانشگاهی و شهری و اجتماعی آن ها در فضاهای یابی مکان

 سازند. شرکتی را فراهم می

ای پشتیبانی به ویژه بر خدمات در ارائه شکل گرفت که« دهندهشتاب»جدیدی از سازوکارهای حمایتی تحت عنوان  نسل ۰119از سال 

 1گریهدایت، شامل یو گروه )فشرده( معین زمان با مدت ایبرنامه فرآیند آن بر ارائه و اهمیت داشتهای خطرپذیر فعالیتمراحل اولیه 

با تمرکز بیشتر بر  یدههای شتاببرنامهشود. منجر می ۰ارائه یک رویداد ارائه عمومی یا روز هکه ب قرار داشت آموزشی عناصر و
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ذب ج سازی برایهآماد های نوآفرین آماده رشد تا مرحلهشرکت پذیریرشد سریع و مقیاسهدایتگری فشرده و جذب سرمایه گذار، در 

 ی دارند.، نقش به سزایگذاریسرمایه

ای تسهیلگر توسعه های واسطههای دیگر سازماناز نمونه، «نوآوری و فناوری مراکز»و «فناوری مراکز»های فوق، در کنار سازمان

محور مأموریتاین مراکز، ماهیتی  دهند.می ترویج تولیدی و صنعتی بخش در را محوردانش خدمات از استفاده که هستند کارآفرینی

های کاربردی و ارائه خدمات تخصصی، انتقال فناوری و با انجام پژوهش است که بر رفع نیازهای صنعتیها  تمرکز اصلی آنو  دارند

 ری درنوآو ترویج برای عمومی گذاریسیاست در مراکز این موارد، از بسیاری . دردنکنهای پژوهشی را تسهیل میسازی یافتهتجاری

مرکز بر ت دلیل به سازمان های تسهیلگر توسعه کارافرینی، سایر از فناوری کنند. همچنین این مراکزمی ایفا محوری نقش وکار،کسب

  شوند.می متمایز هاشرکت به نزدیکی همچنین پژوهش های کاربردی، توسعه و انتقال فناوری و

 

  توان جمع بندی نمود:، میای تسهیلگر توسعه کارآفرینیهای واسطهسازماناز مرور مختصر بر مفاهیم انواع  

کلیدی  ویژگی «گردهم آوردن واحدهای مبتنی بر فناوری در یک محیط مناسب»و  «استقرار نزدیک به یک مرکز یادگیری» -

 .هستند سازمان هااکثر این 

 وجود دارد.  «وکارهای کوچک و متوسطارتقای کسب» روی بر ، تمرکز و حتیدرجه قابل توجهی از همپوشانی  -

انی های فیزیکی در مقابل گستردگی و کیفیت خدمات پشتیبهای مختلف، در تأکید متفاوت بر اهمیت جنبهبین گونه تفاوت -

 .شودمی این سازمان ها در نظر گرفتهوکار به عنوان جوهره کسب رشددهی بهوکار است، اما فرآیند کسب

 شرنگ دهنده، در شتاباز موانع ابتدایی های نوآفرینعبور شرکت برای« پشتیبانی عملیاتی» رشنگ ،در مراکز رشد -

 ، غلبه دارد.«ایجاد بوم سازگان نوآوری و همکاری باز» رشنگو در مراکز نوآوری  «گذاری و رشد سریعسرمایه»

 مشارکتی در نوعدولتی، خصوصی، دانشگاهی یا « حکمرانی»با مراکز دانشگاهی، پژوهشی، صنعتی و شهری و « جواریهم» -

 ها اثرگذار است.کارکرد این سازمان

های هستند و شرکت «مراکز رشد»های نوآفرین و کارآفرینان نوپا در مراحل ابتدایی ایده، مخاطبان کلیدی که شرکتدر حالی -

های علم و ارکپ»کنند، و را انتخاب می «هادهندهشتاب»نوآفرین مستعد رشد سریع در مراحل رشد و مقیاس پذیری، 

 باشند. های فناور،کسب وکارهای بالغ و تثبیت شده میغالباٌ میزبان شرکت «فناوری

 

توسط وزارت  1335از سال در بوم سازگان نوآوری ایران  توسعه کارآفرینی ای تسهیلگرواسطه هایگیری سازمانهای نخست شکلگام

یکی از اولین و  عنوانبه« و فناوری و مراکز رشدهای علم تحقیقاتی، پارک -علمی شهرک»در قالب  علوم، تحقیقات و فناوری

پارک علم و فناوری در قالب  95 ،آن زمان تاکنوناز . برداشته شد های مختلفدر استانصنعت، با گیری ارتباط ترین بسترهای شکلمهم

مرکز رشد در سراسر کشور توسعه یافته است. با آغاز فعالیت معاونت  ۰51ای، دستگاهی، دانشگاهی و خصوصی و بالغ بر پارک منطقه

طرح یران مای از فضاهای توسعه کسب و کار در بوم سازگان نوآوری ابنیان ریاست جمهوری، موج تازهعلمی، فناوری و اقتصاد دانش

« هادهندهشتاب»های علم و فناوری( و )ذیل مراکز دانشگاهی، پژوهشی و پارک« مراکز نوآوری»، 51که از ابتدای دهه گردید، بطوری

به این « های خلاقخانه»و « مراکز نوآوری شرکتی» ،«های نوآوریکارخانه»زیادی توسعه یافتند. در اواخر این دهه،  سرعتبا 

عنوان خانه خلاق به ۹3کارخانه نوآوری و  ۰4دهنده، شتاب 131مرکز نوآوری،  391ها بالغ بر . طی این سالندن اضافه شدسازگابوم

 اند.های واسطه ای، ایجاد و فعالیت نمودههای سازمانانواع دیگری از گونه
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ی از موجود حت ساختارهایمنجر نشده است. تنوع و تعدد  سازگان نوآوریها در بومآن اما این گسترش کمّی، لزوماً به تعمیق کارکردی

لگوهای بر پایه ا -شان در زنجیره ارزش نوآوریآنکه مرز مشخصی برای نقش هر یک یا جایگاهنیز فراتر رفته، بی یاد شدههای چارچوب

داری های اجارهرائه فضای استقرار و فعالیتها به اترسیم شود؛ در نتیجه، در بسیاری از موارد کارکرد واقعی آن -جهانی و اقتضائات بومی

 کننده میان دولت، دانشگاه و صنعتها، بلکه نهادهای هماهنگنه صرفاً محل استقرار شرکت ایهای واسطهسازمان است. یافته تقلیل

تغییر نقش  «گراو مأموریتای شبکه» رویکرد انرژی به سمت ناترازی آلودگی هوا و نظیر های ملیبرای حل چالشهستند و لازم است 

 ایجاد شود. سازمان هادر فعالیت این با توجه به آمایش سرزمینی، ماهیت تخصصی  و ادهد

های علم و فناوری صورت ها و پارکای عمدتاً در بستر دانشگاههای واسطهگیری و فعالیت سازمانسازگان نوآوری ایران، شکلدر بوم

ای مستقل، شبکهنیمه یساختار موفق،در بسیاری از کشورها، مراکز  .بسیار پررنگ است هاسازمانو نقش دولت در تأمین مالی این  گرفته

جای ولت بیشتر بهد( را در اختیار دارند و دولتی و خصوصیبخش با مشارکت های درآمدی )ب متوازنی از مدلیترکو مبتنی بر 

ا یدولت نباید مجری مستقیم نوآوری در واقع، . های پرریسک و اثرگذار مداخله داردهدفمند از پروژهگری، از طریق حمایت تصدی

ا بر های نوآوری رگر شبکهگر و تسهیلنقش تنظیم ،نوآوری سازگانبوممعمار به عنوان باشد، بلکه باید  ایهای واسطهسازمانمالک 

هایی نظیر نوسان بازار، محدودیت واردات فناوری و فشار های بزرگ با چالشبنگاهدر فضای اقتصادی کنونی ایران، که  .عهده گیرد

باشد.  بنیاناقتصاد دانش و محرکتواند پاسخی راهبردی سازمانی میدرون دهندهیا شتاب اند، ایجاد مراکز نوآوریای مواجهرقابت منطقه

الیاتی م توسعه بهره مندی از مشوق هایشرکتی،  خطرپذیرهای اد صندوقایج هایی در راستایتصویب قوانین و برنامهدر سال های اخیر 

 منظورهبستر مناسبی ب ،صنعتو  های همکاری دانشگاه، و حمایت از پروژه)قانون جهش تولید دانش بنیان( گذاری فناورانهبرای سرمایه

 .است نمودهسازگان نوآوری فراهم در توسعه بوم خصوصی بخش گذاریسرمایه جذب و دولتی بودجه به وابستگی کاهش

نه اولیه گیری ایده و توسعه نموبر مرحله شکل ای تسهیلگر توسعه کارآفرینیهای واسطهسازمانتوجهی از فعالیت در ایران، بخش قابل

ری از بسیا کهشوند. این تمرکز سبب شده ها اغلب در فازهای ابتدایی چرخه نوآوری متوقف میای که حمایتگونهمتمرکز است، به

گذاری های سرمایهکهسازی، ضعف در شبهای مناسب صنعتیهای فناورانه، پس از تولید نمونه اولیه، به دلیل فقدان زیرساختطرح

کافی سازی و ورود پایدار به بازار نرسند. در نتیجه، شخطرپذیر، کمبود ارتباط با صنایع و محدودیت دسترسی به بازار، به مرحله تجاری

ی هامانسازهای حمایتی و ساختار نهادی میان تولید دانش و خلق ارزش اقتصادی شکل گرفته است. از این رو، ضروری است سیاست

یر را پوشش دهند و مس -پذیری صنعتی از ایده تا بازار و مقیاس -ای بازطراحی شوند که تمام زنجیره ارزش نوآوریگونهبه ایواسطه

 .های فناورانه به محصولات رقابتی در بازار تسهیل شودتبدیل ایده

ای المللی و تبادل فناوری در سطح منطقههای بینکاریدر هم مهمی رانقش توانند می ،سازمان های واسطه ای تسهیلگر توسعه کارآفرینی

 و نوآفرین هایهای این نهادها در چارچوب داخلی و با تمرکز بر حمایت از شرکتبیشتر فعالیتدر حال حاضر . نندو جهانی ایفا ک

حقیق های مشترک تناظر خارجی و برنامههای نوآوری جهانی، نهادهای متکه تعامل مؤثر با شبکهشود، در حالیبنیان بومی انجام میدانش

ی، های ساختاری، ضعف در دیپلماسی فناورپذیری منجر شود. محدودیتتواند به ارتقای ظرفیت فناورانه و افزایش رقابتو توسعه می

ر ه، بخش نوآوری کشواند. در نتیجها شدهگیری این همکاریسازی از جمله عواملی هستند که مانع شکلالمللیهای بینو کمبود مهارت

های یادگیری فناورانه، جذب سرمایه خارجی و انتقال دانش روز جهانی بازمانده است. برای رفع این چالش، تقویت از فرصت

های های حمایتی برای تسهیل همکاریای، و طراحی سیاستنوآوری منطقه هایو تشکل هاالمللی، حضور در ائتلافسازی بینشبکه

 .مرزی ضروری استفناورانه فرا
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نبود نظام تأمین مالی ترکیبی و پایدار، ضعف  ای در بوم سازگان نوآوری ایران،های واسطهسازمان حکمرانی گیری وشکلالگوی در 

سازی فناوری، فقدان نظام ارزیابی و پایش عملکرد های صنعتی، کمبود زیرساختنفعیمشارکتی و چند ذی در مدیریت و حکمرانی

 اختاریسبوم سازگان نوآوری ایران به بازطراحی رسد بنظر می. لذا است مهمی نقاط ضعف ،المللیهای استاندارد بینشاخصمبتنی بر 

 تو سخ های فیزیکینیاز دارد. زیرساخت در این حوزه ها نقش تفکیک و وظایف، شرح ها،مأموریت شفاف تعریف با و کارکردی

 کاروکسب هایمدل و ای،شبکه حکمرانی مدیریتی و مربیگری، مهارت جمله از ،های نرماند، اما زیرساختهای اخیر رشد کردهطی سال

یف معطوف شود؛ یعنی بازتعر« ساخت معنا»به « ساخت فضا»از  تمرکز. اکنون زمان آن فرا رسیده که اندیافته توسعه کمتر پایدار،

 .ملی بوم سازگانو نیازهای واقعی  آمادگی فناوریها بر اساس سطح سازمانهر یک از این  کارکردنقش، مأموریت و 

 

ای تسهیلگر توسعه های واسطهنقش انواع سازمان»نامه در پایان از سردبیر محترم مجله وزین سیاست علم و فناوری برای انتشار ویژه

 نمایم. تشکر و قدرانی می« کارآفرینی در بوم سازگان نوآوری ایران
 


