
 

    Publisher: National Research Institute for Science Policy 

 

21

 

 
 

Identifying The Problems of Technology Exchange 

in The Context of Iran’s Techmart  

Ali Fatemi Khorasgani1 , Karim Zahedi Khoozani1, Mostafa Amini2, Ahmad Jamali 

Gandomani3  

1- Assistant Professor, Secretariat of the Supreme Council of the Cultural Revolution, Tehran, Iran.  

(Corresponding Author: fatemi@sccr.ir) 

2- Ph.D. graduate in Physical Geography, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran. 

3- Director of Theoretical Studies, Monitoring Center, Secretariat of the Supreme Council of the Cultural Revolution, 

Tehran, Iran. 

Abstract 

Given the importance of technology diffusion in advancing the science and technology system, technology 

exchange has been considered as an important mechanism for bridging the gap between research and 

commercialization and exploitation of scientific advances. One of the related measures in Iran, has been the 

launch of Iran’s Techmart in 2002 by Pardis Technology Park with the aim of facilitating technology 

exchange and matching technology supply and demand in the science and technology ecosystem. Following 

the development of this network's infrastructure and the launch of regional and specialized techmarts and 

technology trade agencies, it is essential to consider improving the effectiveness of this network in 

facilitating technology exchange. This research aims to critically analyze and diagnose the performance of 

Iran’s Techmart and provide policy strategies to enhance its role in technology exchange. In this regard, with 

a qualitative research approach, semi-structured interviews were first conducted with 15 experts, and then 

the content analysis of the interviews was conducted in the form of 30 core concepts, 9 unifying concepts, 

and three dimensions of ecosystem, policymaking, and implementation. Based on the research findings, the 

main challenges facing the promotion of the role of Iran’s Techmart are: challenges in organizing 

technology trade agencies, the existence of parallel information infrastructure in the field of matching, the 

lack of essential technology market infrastructures, the failure to transform the issue of matching in the 

context of Iran’s Techmart into a national issue, the lack of monitoring and learning in the policy cycle, the 

lack of executive leadership and regulation of relationships, the imbalance in the development of various 

techmarts, the insufficient development of techmart’s information infrastructure, and the lack of a complete 

evaluation and ranking system for technology trade agencies. 
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                             1               ناشر: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

 

  ایران ملی بازارفن  شبکه بستر در  فناوری تبادل شناسیآسیب 

   3گندمانی جمالی احمد ،2امینی مصطفی ، 1خوزانی زاهدی کریم ،1خوراسگانی فاطمی سیدعلی

 ( fatemi@sccr.ir مکاتبات:  دارعهده  نویسنده)  .رانیا ،تهران فرهنگی،  انقلاب  عالی  شورای   دبیرخانه استادیار، -1

 ایران. تهران، ، یبهشت دیشه  دانشگاه ،طبیعی ی ایجغراف ی دکتر آموختهدانش -2

 ایران.  تهران،  ،یفرهنگ انقلاب ی عال ی شورا  رخانهیدب  د، رص مرکز ،ی نظر مطالعات   امور ریمد -3

 چكیده 
  میان   شکاف   کردنبرطرف   برای   مهم   سازوکاری   عنوانبه   فناوری   تبادل   ی،وفناور علم   نظام   ارتقای   در   فناوری   کارگیری به   و   اشاعه   اهمیت   به  باتوجه 

  اندازیراه   کشور،  در  موضوع  این  با   مرتبط  اقدامات  از  یکی   .دارد  قرار  موردتوجه   علمی   های پیشرفت   سازی کاربردی   و  سازی تجاری   با   پژوهش

  در   فناوری   تقاضای   و   عرضه  رسانیهم به   و  فناوری   تبادل  تسهیل  هدف  با  پردیس  فناوری   پارک  توسط  13۸1  سال  از  ایران  ملی  بازارفن   شبکه

  های کارگزاری   و   تخصصی   و  ای منطقه  بازارهای فن  اندازی راه   و  شبکه   این  های زیرساخت   کمی  توسعه   پیرو   .است  بوده  ی،وفناورعلم   سازگان بوم

  و   انتقادی   تحلیل   هدف  با  پژوهش  این  گیرد.  قرار  موردتوجه  فناوری   تبادل  تسهیل   در  شبکه  این  اثربخشی  ارتقای   ست ا  ضروری   فناوری،  تجارت

  با  راستادراین   است.  شده   انجام   فناوری   تبادل   در  آن   نقش  ارتقای   برای   سیاستی   راهبردهای   ارائه  و   ایران  ملی  بازارفن   شبکه  عملکرد   شناسی آسیب

  مقوله   3۰  قالب   در   هامصاحبه   محتوای   تحلیل  سپس  و  پذیرفت   صورت   خبره 15  با   ساختاریافته نیمه  های مصاحبه   ابتدا  کیفی،   پژوهش   رویکرد   اتخاذ 

  فراروی   اصلی  ی هاچالش   پژوهش،  های یافته   براساس  شد.  انجام  اجرا  و  گذاری سیاست   ،سازگانبوم  بعد  سه  و  سازیکپارچه   مقوله  ۹  محوری،

  تکمیل   عدم   رسانی،هم به   حوزه  در   موازی   های سامانه   وجود  ها،کارگزاری   ساماندهی   از:  اندعبارت   ایران  ملی   بازارفن   شبکه  آفرینینقش   ارتقای 

  چرخه   در  یادگیری   و   نظارت  تحقق  عدم  ملی،  موضوع  یک   به  بازارفن  بستر  در  رسانی همبه   موضوع  تبدیل  عدم  فناوری،  بازار  های زیرساخت 

  ارزیابی  نظام  تکمیل عدم و بازارفن  سامانه ناکافی توسعه بازارها،فن انواع توسعه در توازن عدم  روابط،  تنظیم و  اجرایی راهبری  در ضعف سیاست،

 ها. کارگزاری  بندی رتبه  و

 .یرسانهم به  س،یپرد یفناور پارک بازار،فن  ،یفناور تبادل :هاکلیدواژه 
 شود: می   پیشنهاد مقالات محترم  نویسندگان به  زیر قالب  مقاله، این  به  بعدی استنادات   برای

  بازار فن   شبكه  بستر  در   یفناور  تبادل  یشناسب یآس  (.414۰)  احمد.  گندمانی،   جمالی   و   مصطفی.   امینی،   کریم.،   خوزانی،   زاهدی   سیدعلی.،  خوراسگانی،   فاطمی 

 . 2۰-1 ،1۸(2) ،رانیا یمل
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 مقدمه -1
  تحقق  و  وریبهره   ارتقای  باهدف  یوفناورعلم   نظام  توسعه 

 تقویت   بر  علاوه  که   است  آن  مستلزم  اقتصادی،  رشد

  سازوکاری  و  نهادی  تدارکات  فناوری،  توسعه   هایتوانمندی

 شود   فراهم  نیز  فناوری  کارگیریبه   و  تبادل  اشاعه،  برای  لازم

  شکاف   تکمیل  برای  حیاتی  سازوکاری  فناوری  تبادل  . ]2  و  1[

  در  خاصی   اهمیت   و  است   سازیتجاری   و   پژوهش  بین

  هایزیرساخت  .]4  و   3[  دارد  علمی   تحقیقات   سازیکاربردی

  شرکتها   دانشگاه،  بین  همکاری  تسهیل  طریق   از  فناوری  تبادل

 ارتقا   را  اقتصادی  محیط  در  دانش  انتشار  دولت،  و   صنایع،  و

 . ]5[ کنندمی  فراهم را فناوری از ارزش خلق زمینه  و داده

  تبادل  ارتقای  برای  کشور  در  شده  انجام  اقدامات  از  یکی 

  سال   در  شبکه   این   . است  ایران   ملی  بازارفن   شبکه   فناوری،

 به  دهیشتاب   باهدف  پردیس   فناوری  پارک  ابتکار   به   13۸1

  تقاضای  و   عرضه   رسانیهمبه   برای   بسترسازی  و  فناوری  تبادل

  3  کلان  راهبرد  ۸  ملی  اقدام  تأکید  پیرو  .شد  اندازیراه  فناوری

 بازارهای فن  ساماندهی»  بر   کشور  علمی   جامع  نقشه   سند

-اولویت  هایحوزه  در  تخصصی  بازارهایفن   ایجاد  و  عمومی

 قالب   در  کشور  علمی  جامع   نقشه   اجرای  راهبری  ستاد  ،«دار

 معاونت   به   را  بازارهافن   ساماندهی  ، 13۹1  سال  در  ایمصوبه 

 واگذار   جمهور  رئیس  1بنیاندانش   اقتصاد  و  فناوری  علمی، 

  به   را  موضوع  این  اجرایی  مسئولیت  نیز  معاونت  این  .کرد

 بازار فن  فعالیت  توسعه   وظیفه   و  نمود  ابلاغ  پردیس   پارک

  . یافت  رسمیت   ملی   وظیفه   یک   عنوانبه   پردیس   پارک  توسط

 توسعه  بازارها،فن   انواع  ساماندهی  و   ایجاد  بر  ابلاغیه   این  در

  و  اطلاعاتی،   جامع  بانک  ایجاد  شبکه، مجازی  و  فیزیکی   بخش

  تأکید  فناوری،  تقاضای  و  عرضه   مختلف  سازوکارهای  تدارک

 .استشده

  پارک  این  پردیس،  پارک  مستمر  فعالیت  دهه   دو  از  بیش  طی

 های پارک   از  جوییمشارکت   و  خود  هایظرفیت   بره یباتک

  برخی   و  هااستانداری  صنعتی،  هایشهرک   وفناوری،علم

 هر )  یامنطقه   بازارفن   31  اندازیراه  زمینه   دولتی،  هایدستگاه

 
در ادامه مقاله از عبارات مختصر »معاونت علمی« و »پارک پردیس« استفاده خواهدد   1

 ش .

 تا   نموده  فراهم  را  2یتخصص  بازارفن  6  و  (بازارفن  ک ی  استان

  یکارگزار  ۸۰  از  شیب  و  فناوری  تقاضای   و  عرضه   طرفین

 بستر   در  را  فناوری  تبادل  با  مرتبط  امور  یفناور  تجارت

 . ]6[ نمایند پیگیری بازارفن

  هزار  2  به   نزدیک   14۰2  تا  13۹3  هایسال   طی   شبکه   عملکرد

 روند   زمانی   سری  که   بوده  رسانیهمبه   تومان  میلیارد

  نمایشبه   1  شکل   در  (تورم  اثر   حذف   با)  رسانیهمبه 

  مدل  سه   در  هارسانیهمبه   این  توزیع  همچنین  .استدرآمده

  1  جدول  در  14۰1  تا  13۹۹  هایسال   طی  اصلی  رسانیهمبه 

 .]6[ استشده ارائه 

  باید  ایران   ملی  بازارفن   شبکه   کشور،  علمی   جامع   نقشه   مطابق

  علم،   چرخه   به   دهیجهت   کلان  راهبرد  تحقق  جهت  در

  و  اقتصاد   در  مؤثرتر   نقشی   ایفای   برای   نوآوری  و  فناوری

  انتقال تقاضا، عرضه، فرآیند کارآمدسازی و تسهیل ملی راهبرد

  دو  از  بیش  به باتوجه   . کند  آفرینی نقش  وفناوری،علم   انتشار  و

 ها، زیرساخت   توسعه   رویکرد  با  بازارفن  توسعه   بر  تمرکز  دهه 

  تناسبی   یافته توسعه   ظرفیت  با  شدهانجام  هایرسانیهمبه   حجم

 برای   موردنیاز  شتاب  ،هارسانیهمبه   زمانی  سری  و  ندارد

 توسعه  تسریع  و  فناورانه   محصولات  و  یفناور  بازار  توسعه 

  سایر  برخلاف اینکه  ضمن دهد.نمی نشان را بنیاندانش اقتصاد

 در   الگوسازی  و  نهادی  نوآوری  در  پردیس  پارک  تجارب

  آفرینینقش   و   شکوفایی   سطح  به   هنوز  بازارفن   ملی،   سطح

 و   متفاوت  دستاوردهای  که   نتوانسته   و  نرسیده  متمایز  و  ممتاز

 سازد. محقق رسانیهمبه  مدل سه  در را پذیریمقیاس 

  موضوع  در  ملی   گذاریسیاست  دهه یک   از  بیش   گذشت  با

  سیاست  تصویب  و   تدوین  مسأله،   طرح   هایگام   طی   و  بازارفن

  است  ضروری  گذاری،مشیخط   مراحل   از  سیاست   اجرای   و

  زنجیره  تکمیل  راستای  در  سیاست  این  اجرای  تحلیل

 های پژوهش   حیطه   تحلیل  گیرد.  صورت  گذاریسیاست

  از  پس  که   دهدمی  نشان  بازارفن   موضوع  با  مرتبط  داخلی

 فعالیت   اول  دهه   در  موضوع  اهمیت  تبیین  بر  هاپژوهش   تمرکز 

  اجزای  تحلیل  بر  بیشتر  هاپژوهش  دوم  دهه   در  بازار،فن

  متمرکز   خاص   هایبرش   و  هابخش   در  آن  شرایط   یا  بازارفن

 منظور به   کلان   لایه   در  شدهانجام  اقدامات   شناسی آسیب  و  بوده
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 ]6[ با حذف اثر تورم -عرضه و تقاضا  یرسانهمبه  یزمان  یسر( 1 شكل

 ]6[ 1401تا  1399 یهاسال  یانجام شده ط یهای رسانهمبهبندی ( دسته1 جدول

ف یرد  عنوان 
 تعداد

 قراردادها
  قراردادها ارزش

(تومان ارد ی لی )م  
 هر ارزش نی انگی م

   قرارداد

بنیان و فناورانه بازاریابی محصولات دانش  1  403 627.1 1.56 

ی داخل توان از ع یصنا فناورانه ازین رفع 2  69 46.5 0.67 

سازگان نوآوری کشورگذاری در بوم سرمایه  3  46 276.25 6.01 

 1.83 949.85 518 مجموع 

 
  سیاست  اجرای   و  گذاریسیاست   منظر  از  بازارفن  تحلیل

 عنوان به   حاضر  پژوهش  رونیازا  است.نگرفته   قرار  موردتوجه 

 تحلیل  ضمن دارد نظر در سیاست،  اجرای تحلیل پژوهش یک

  ملی  بازارفن  شبکه   در  شده  انجام  اقدامات  شناسیآسیب  و

 در   فناوری  تبادل  توسعه   منظوربه   سیاستی  راهبردهای  ایران،

  سازگانبوم  در  آن   مؤثر   آفرینینقش   افزایش   و  بستر   این

 دهد. ارائه  را کشور وفناوریعلم

 

 وهشپژ پیشینه  -2

  یفناور تبادل  1-2

 مسیری   فناوری،  از  ارزش  خلق  باهدف  فناوری  سازیتجاری

 فناوری   دهندگانتوسعه   فراروی  بالقوه   صورتبه   که   است

 سازی تجاری  فراروی  موانع  و  هاپیچیدگی   حالبااین  قراردارد.

  توسط  سازیتجاری  موفقیت  شانس  شودمی   باعث  فناوری،

  تبادل  شرایط،  این  در  . ]7[  باشد  پایین  فناوری  دهندهتوسعه 

  ای  هایفناور  ها،مهارت  دانش،  انتقال  ندیفرآ  معنایبه )  فناوری

  (گرید  شرکت   ا ی  فرد  به   شرکت   ا ی  فرد   ک ی  از  هاینوآور

  امکان   و   کرده   تسهیل  فناوری   سازیتجاری  برای   را  شرایط 

 فراهم   را  اقتصادی  ارزش  به   فناوری  دهندهتوسعه   دستیابی

 . ]۸  و 1[ نماید

  .ستمدنظر   آن   گسترده  معنای   به   فناوری  فناوری،  تبادل  در

 و   تجارتقابل  کالای  یک  عنوانبه   فناوری  تبادل  از  که   زمانی

  انتقال   ملزومات  کلیه   شود،می   صحبت  فروش  و  خریدقابل

  مالکیت  حقوق  شامل  دیگر،  طرف  به   طرف  یک  از  فناوری

  انسانی،  نیروی   با   مرتبط  هایقابلیت   اختراع،  ثبت   و  فکری 

  فناوری  از  استفاده   بسترهای   و   ایواسطه   محصولات  و   قطعات

 .]۹[ قرارگیرند موردتوجه  بایستمی  (فناوری مظاهر)

  تبادل  .شودمی   محقق   مختلفی   اشکال  به   فناوری  مبادله 

  از  یکی  (فنی  دانش  یا   اختراع   کردنلایسنس  مانند)  لایسنس

  مالکیت  حق  آن  در  که   است  تبادل  هایروش  ترینمعمول

  اشکال   در  .]2[  شودمی   منتقل  دیگر   طرف  به   طرفی   از   فکری

 های دانش  همچنین  و  خدمات  مصنوعات،  ،ترشرفته یپ
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 تبادل   .کنندمی   پیدا  انتقال  نیز  فناوری  با  مرتبط  1چگونگی 

 بین   مشترک  وتوسعه تحقیق  قرارداد  قالب  در  همچنین  فناوری

 دهد می   رخ  مشترک  گذاریسرمایه   یا   کنندهتأمین  و  متقاضی 

 را   فناوری  کنندهنیتأم  خریدار  دیگر  هایمدل   برخی   در  .]1۰[

  در  تغییراتی  خود  نیازهای  با   متناسب   تا   نمایدمی   مالی  تأمین

  نیز  خاصی  موارد  در  . کند  تکمیل  را  آن  یا  نماید  ایجاد  فناوری

 را   فناوری  دهندهتوسعه   بنگاه  کل  گیردمی   تصمیم  متقاضی 

 . ]11[ نماید تصاحب

 ن یی تبقابل   نظری  چارچوب  چند  برمبنای  فناوری  تبادل  اهمیت

 از   بایستمی  هابنگاه  باز،  نوآوری  چارچوب  در  :است

 فناورانه  هایتوانمندی  ارتقای  برای  نیز  بیرونی  هایظرفیت

  سازوکارهای  وجود  مستلزم   امر   این  تحقق  و   کنند   استفاده

  به   منابع  بر   مبتنی   دیدگاه  ذیل  .   ]12  و   3[  است  فناوری  تبادل

  مزیت  خلق  به   منجر  سازمانی  هایتوانمندی  و  منابع  بنگاه،

  با   بنگاه  است  ضروری  بنابراین   .شوندمی   بنگاه   برای   رقابتی

 را   جدید  فناورانه   هایقابلیت  پویا،  هایتوانمندی  از  گیریبهره

  و  منابع   در  و  آورده  دست  به   فناوری  تبادل   مسیر  از

  همچنین  .]14  و  13[  نماید  ادغام  خود  موجود  هایتوانمندی

  از  گیریبهره   لازمه   فناوری،  جذب   ظرفیت  مدل  در

 ها بنگاه که  است آن فناوری تبادل قالب در بیرونی هایظرفیت

  و  دانش   شناسایی   به   نسبت  جذب   ظرفیت   از   استفاده  با

 . ]15[ نمایند اقدام ارزش خلق  برای آن از برداریبهره

 بازار فن  و فناوری برای بازار 2-2

  ارتقای  و  حفظ  در  فناوری  تبادل  اهمیت  افزایش  با

  فناوری  تبادل  تحقق  برای   بسترهایی   ایجاد  پذیری،رقابت

 ایجاد   به   توانمی  نمونه   برای  .گرفت  قرار  موردتوجه 

 و   هابازارگاه  توسعه   ها،بنگاه  توسط  باز  نوآوری  هایپلتفرم 

  برای  فناوری  انتقال  دفاتر  و  فناوری،  تبادل  آنلاین  هایهاب

  . ]17 و  16 ،4[  کرد  اشاره  علمی،  نهادهای  دستاوردهای  عرضه 

 فناوری   برای  بازار  مفهوم  قالب  در  هابسترسازی   این  مجموعه 

 تسهیل   در  مؤثر  هایزیرساخت   از  یکی  عنوانبه   بازار،فن  و

  طبق  مثال  برای  .استگرفته   قرار  موردتوجه   فناوری  تبادل

 و   فناورانه   رویدادهای  در  شرکت   ]1۸[  بادگشین  مطالعه 

  سازیتجاری  برای  مناسبی  راهکار  فناوری،  بازارهای

 
1 Know-how 

 طبق   همچنین  دارند.  بالایی   فناوری  سطح  که   است  محصولاتی

  تأیید  امکان   آن  در  که   بازاری  بستر  ،جنوبی  کره  در  ایمطالعه 

  احتمال  تواندمی  باشد،  داشته   وجود  جدید  هایفناوری  اعتبار

 در   .]۸[  دهد  افزایش  را  هافناوری  موفق  سازیتجاری

  مناسب،  بازارفن  نبود  که   شد   مشخص   نیز   داخلی  ایمطالعه 

 بنیان دانش  هایشرکت   موفقیت  عدم  اصلی   علت  چهار  از  یکی 

 . ]1۹[ است ایرانی

  یکپارچه   و   جامع  فناوری  انتقال   نظام  از   است  عبارت  بازارفن

  را  فناوری  متقاضی   و  کنندهتأمین  بین  فناوری  مبادله   که 

  تلامباد  فرآیندهای  تمامی  طریق   از  و  مندنظام  صورتبه 

  نوع  دو  به   تواندمی   بازار  این  کند. می   تسهیل  خارجی   و   داخلی

 دو   ،بازارفن  در  .]۰2[  بپردازد  فعالیت  به   مجازی  و  فیزیکی

 های شرکت   مخترعان،   )شامل   عرضه   طرف  اصلی  رکن

  طرف  و  ها(دانشگاه  و  هاپژوهشگاه  ها،آپاستارت  بنیان،دانش

 های دستگاه   خصوصی،  بخش  صنعتی،   واحدهای  )شامل  تقاضا

 و   گذارانسرمایه   عمومی،   نهادهای  خارجی،   بازارهای  دولتی،

  مبادلاتی  فرآیندهای  و  دارند  حضور  پذیر( ریسک  هایصندوق

-امکان را فناوری تبادل تقاضا، و عرضه  تطابق شرایط  ایجاد با

 . ]12[ سازدمی  پذیر

  از  اعم  هاورودی  تبدیل  اصلی   فعالیت  بر  علاوه  بازارهافن  در

 های فعالیت  فناوری،  تبادل  قرارداد  به   نیازها  و  هافناوری

  و  پشتیبانی   مالی،  تأمین  مشاوره،  خدمات  جمله   از-  پشتیبانی

  مالکیت  خدمات  فناوری،  تضمین  قضائی،  و   حقوقی  حمایت

  . ]22  و  ۹[  پیونددمی  وقوعبه   نیز   -ترویجی  خدمات  و  فکری،

  فراوانی  اهمیت  حائز  که   پشتیبانی  هایفعالیت  این  از  یکی 

  هزینه   عمومی   طوربه   . است   اطلاعاتی   زیرساخت  ایجاد  است،

 و   بالاست  بسیار  فناوری  کنندهعرضه   و  متقاضی  بین  مبادله 

 مبادله  هزینه   این  تواندمی   منسجم   اطلاعاتی   زیرساخت  وجود

  و  کیفیت   تداوم  حال بااین  .دهد  کاهش   توجهیقابل   میزان   به   را

  موثر  هایحمایت  درگرو  اطلاعاتی  هایزیرساخت   اثربخشی

  بعد  اطلاعاتی  هایزیرساخت   صورتغیراین  در  است؛  دولت

 . ]32[ دهندمی  دست از را خود کارایی  مدتی از

  است  زیر  فروض  بر  مبتنی  فناوری  برای  بازار  ایجاد  ایده  -

 : ]26  و 25  ،42[

 کالا یک  عنوانبه  فناوری  بودن فروش  و  خریدقابل .1
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  ارتباط  تسهیل   و   گری واسطه   برای   نهادهایی   و   بسترها   وجود  .2

 طرفین بین

 قراردادهای  اجرای   و  انعقاد  های پیچیدگی   پذیرشدنمدیریت  .3

 . بازار در  موجود سازوکارهای   از استفاده با  فناوری  تبادل 

  ، 11 ،  24  ،   12[  از  اندعبارت  بازارهافن  توسعه   اصلی   مزایای   -

 : ]27 و  26

 یکدیگر  های توانمندی  از  مختلف بازیگران یافتن  اطلاع •

  انتقال و  توسعه های فعالیت  در  تکرار و کاری موازی  از جلوگیری  •

 فناوری 

 فناوری  اشاعه  و  هابنگاه  فناورانه  یادگیری  افزایش •

 آن  موانع رفع  و  فناوری  اکتساب سرعت  افزایش •

 هابنگاه  برای  درآمد ایجاد  منظوربه  فناوری  فروش  امکان •

 برای  بستری   ایجاد  با  اصلی  های فناوری   توسعه بر  هابنگاه   تمرکز •

 بیرونی  منابع از ها فناوری  سایر  تأمین

 رقابت  تقویت   و  فناورانه های حوزه  به ورود   موانع کاهش •

 نهادهای   هستند.  واسط  نهادهای  بازار،فن  مهم   ارکان   از  یکی 

  بازار،  در  مکمل  و  سوم   عامل  عنوانبه   فناوری  تبادل  واسط

  و  نموده  فراهم   را  فناوری   تقاضای  و   عرضه   بین  ارتباط  زمینه 

 تسریع   را  نوآوری  و  فناوری  به   دسترسی  کاتالیزور،  نقش  در

  یکدیگر   با  را  خدمات   از   ایمجموعه   نهادها  این   کنند. می

  طرف   به   طرفی   از   کامل  طوربه   فناوری  یک   تا   کنندمی   ترکیب

  شکل  فناوری  آن  حول  مشترکی  همکاری  یا  شود  جابجا  دیگر

  واسط،  نهادهای  کارکرد  تریناصلی   .]3۰  و   2۹  ،   2۸[  گیرد

  تقاضاها،  دقیق  تبیین  و   تصریح  قالب  در  گریواسطه   و  تطبیق

  تقاضا   و   عرضه   رسانیهمبه   و   هاقابلیت  و  هاظرفیت  شناسایی 

  هماهنگی،   ایجاد  و   سازیشبکه   در  همچنین  نهادها  این   .است

  تبادل  فرآیند  مدیریت  مختلف،   بازیگران   بین  ارتباط  تسهیل

  ایفای  موردنیاز  هایپشتیبانی   به   دسترسی   تسهیل  و  فناوری

 . ]32  و 31 ،  2۸[ نمایندمی  نقش

  و  مختلف  کشورهای  در  بازارهافن  فعالیت  خصوص  در

  مطالعاتی  بازار،فن  در  واسط   نهادهای  آفرینینقش

  ساماندهی  ،]2۹[  مطالعه   طبق  مثال  برای  .استگرفته صورت

 شده   باعث  بازارهافن  قالب  در  فناوری  تبادل  واسط  نهادهای

  ویتنام  در  فناوری  تبادل  قرارداد  12۰۰  از   بیش  سال   چهار  طی

  نهادهای  تعریف  شفافیت  عدم  مطالعه   این  در  .شود  محقق

 و   بازارفن  توسعه   منظوربه   لازم  هایسیاست  فقدان  واسط،

 در   بازارفن  خدمات  نشدنیکپارچه   و  واسط،  نهادهای

  ارتقای  هایچالش   تریناصلی   عنوانبه   نوآوری  سازگانبوم

 .استشده  برشمرده بازارفن  آفرینینقش

  تبادل  شبکه   ایجاد  در  بلژیک   تجربه   دیگر،   ایمطالعه   در

  . است  شده  بررسی   واسطه   نهادهای  آفرینی نقش  با  فناوری

  نقش  بلژیک  در  پژوهشی  اجتماع  12  مطالعه،  این  براساس 

 این   که   دارند  برعهده  را  فناوری  تبادل  منظوربه   گریواسطه 

  خصوصی   بخش   و   دولت  مشترک  گذاریسرمایه   با   مراکز 

  با   مرتبط  خدمات   از  استفاده   برای   هاشرکت   .اندگرفته شکل 

 . ]33[ شوند عضو مراکز  این در بایستمی  فناوری تبادل

 دهد می   نشان  دیگر  ایمطالعه   در  متحده  ایالات  تجربه   بررسی

 ای ویژه   نقش   فناوری  تبادل  رویدادهای  و   هانمایشگاه   انواع  که 

  این  کنار   در  .دارند  کشور  این  در  فناوری  تبادل  توسعه   در

  باعث  فناوری  قیمت   کشف  متعدد  هایمکانیزم  ها،نمایشگاه 

 خصوص دراین  .استشده  کشور  این  در  فناوری  تبادل  تسهیل

  وجود  همچنین  و   پتنت  کارگزاران  پتنت،  وکلای  فعالیت

  افزایش  را  هاپتنت   شدن  پذیرتبادل   پتنت،  حراج  سازوکارهای

 .]16[ استداده

 در   کره  کشور  در  بازارفن  ساماندهی  نیز  دیگر   پژوهشی  در

  نظام  ،کشور  این  در  .استشده  بررسی  اطلاعاتی  بازارفن  قالب

  داکردنیپ  برای  ایواسطه   بستر  عنوانبه   )KIBO(  پتنت  ارزیابی

  ایجاد  فناوری  تبادل   تسهیل  و   نیاز  با   متناسب   فناوری

  در  متقاضی   به   مشاوره  ارائه   ضمن   نظام  این  در  .استشده

  صورت  نیز   فناوری  ارزیابی   نیاز،  تدقیق  و  سازیشفاف   راستای

  موجود،  نیاز  با   متناسب   فناوری   ارزش  تعیین  با   و  گرفته 

  . ]34[  شودمی   انجام  فناوری  سازیتجاری   امکانسنجی

 :استشده  ارائه  2 شکل در بازارفن  کلی چارچوب

 ایران  در بازارفن مطالعه 2-3

 سازگان بوم  در  بازارفن   موضوع  طرح  دهه   دو  از  بیش  طول  در

  شده  انجام   نیز  خصوصدراین  مطالعاتی  کشور،  وفناوریعلم

   است شده ه ئارا 2 جدول در آن  اصلی موارد که 
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 ( بر پیشینه پژوهشبندی تحقیق مبتنیبازار )منبع: جمع( چارچوب فن 2 شكل

 بازار فن  موضوع با مرتبط داخلی مطالعات  (2 جدول

 هایافته و موضوع تمرکز پژوهش 

 ]20[ سهرابی  و حسینی  خ اداد
  تعیین  و   ملی  سطح   بازارفن   ارتباطات  و   داخلی  فرآین   مالکیت،  مختلف،  هایبخش   اه اف  و  مأموریت  تشریح

 ]20[  بازارفن  ایجاد نیازهایپیش

 ]35[  بوشهری و  طبائیان
  در  دولت  وظیفه  مرور  ،صنعت   و  دانشگاه   ارتباط  تقویت  در  سیاستی  ابزار  یک   عنوان به   بازارفن  کاربردهای

 ]35[ آن کارایی تضمین

 ]22[ فعالیت رونق و  گسترش و اولیه، ساختار گیریشکل  سطح دو در موانع تعیین ]22[  طباطبائی علائی و موح ی

 ]24[ نوآوری هایظرفیت  و هامحرک بر مستقیم تأثیر ،هاسازمان  نوآوری عملکرد  بر بازارفن  مستقیم تأثیر ع م ]24[  محم پور و کمالی

 ]36[ بازار به  ورود از بع   و  ورود از  قبل عوامل دسته دو مبنای بر بازارهافن  در فنی دانش گذاریارزش  ]36[  همکاران و نوریقاضی

 ]30[ دفاع حوزه در تقاضا و  عرضه ساختار و دفاعی محیط خاص شرایط تحلیل ]30[  همکاران و اکبری

 ]21[ هاپیشران  این ایجاد در  مؤثر عوامل و فناوری تقاضای و عرضه سازیروان  کلی ی هایپیشران  تعیین ]21[  زادهنجفی  و نیاهوشمن ی 

 ]37[ خود هایریزیبرنامه  در بازارفن  توسعه  بر فرهنگیان دانشگاه  توجه ضرورت ]37[   همکاران و گلستانه

 

  از  خاصی  برش   به   که   مطالعات   از  برخی   فوق،   مطالعات   بین  از

 ، اندداشته   توجه   خاص   بخشی   در  آن   وضعیت  یا  بازارفن

 در   مثال  برای  اند.شده  نیز  بازارفن  شناسیآسیب  وارد  تاحدی

  عدم  فرهنگیان،   دانشگاه   بستر  در  بازارفن  بر   تمرکز  با  ایمطالعه 

  دانشجویان،  و   استادان  در  بازارفن   فرهنگ  سازینهادینه 

  و  فناوری   تقاضای   و   عرضه   بادررابطه   ضعیف   رسانیاطلاع

  نحوه  آموزش  هایبرنامه   فقدان   و   آن  برای   سازوکاری  نبود

  موانع  و  هاچالش   عنوانبه   فناورانه   تحقیقات   سازیتجاری

 . ]37[  استشده  برشمرده دانشگاه این در بازارفن توسعه 

  صاحب  و  محقق  بین  سازنده  تعامل  عدم  دیگر،  ایمطالعه   در

  صاحبان   یی آشنا   عدم  ضعیف،   فکری   مالکیت   حقوق   سرمایه،

  و هاپروژه متمرکز  مدیریت  عدم وکار،کسب  مدل با وکارکسب

 های پارک   رشد،  مراکز  نادرست  مدیریت  ها،آن  دنکر  هدفمند

  مناسب  سازوکار  فقدان  و  بنیان،دانش  هایشرکت   و  فناوری

  عملکرد  که   ایزمینه   هایچالش  عنوانبه   فناوری،  نمایش  برای

 . ]1۹[ اندشده  برشمرده دهندمی  قرار الشعاعتحت را بازارهافن

 توسعه  برای   بستری  عنوانبه   را  دفاعی   بخش   دیگر  ایمطالعه 

  کشور،   قبلی   تجارب  به باتوجه   و  کرده  گذاریهدف  بازارفن
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  عوامل  از  متأثر   دفاعی  بازارفن   موفقیت  که   داده  ارائه   الگویی 

  و  )خارجی(   محیطی  عوامل  تقاضا،   طرف  عوامل  عرضه،  طرف

  و  فرهنگ   بر  و  شده  ارزیابی  بازارفن   داخلی  سازوکارهای

  و  تعاملات   دفاعی،  نوآوری  گسترش   و   تعمیق  سازی،گفتمان 

 نهادافزار   توسعه   سازمانی،   یادگیری  و   دانش  دفاعی،  دیپلماسی

  موفقیت  برای  اساسی  راهبردهای  عنوانبه   اطلاعاتی،  اشراف  و

 . ]2۹[ استشده تأکید بازارفن

  عملکرد  به   سازمانی   نوآوری  منظر   از  که   دیگر   ایمطالعه   در

  فرآیندهای  که   استشده  مشخص  است،پرداخته   بازارهافن

 بازار فن  کارکردهای  دیگر  و  فناوری  تبادل  فناوری،  ارزیابی

 موجب   نوآوری  عملکرد  نیازهایپیش  به   توجه   بدون

  از  برخی  در  نیز  دلیل  همین  به   شود.نمی   سازمان  نوآورشدن

 های فناوری  تبادل  و  زمان  باگذشت  که   شودمی   مشاهده  صنایع

 تقلید   و  استنکرده  پیدا  ارتقا  نوآوری  توان  هنوز  گوناگون،

 تقویت   در  بازارفن  نقش   بنابراین  دارد.  تریپررنگ  سهم

 در   آن  کارکردهای  از  مناسب  استفاده  در  توانمی  را  نوآوری

 های حوزه  در  سازمان  نوآوری  تقویت  هایسیاست   کنار

  سازیتجاری  و   فکری  مالکیت  دانش،  مدیریت  وتوسعه،تحقیق

 . ]23[ نمود مشاهده

 

 پژوهش  روش -3
  شبکه   وضعیت  یابی عارضه   و  تحلیل   پژوهش،  اصلی   هدف

 ارتقای   منظوربه   سیاستی  راهبردهای  ارائه   و  ایران  ملی  بازارفن

 هدف   این  است.  کشور  در  فناوری  تبادل  در  شبکه   نیآفرینقش

  دنبال  کیفی   رویکرد   با   و  تجویزی   نوع  از  پژوهشی   انجام  با

  بررسی  و  موضوع  پیشینه   مرور  از  پس  منظوربدین  است.شده

 بازار، فن  هایفعالیت  خصوص  در  پردیس   پارک   هایگزارش

  از  سیاستی،  راهبردهای  طراحی  و  یابیعارضه   تحلیل،  منظوربه 

 است.شده  استفاده کیفی پژوهش روش

 گردآوری   برای   ساختاریافته نیمه   مصاحبه   ابزار  از  روش  این  در

 جامعه  موضوع،  ابعاد  به باتوجه   است.شده  استفاده  اطلاعات

 گیرند:می  قرار زیر هایدسته  در مصاحبه  هدف خبرگان

  و  پردیس  پارک  )در  شبکه   ستاد  در  فعال  افراد .1

 تخصصی( و ایمنطقه  بازارهایفن

 فناوری تجارت هایکارگزاری در فعال افراد .2

 بازار فن  بستر در فعال افراد و حقیقی  هایشخصیت .3

 بازارفن با مرتبط دولتی نهادهای در فعال افراد .4

 موضوع  با مرتبط پژوهشگران .5

  روش  از   هدف،  جامعه   از  شوندگانمصاحبه   انتخاب  منظوربه 

  یمحتوا  لیتحل  ضمن   و  شده  استفاده  هدفمند  یریگنمونه 

 حصول   تا  هدفمند  یریگنمونه   ها،مصاحبه   نیح  در  هامصاحبه 

  است.شده  دنبال  لیتحل  یبرا  هاداده  تیکفا   و   ینظر  اشباع

  لیتحل  زا  حاصل  یهاداده  تکرار  اشباع،  نقطه   به   دنیرس  اریمع

 پوشش   به   توجه   ضمن  منظورنیبد  بود.  هامصاحبه   یمحتوا

  شدناضافه   زان یم  شده،یی شناسا   هدف  جامعه   دسته   5  مناسب

 ی محتوا  لیتحل  در  یقبل  یهاداده  تکرار  ای  دیجد  یهاداده

 ی زمان  چه   شود  مشخص  تا  شد  رصد  مرتب  طوربه   هامصاحبه 

  زین  ی قبل  یاکده و  شده  ینزول  دیجد  یهاداده  شدناضافه   نرخ

 در   داده  تکرار  یهانشانه   ری مس  نیا  در  .رسندی م  ی نسب  ثبات  به 

  و  شد   آشکار   یجد  طوربه   زدهمیس  و  دوازدهم  یهامصاحبه 

  گر ید  مصاحبه   دو  ی نظر  اشباع  تحقق   از  نان یاطم  حصول   یبرا

 شده   ارائه   3  جدول  در  شوندگانمصاحبه   اطلاعات  شد.  انجام

 است. 

  مصاحبه   رهنمود  افته،یساختارمه ین  یهامصاحبه   انجام  یبرا

  آن  از  مستخرج  یمفهوم  چارچوب  موضوع،  نه یشیپ  بر  یمبتن

 هیابلاغ  در  س یپرد  پارک  یبرا  شدهنییتع  ف یوظا   و   (2  )شکل

 ابتدا   در  رهنمود،  نیا   مطابق  است.شده   ی طراح  ،یعلم  معاونت

 بر   درادامه   .شدیم  اخذ  یو  از  شوندهمصاحبه   ییابتدا  اطلاعات

  گران یباز  ینهاد  گاهیجا   و  هانقش  موجود  تیوضع  ی کل  لیتحل

  نقشه   در  مرتبط  یراهبردها  بر   یمبتن  بازارفن   عملکرد  لیتحل  و

  ی اصل  ندیفرآ  سه   و  یعلم  معاونت  ه یابلاغ  کشور،  یعلم   جامع

  تمرکز   (ازین  رفع  و  یگذار ه یسرما  بازار،  )توسعه   یفناور  تبادل

  و  ی متقاض  کننده،عرضه   یاصل  نرک  سه   تیوضع  سپس .شدیم

 مورد   یبانیپشت  یندهایفرآ  و  هاتیفعال  نیهمچن  و  واسط  نهاد

 درخواست   شوندهمصاحبه   از  زین  انتها  در  .گرفتیم  قرار  بحث

 و   راهبردها  عوارض،  از  اعم   یل یتکم  و  مغفول  موارد  ر یسا   شد

  مصاحبه،  تیماه  به باتوجه   طبعا   . دینما   طرح   را  هاینیبشیپ

  ی مبتن  ،یل یتکم  یگفتگوها  انجام   و  بخش   هر   در  فتوق  زانیم

  نیح  در  پژوهشگر  صیتشخ  و  شوندهمصاحبه   نکات   بر

 .شدیم نییتع مصاحبه 
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 شوندگان مصاحبه  اطلاعات (3 ولجد
 آخرین مدرک تحصیلی  سابقه فعالیت مرتبط  نوع نهاد / حوزه فعالیت  حوزه فعالیت  ردیف 

1 

 ستاد شبکه

 دکتری  16 پردیس  فناوری پارک

 ارشد کارشناسی  11 پارک فناوری پردیس  2

 ارشد کارشناسی  8 ایبازار منطقهفن  3

 دکتری  6 بازار تخصصیفن  4

کارگزاری تجارت  5

 فناوری 

 ارشد کارشناسی  5 کارگزار تهران 

 کارشناسی  4 کارگزار استانی  6

7 

کننده /  عرضه

 متقاضی فناوری 

 ارشد کارشناسی  7 بنیان شرکت دانش 

 دکتری  6 شخصیت حقیقی 8

 ارشد کارشناسی  9 متقاضی بخش خصوصی  9

 ارشد کارشناسی  6 گذار حقیقی سرمایه 10

11 
 نهاد دولتی 

 دکتری  10 فرهنگی عالی انقلابدبیرخانه شورای 

 دکتری  15 بنیان معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش  12

13 

 پژوهشگر 

 دکتری  6 اندیشکده

 دکتری  8 پژوهشکده  14

 دکتری  4 دانشگاه  15

  محتوای  تحلیل   روش   از  هامصاحبه   لیوتحله یتجز  منظوربه 

  عمیق  تحلیل  برای  ایغیرمداخله   روش  یک  عنوانبه   کیفی

  این  برای   .شد   استفاده  شده،  پیاده  هایمصاحبه   متنی  محتوای

  گام  سه   از  متشکل   بابی   پیشنهادی  چارچوب   از  تحلیل

  براساس  لیتحلقابل  داده  به   خام  هایداده  )تبدیل  کدگذاری

  )تطابق  بندیدسته   و   سازیمفهوم  نهفته(،  و   ظاهری   محتوای

  از  مفهومی  قضاوت  ارائه   نظری،  مبانی  با  کدشده  محتوای

  تحلیل  و   یکدیگر(  کنار  در  مرتبط  محتواهای  قراردادن  و  محتوا

  و  هاشباهت  مشاهده  شده،  بندیدسته   محتواهای  کیفی   )تحلیل

  . ]3۸[  استشده   استفاده  کیفی(   قضاوت   ارائه   و  هاتفاوت

 MAXQDA افزارنرم  بستر در هامصاحبه  کیفی  محتوای تحلیل

 .استشده  انجام پژوهشگران  توسط و

  تمرکز   راهبرد  سه   از   نیز  پژوهش   کیفیت  تضمین  منظوربه 

  به   نتایج   مجدد  ارائه   و   بیرونی   پژوهشگر   پژوهشگر،   بلندمدت

  به   پژوهشگران   از   نفر  دو  اول،   راهبرد  در  .شد  استفاده  خبرگان 

 در   اند.بوده  متمرکز   پژوهش   موضوع   بر   سال   2  و  6  مدت

  تطابق  برای   مدعو  پژوهشگر   یک   ظرفیت  از  دوم،  راهبرد

 کدگذاری   که   شد   استفاده   همتایان   ارزیابی   رویکرد   با  کدیبین

 را   اولیه   کدگذاری  با   درصد  ۹2  حدود  تطبیق  تصادفی  موارد

  )یک  شوندهمصاحبه   پنج   به   نتایج  نیز  سوم  راهبرد  در  داشت.

 بازنویسی   به   منجر  که   شد  ارائه   دسته(  هر  از  شوندهمصاحبه 

  کد  مثال  برای  شد.  کد  سه   و  سازیکپارچه   مقوله   یک

 در   توازن  عدم  درصورت  مختلف  ارکان  مشارکت  یهاچالش»

  در  صنایع  و  هادانشگاه  مناسب  مشارکت  »عدم  به   «بازارهافن

 کرد.  پیدا تغییر بازارها«فن

 

 هایافته -4
  و  کدها  استخراج  به   منجر  هامصاحبه   کیفی  محتوای  تحلیل

 ی انمونه   4  جدول   در  . شد  سازیکپارچه   هایمقوله   به   دستیابی

 . استشده ارائه  سازکپارچه ی یهامقوله  به  ی ابیدست ریمس از

  بعد  سه   و  سازیکپارچه   مقوله   ۹  کد،   3۰  فوق،  سیر   بر   مبتنی

  به   کد  از  گذار  ندیفرآ  .شدند  شناسایی   پژوهش  این  هایعارضه 

 منطور به   .استدرآمده  شینما  به   5  جدول  در  بعد  و  مقوله 

 ها مصاحبه   از  حاصل   خام  هایداده  ابتدا  فرآیند،   این  سازیپیاده

  تبدیل  تحلیل  قابل   مفهومی   کدهای  به   پژوهشگر   توسط

  و  راستاهم   کدهای   تجمیع   و   ادغام  برای   بعد   گام  در  .اندشده

 بازار فن  مفهومی  چارچوب  ساز،یکپارچه   هایمقوله   استخراج

 واسط،   نهاد  متقاضی،  کننده،عرضه   رکن  پنچ  از  متشکل

  پشتیبانی   فرآیندهای  و  هافعالیت   و  تبادل  فرآیندهای

  تشریح  به   توجه   با  و  گرفته   قرار   مبنا   (2  شکل  چارچوب)

  ارکان،   از  یک  هر  برای   نظری   پیشینه   از  حاصل  مفهومی

    .اندشده تدوین سازیکپارچه  هایمقوله 
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 (تحقیق هاییافته :منبع) مرتبط هایقولنقل  نمونه و کدها همراه به سازیكپارچه  مقوله یک (4 جدول

 قول نمونه نقل  کدهای مرتبط با مقوله ساز نمونه مقوله یکپارچه 

عدم تبدیل موضوع 

رسانی در بستر شبکه  هم به
 بازار به یک موضوع ملی فن 

های مختلف در استفاده از اهمیت نقش دستگاه

 ظرفیت ارکان مختلف تبادل فناوری

ها مشارکت موثرتری در  اگر بخواهیم دانشگاه : 14شونده مصاحبه 
منظور استفاده از  باشند، فعال شدن وزارت علوم به بازار داشته فن 

 ها ضروری است. ظرفیت دانشگاه 

ضرورت استفاده از سازوکارهای موجود در 

 بازارها در بستر فن دستگاه 

هایی مانند وزارت صنعت سازوکارهای  دستگاه : 2شونده مصاحبه 
گری و تعاملی مختلفی با نهادهای متبوع خود دارند که بخشی از  تنظیم 

 بازار قابل استفاده است. ها در فن ظرفیت آن 

استفاده از ظرفیت شورای شبکه برای  
 دستگاهی های بین همکاری 

دستگاهی،  فلسفه ایجاد چنین شوراهای بین : 11شونده مصاحبه 
های  اشتراک گذاری ظرفیت نفعان مختلف و به هماهنگی بین ذی 

 مختلف است.

 
 تحقیق( هاییافته  )منبع: بعد و  مقوله به کد از گذار فرآیند  (5 جدول

 کد ساز مقولات یکپارچه  بعد مقوله ردیف 

1 

د 
بع

وم 
ب

ان
زگ

سا
 

  یسامانده یهاچالش 
 ها ی کارگزار

 کنند ها استفاده می تعدد نهادهایی که از ظرفیت کارگزاری 

 کاریمنظور جلوگیری از پراکندگی و موازی ها بهضرورت ساماندهی کلان کارگزاری 

 ها بخشی به آنو هویت   هایکارگزاراهمیت تعریف و تثبیت مفهوم 

2 
های موازی در وجود سامانه 

 رسانی همحوزه به

 اندگرفته هایی که با حمایت دولت شکل تعدد سامانه 

 ها عدم ایجاد انباشت اطلاعات مناسب در این سامانه 

 های متعدد داشتن و ارتقای سامانهروز نگههای به چالش 

 ها گیری مرجعیت برای هیچ یک از سامانهعدم شکل

3 
  یهارساخت یز لیعدم تکم

 فناوری بازار 

 گذاری دارایی فکری و کشف قیمت تسهیل دسترسی به خدمات ارزش

 ها و تسهیل دسترسی به آن  نفعانذی ضرورت استخراج اطلاعات از 

 تسهیل دسترسی به انواع خدمات حقوقی، مالی و فنی 

 اهمیت ایجاد سازوکارهای حمایت حقوقی از تبادلات و ارکان مبادله

4 
ت 

اس
سی

د 
بع

ی 
بر

راه
 و 

ی
ذار

گ
 

عدم تبدیل موضوع 

رسانی در بستر شبکه  هم به

 بازار به یک موضوع ملی فن 

 های مختلف در استفاده از ظرفیت ارکان مختلف تبادل فناوریاهمیت نقش دستگاه

 بازارها در بستر فن ضرورت استفاده از سازوکارهای موجود در دستگاه 

 دستگاهی های بین استفاده از ظرفیت شورای شبکه برای همکاری 

5 
عدم تحقق نظارت و  

 یادگیری در چرخه سیاست 

 فرهنگی در راهبری اجرا و نظارت کلان عالی انقلابنقش دبیرخانه شورای

 گذاریضرورت انجام نظارت کلان و دریافت بازخورد از سیاست 

 ها گذار در اصلاح مسیر و ارتقای تدریجی سیاست نقش نهاد سیاست 

6 
ضعف در راهبری اجرایی و  

 تنظیم روابط 

 ضرورت پایش وظایف محوله به پارک پردیس توسط معاونت علمی 

 سازگان بوم بازار با سایر ارکان اهمیت نقش معاونت علمی در تنظیم روابط فن 

 ها بازار و همکاری با سایر دستگاه گری معاونت علمی در مسیر توسعه فن نقش تسهیل 

7 

ی
رای

اج
د 

بع
 

عدم توازن در توسعه انواع  

 بازارهافن 

 بازار در هر استان تمرکز زیاد پارک پردیس بر ایجاد یک فن 

 های فناوری نقشه جامع علمی کشوربازارهای تخصصی با اولویت عدم تطابق فن 

 بازارهای صنعتی و دانشگاهی توجه به ظرفیت فن 

 بازارها ها و صنایع در فن عدم مشارکت مناسب دانشگاه 

8 
سامانه شبکه  یتوسعه ناکاف

 بازارفن 

 سازگان بوم های موجود در های سامانه نسبت به داده کم بودن حجم داده 

 نفعان و فعالان ای نزد ذی گیری مرجعیت داده عدم شکل

 ای مرتبط با معاونت علمی های داده ضرورت استفاده از سایر ظرفیت 

9 
و  یابینظام ارز لیعدم تکم

 ها یکارگزار یبندرتبه

 ها بندی کارگزاری نفعان به نتایج ارزیابی و رتبهایجاد سازوکارهای دسترسی ذی 

 های مبتنی بر خروجیهای فرآیندمحور به حمایت ضرورت گذار از حمایت

 ها ایجاد زمینه رشد طبیعی دامنه فعالیت کارگزاری 
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  در  ایران  ملی  بازارفن   شبکه   عملکرد  هایعارضه   ادامه   در

  بعد  سه   ذیل  کشور،  در  فناوری  تبادل  تحقق  راستای

 .شودمی تبیین شدهشناسایی 

 سازگانبوم بعد هایعارضه 4-1

 مفهوم   کارگزاری،  مفهوم  :هاکارگزاری   ساماندهی  هایچالش

 های فعالیت  دامنه   توسعه   با   زمانهم  که   است  ایگسترده

  در  .یافت  توسعه   وفناوریعلم   سازگان بوم  در  علمی،   معاونت

  نیز  سازگانبوم  این  دیگر  نهادهای  بازار،فن   جز  به   حاضر   حال

  . ندکنمی  استفاده  هاکارگزاری  ظرفیت  از  خود  نیاز  فراخور  به 

  برای  و  دارند  خصوصی   ماهیت  حقوقی   لحاظ  به   هاکارگزاری

 به  بتوانند  اینکه   برای  حالبااین  .ندارند  مجوز  به   نیاز  تأسیس

  هر   از  بایستمی   بپردازند،  خدمات   ارائه   به   نهادها  از  نمایندگی 

  بنابراین  .کنند  دریافت  فعالیت  تأییدیه   جداگانه   طوربه   نهاد

 خدمات   ارائه   به   زمانهم  هاکارگزاری  از  تعدادی  است  ممکن

 نهادی   فقدان  شرایط،  این  در  .بپردازند  نهاد  چند  با  مرتبط

  وقوع  به   منجر  ها،کارگزاری   کلان  ساماندهی  پیگیری   جهت

  در  زیر  وظایف   شودمی   باعث  و  شده  کاریموازی  و  پراکندگی

 : بماند متولی بدون هاکارگزاری  ساماندهی خصوص

  هاکارگزاری   انواع  و   کارگزاری   مفهوم   تثبیت  و  تعریف  •

  تثبیت  مثال  برای )  کشور  در  هاآن  به  بخشیهویت  منظوربه

 ( هاشرکت   ثبت سازمان  در ها کارگزاری  های فعالیت  موضوع

 هاکارگزاری  موردنیاز  فرآیندی  و  شغلی   استانداردهای  تدوین  •

  های فعالیت  کلیه  بهباتوجه   هاکارگزاری   عملکرد  سازی شفاف  •

 وفناوری علم   سازگانبوم در  هاآن

  های فعالیت   فراروی   های چالش   رفع   پیگیری   و   شناسایی •

 ها کارگزاری 

  و  یکدیگر   بین  سازی شبکه   جهت   هاکارگزاری   از  پشتیبانی •

 جمعی  هایفعالیت توسعه 

 منزلهبه   نباید  هاکارگزاری   ساماندهی  متولی  نهاد  تکلیف  تعیین

  یا   مجوز  اخذ   به   هاکارگزاری  فعالیت  محدودسازی

 ها کارگزاری   به   تأییدیه   ارائه   در  هادستگاه   نقش  محدودسازی

  با   را  ساماندهی  بایستمی   مربوطه   نهاد  بلکه   . شود  منجر

  و  یکپارچگی  ایجاد  باهدف  و  پشتیبانی  و  مشارکتی  رویکرد

 متولی  نهاد تعیین همچنین .نماید پیگیری کاریموازی از پرهیز

  جدید  نهاد  یک   ایجاد  معنایبه   نباید  هاکارگزاری   ساماندهی

 دار عهده  تواندمی   موجود  نهادهای  از   یکی و   شود  گرفته   درنظر

 .شود مسئولیت این

  ایجاد  :رسانیهمبه   حوزه  در  موازی   هایسامانه  وجود

  به   هاکارگزاری  و   رسانیهمبه   طرفین  مناسب   دسترسی 

 رسانی همبه   مبادله   هزینه   اطلاعات،  گردش  تسهیل  و  اطلاعات

  افزایش   را  رسانیهمبه   هایفعالیت  کارایی  و  داده  کاهش  را

 های سامانه   و   بازارفن  سامانه   منطق،   همین  براساس   .دهد

  مصوبات  بر  مبتنی  توانیران  و  سمات  نان،  ساتع،  مانند  دیگری

 . اندگرفته شکل  دولتی  منابع  به   اتکا  با  و  مربوطه   نهادهای

 در   خصوصبه -  وفناوریعلم  حوزه  اینکه   به باتوجه   حال،بااین

  است؛  رشددرحال   و   نوپا   حوزه  یک   -فناوری  تبادل   عرصه 

 دولتی   رسانیهمبه   سامانه   چند  بین  رقابتی  فضای  ایجاد

  باعث  صرفا    هاسامانه   تعدد  نتیجه   در  .ندارد  توجیهی

 عدم   نتیجه   در  و  سامانه   تعدادی  بین  اطلاعات   شدنپخش

 .شودمی  هاسامانه  از یکهیچ برای  مرجعیت وقوع

  که   ستا  ضروری  نکته   این  ذکر  هاسامانه   تعدد  خصوص  در

 روزرسانی به   و  هاسامانه   این  ارتقای  هزینه   بلندمدت  در

  و  اطلاعات   گردش   با   تناسبی  است   ممکن  هاآن  اطلاعات

  در  و  باشد  نداشته   هاآن  واسطه به   شده  محقق  هایرسانیهمبه 

  خطر   با  را  هاآن   و  نشود  محقق   هاسامانه   مقیاس   صرفه   نتیجه 

  که   ستا   حالی  در  این  .سازد  مواجه   کارایی  کاهش  یا  تعطیلی

  سازگانبوم  در  را  مرجع  نقش  بتواند  سامانه   یک  که یدرصورت

 خود   توسط  هاداده  هایروزرسانیبه   از  بسیاری  بگیرد؛  برعهده

 . خواهدداد رخ هاآن  شخصی منافع بر مبتنی  و بازیگران 

 بازار فن  توسعه   :فناوری  بازار  هایزیرساخت  تكمیل  عدم

  و  تخصصی  و  ایمنطقه   بازارهایفن  بسترهای   ایجاد  بر  تاکنون

 رکن   عنوانبه   فناوری  تجارت  کارگزاران  سازیفعال   به   کمک

  با  هنوز  اقدامات   این  .استبوده  متمرکز   فناوری  تبادل  سوم

 تبادل   مندیقاعده  به   که   بازار  هایزیرساخت   سایر   تکمیل

 در   کنندگانمشارکت   بین  اطلاعاتی  تقارن   ایجاد  و  فناوری

 موارد   این  از  برخی  .استنشده  همراه  شود،می   منجر  تبادل

 : از اندعبارت

  خدمات   به  فناوری   تجارت  کارگزاران  دسترسی  تسهیل •

 بازارهافن  در  قیمت  کشف تسهیل  و گذاری ارزش

  به  فناوری   تجارت  کارگزاران  و تبادل طرفین  دسترسی  تسهیل •

  مالی   ، (استاندارد  قراردادهای   مانند)  حقوقی   خدمات   انواع
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  و   فنی   های ضمانت   مانند)  فنی  و   (مالی   تضامین   مانند)

 فناوری  تبادل  برای  موردنیاز  ( فروش از پس خدمات 

  نفعان ذی   از  اطلاعات   استخراج  برای   سازوکارهایی  ایجاد •

  گردش   بهبود  باهدف   ها آن   به  دسترسی   تسهیل   و   مختلف 

 اطلاعاتی  تقارن  عدم  وقوع  از جلوگیری  و  اطلاعات 

 داده رخ   مبادلات   از   حقوقی  های حمایت   انواع  ایجاد   پیگیری  •

  هاکارگزاری   از   حقوقی  حمایت   ( 1  :مانند  بازارها؛فن   بستر  در

 از   پس  فناوری   کنندهعرضه   و  متقاضی  کهدرصورتی

  به  اقدام  مستقیما   و   گذاشته  کنار  را  کارگزاری   رسانی، همبه

  فناوری   تقاضاکننده  از  حقوقی   حمایت  (2  نمایند،  معامله 

 فناوری،   کنندهعرضه   ادعای   با  نهایی   خروجی   تطابق   منظوربه

  محقق  خصوص در فناوری  کنندهعرضه  از حقوقی حمایت  (3

 . شده  مشخص سرمایه  تأمین  در گذارسرمایه  تعهد شدن

 راهبری  و گذاریسیاست بعد هایعارضه 4-2

  یک   به   بازارفن  بستر  در  رسانی همبه  موضوع  تبدیل   عدم

  فناوری،  بازار  در  فعال   نهادهای  تنوع  به باتوجه   :ملی  موضوع

  بایستمی   نیز  نهادها  این  از  یک  هر  متولی  دولتی  هایدستگاه

  جمله   از  .باشندداشته   مؤثر  مشارکت  بازارفن  توسعه   در

 : از اندعبارت هادستگاه  این تریناصلی 

  و   هادانشگاه   نقش   بهباتوجه   فناوری   و تحقیقات علوم، وزارت •

 فناوری  کنندهعرضه   جایگاه در  هاپژوهشگاه 

  نقش   بهباتوجه   پزشکی  آموزش  و   درمان   بهداشت،   وزارت •

 کننده عرضه   جایگاه   در  متبوع  های پژوهشگاه   و  هادانشگاه 

  متقاضی   جایگاه   در   متبوع  خدمت   ارائه  نهادهای   و   فناوری 

 فناوری 

  کلیدی   نقش  بهباتوجه   تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت •

 فناوری  متقاضی جایگاه   در صنعتی  واحدهای 

  کشاورزی   جهاد   ، نفت  مانند )  ی اقتصاد  ی هاخانه وزارت   ر یسا •

  مربوطه  ی هاشرکت   و   ع یصنا  ی دیکل  نقش  بهباتوجه   (روین  و

 ی فناور ی متقاض گاهیجا در

  اهمیت  بهباتوجه   هااستانداری   و   هافرمانداری   کشور،  وزارت •

 تقاضا  و  عرضه   سمت دو  هر در ای منطقه  های ظرفیت

  مرتبط   ثبتی  های داده   بابت  کشور  املاک   و   اسناد   ثبت  سازمان  •

 کشور  در  فناوری  با

 عنوان به   ...و  بازرگانی  اتاق   صنعتی،  های خوشه   اصناف، •

 دولت  از خارج  در فناوری  متقاضیان 

  در   فناوری   تبادل  توسعه   لزوم   بهباتوجه   خارجه   امور  وزارت •

  هشت  ی فناور تبادل و  انتقال شبکه   تقویت و  المللیبین  عرصه

  )TTEN 8-D( توسعه درحال  مسلمان کشور

 برای   توانمی  بالقوه  صورتبه   که   هایینقش  این  رغمی عل

  محوریت  با  رسانیهمبه   موضوع  توسعه   در  هادستگاه   از  طیفی

  موضوع  این  عمل  در  رسدمی  نظربه   گرفت؛  درنظر  بازارهافن

  از  و  استنکرده  پیدا  مناسبی  توسعه   هادستگاه   این  سطح  در

  ارتقای  برای   هاآن   گریتنظیم  و  گذاریقاعده  هایظرفیت

 سازوکارهای   روازاین  .استنشده  استفاده  بازارفن  عملکرد

  در  موجود  سازوکارهای  به   رسانیهمبه   توسعه   در  مورداستفاده

  موجود  سازوکارهای  و  ابزارها  و  شده  محدود  علمی  معاونت

  مهمی  ارکان  مشارکت  ارتقای  در  نقشی  هادستگاه   سایر  در

  صنعتی  واحدهای  و  هاپژوهشگاه  ها،دانشگاه  چون

 .استنداشته 

 اینکه  :سیاست  چرخه  در  یادگیری  و  نظارت  تحقق  عدم

  پس   سال  دو  از  کمتر  در  فرهنگیانقلاب  عالیشورای  دبیرخانه 

  ملی   اقدام  وضعیت  کشور،  علمی  جامع  نقشه   سند  تصویب  از

 را   بازارهافن  موضوع  با  سند  این  3  کلان  راهبرد  ذیل  ۸

  است؛کرده  جلوگیری  آن   شدن  رها  از  و   استکرده  مشخص

  با   که   بود  آن   گرو   در  اقدام  این  امتداد  .استبوده  مناسبی   اقدام

 آن   اجرای  حسن  بر  نظارت  و  مصوبه   این  اجرای  راهبری

 اقدامات   از  بازخورد  دریافت  زمینه   علمی،   معاونت  توسط

 . نماید فراهم را کلان راهبری مسیر  اصلاح و گرفته  صورت

  مربوطه،  مصوبه   ابلاغ  از  پس  شدهسپری   سال   12  در  حالبااین

  حسن  بر   نظارت   اجرا،   راهبری  زمینه   در  داریدنباله   اقدامات

 عالی شورای  دبیرخانه   توسط  مصوبه   بازبینی  و  مصوبه   اجرای

 از   پس  عملا   گذارسیاست   .است  نشده  انجام  فرهنگیانقلاب

  علمی،  معاونت  به   بازارهافن  ساماندهی  مسئولیت  واگذاری

 ترتیب بدین  و   نکرده  ایفا   موضوع   کلان   راهبری  در  نقشی

  نشده  محقق  نیز  اصلاح   و  پایش   اجرا،   گذاری،سیاست   چرخه 

  با   میزان  چه   تا  دادهرخ  عمل  در  آنچه   نیست  مشخص  و

 . دارد تطابق گذارسیاست  انتظارات و هابرنامه 

  که   ست ا  بدیهی   :روابط  تنظیم  و  اجرایی  راهبری  در  ضعف

 بازارها فن  ساماندهی  مدیریت  در  علمی  معاونت  مسئولیت

 و   شودنمی   محدود  پردیس  پارک  به   وظایف  ابلاغ  صرفبه 

  بایستمی   مسئولیت  این  تحقق  برای  اقدامات  از  ایزنجیره



  رانی ا یبازار ملدر بستر شبکه فن  یتبادل فناور  یشناسب یآس
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 :شود دنبال

  و   پردیس  پارک  به  محوله  وظایف  اجرای   وضعیت  پایش •

 نیاز  درصورت  هاآن  تکمیل  و  بازنگری 

  آن  نسبت   و  وفناوری علم  سازگان بوم   در   بازارفن  گاه یجا  نییتع •

 ارکان  ریسا  با

  عملیاتی   های شاخص   و  کلان  اهداف  انداز،چشم   تعیین •

  پایش   و   بازارفن   ی هات یفعال  یاثربخش  افق   ترسیم   منظوربه

 شده  انجام  اقدامات

  جهت   موردنیاز  مقررات   و   قوانین  استقرار  و   تصویب   پیگیری  •

 بازار فن  های فعالیت  توسعه و  تسهیل 

  و  بازارفن   مدیریت  جهت  پردیس  پارک  از  اجرایی  پشتیبانی •

 شبکه   فراروی  های چالش   و  موانع رفع  به کمک

  استفاده   و   مرتبط   های دستگاه   سایر   با  بازارفن   همکاری   تسهیل  •

 بازار فن  های فعالیت  توسعه جهت   ملی های ظرفیت از

  و   علمی  معاونت  های بخش   سایر  با  بازارفن  همکاری   تسهیل •

 دستگاه  این همکار  نهادهای 

  ساماندهی  مدیریت  برای   فوق   اقدامات  زنجیره  خصوص  در

 واگذاری   از  پس   علمی   معاونت  رسدمی   نظربه   بازارها،فن

 های فعالیت   پردیس،  پارک  به   موضوع   این  اجرایی  مسئولیت

  اجرایی   راهبری  خصوص  در  را  داریدنباله   و  مستمر 

 بسنده   موردی  اقدامات  به   و  نداده  انجام  بازارهافن  ساماندهی

  راهبری  وظیفه   ستا  ضروری  خصوصدراین  .استکرده

  علمی   معاونت  توسط  ازپیشبیش  روابط  تنظیم   و   اجرایی

  برای  نیز  شبکه   شورای  ظرفیت  از  و  گیرد  قرار  موردتوجه 

 . شود استفاده آن تحقق

 اجرایی بعد هایعارضه  4-3

 معاونت   ابلاغیه   در  : بازارهافن   انواع  توسعه  در  توازن   عدم

 ای، منطقه   نوع  چهار  بازارهافن  برای   پردیس،   پارک   به   علمی 

   .است  شده ذکر  تخصصی و  صنعتی دانشگاهی،

 عدم  وقوع دهندهنشان بازارهافن اندازیراه در بازارفن عملکرد

  توان  و  تمرکز   عمده  .است  بازارهافن  انواع  توسعه   در  توازن

 بازارهای فن  اندازیراه   بر   اخیر   سال   چند  در  بازارفن   اجرایی

 نظر به   و  استبوده  بازارفن   یک  استان   هر   رویکرد  با  ایمنطقه 

 استانی   بازارفن  به   ایمنطقه   بازارفن  مفهوم  ابتدا  از  رسدمی

 با  بازارهافن توسعه   در که  ستا حالی در این .استشده تبدیل

 هر   در  بازارفن   یک  ایجاد  به   نیازی  لزوما   ای،منطقه   رویکرد

 بازارهای فن  اندازیراه  درخصوص  همچنین  . نیست  استان

 البته  .استنشده  پیگیری   خاصی  اقدام  دانشگاهی   و  صنعتی

 وفناوری علم   پارک  در  ایمنطقه   بازارفن   یک   استقرار

  تبدیل خاص صنعتی  خوشه  به  که  صنعتی  شهرک  یا دانشگاهی

  آن  در  را   یدانشگاه  و   صنعتی   کارکردهای  تواندمی   باشد؛   شده

 .نماید تقویت بازارفن

 ها آن تطابق نیز شدهاندازیراه تخصصی بازارفن 6 درخصوص

  عدم  از  حاکی  کشور  علمی  جامع  نقشه   الف  هایاولویت  با

 البته  .است  داراولویت  هایحوزه  به   پرداختن  در  توازن

 تازگی به   تخصصی  بازارهایفن  ایجاد  رویکرد  اینکه   به باتوجه 

  در  رویکرد  این  رودمی   امید  ،گرفته   قرار  بازارفن  کار  دستور  در

 . شود تقویت رو پیش هایسال 

  مختلف   نهادهای  که   است   آن  توازن  عدم  این  اصلی  نتیجه 

  مقام  در  دانشگاه  ویژهبه )  فناوری  متقاضی   و  کنندهعرضه 

  ،(فناوری  متقاضی   مقام  در  صنعت  و  فناوری  کنندهعرضه 

 نیز   بازارهافن  و  دارند  بازارهافن  به   کمتری   دسترسی

  .کنندمی  دنبال  کمتری  اولویت  با  را  هاآن  از  جوییمشارکت

 بازارهای فن  ایجاد  معنایبه   لزوما   توازن  عدم  این  رفع  البته 

  مجدد  چیدمان  طریق  از  تواندمی   مهم   این  و  نیست  جدید

  و  هانقش   تعریف  و  موجود  ایمنطقه   بازارهایفن

 . شود پیگیری  هاآن  برای متناسب هایگذاریهدف

  سامانه  در 14۰2  سال انتهای تا :بازارفن سامانه ناکافی توسعه

  15۰1  و  عرضه   1۸۰۹7  شرکت،  4۸56  اطلاعات  1بازار فن

 که  دهدمی   نشان  داده  حجم   این  .استشده  گردآوری  تقاضا

 و   دارد  فاصله   مدنظر  اطلاعاتی   جامع  بانک  با  هنوز  سامانه   این

  انباشت  نیز   علمی   معاونت   عملیات  حوزه  سطح  در  نتوانسته 

  کارایی   افزایش   به   و   کرده  ایجاد  درخوری  و  مناسب  ایداده

 . نماید کمک بازارهافن

-ظرفیت  از   استفاده  منظوربه   علمی   معاونت  و  بازارفن  تعامل

  اطلاعات  مانند )  علمی   معاونت  در  موجود  ایداده  های

  علمی   معاونت  همکار  نهادهای  و  (بنیاندانش  هایشرکت 

  مناسب  ارتباط  ایجاد  و   (شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  مانند)

  افزایش  به   توانسته می  بازار،فن   سامانه   با   هاداده  پایگاه  این  بین

  . نماید  شایانی  کمک  بازارفن  سامانه   هایداده  کیفیت  و   حجم

 
1 www.techmart.ir 
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  تبادل  از   حاصل  اطلاعات   کامل   و   دقیق  استخراج   همچنین

  در  مناسب  شیوه  به   هاآن   بازتاب  و  شده  محقق  هایفناوری

 بازار فن  چارچوب  در  پیگیریقابل   اقدام  دیگر   بازارفن  سامانه 

 .استبوده

 بازار فن  :هاکارگزاری   بندیرتبه  و  ارزیابی  نظام  تكمیل  عدم

  صدور  و  هاکارگزاری  ارزیابی  به   اقدام  ایدوره  صورتبه 

  مجاز  هایبخش  هاآن  در  که   پردازدمی  فعالیت  تأییدیه   گواهی

 بندی رتبه   و  ارزیابی   فرآیند   در  کارگزاری  رتبه   و  فعالیت

 نظام   این  تکمیل  منظوربه   .استشده  مشخص  هاکارگزاری

  دسترسی   برای  سازوکارهایی  ایجاد  بندی،رتبه   و   ارزیابی

 بتوانند   که   ایگونه به -  بندیرتبه   و  ارزیابی   نتایج  به   نفعانذی

 بپردازند   هاکارگزاری  انتخاب  و  مقایسه   به   خود  نیاز  با  متناسب

 ادامه  به   نسبت  اطمینان  با  کارگزاری،  مراجعه   صورت  در  یا

  همچنین  . ستا  ضروری  -نمایند  اقدام  کارگزاری  با   همکاری

  با  هاکارگزاری  بندیرتبه   و   ارزیابی   خروجی   بین  ارتباط  ایجاد

  ایجاد  و   توانمندسازی،  هایبرنامه   و  هاحمایت   ها،مشوق  ارائه 

 ها کارگزاری  فعالیت  دامنه   تدریجی  رشد  برای  سازوکاری

 .هستند پیگیری قابل اقدامات دیگر از ارزیابی،  نتایج بر مبتنی

  پیدا  تکامل  هاکارگزاری  بندیرتبه   و  ارزیابی   نظام  که یدرصورت

 از   بازارفن  هایحمایت   گذار  امکان   مرورزمانبه   کند،

  خروجی   بر   مبتنی   هایحمایت  به   فرآیندمحور  هایحمایت

 به  نسبت  فرآیندمحور  هایحمایت   .شد  خواهد  فراهم

  ممکن  و)  دارند  کمتری  کارایی   خروجی،   بر   مبتنی   هایحمایت

  را  رسانیهمبه   تحقق   در  هاکارگزاری  اصلی   فعالیت  است

 در   موردتوافق  و  متقن  نظامی  و  (قراردهد  الشعاعتحت

  و  هارسانیهمبه   حجم   و  تعداد)  هاخروجی   ارزیابی  خصوص

 تواند می   (بلندمدت  در  هارسانیهمبه   اثربخشی   همچنین

 .شود فرآیندمحور حمایت  جایگزین

 

 بحث  -5
 شده شناسایی   هایعارضه   تحلیل   و  بندیچارچوب  منظوربه 

  تحلیل  و  توسعه   چارچوب  از  سیاست،   اجرای   ارزیابی  ازمنظر

 مطالعه  مناسب  چارچوب  این  .استشده   استفاده  1نهادی 

  بر   تمرکز  با  و  است  پیچیده  نهادی  سازوکارهای  و  هاسیاست 

 
1 IAD (Institutional Analysis and Development) Framework 

  و  ی رساختی ز  طیشرا   ،ینهاد  قواعد  گران، ی باز  انیم  تعامل

 ی هاط یمح  مندنظام  ل یتحل  امکان   ، پیرامونی  یهای ژگیو

  دانیم  کیتفک  با  چارچوب  این  .آوردی م   فراهم  را  یاستیس

  و  ی رسم  قواعد  شامل )  ررگذایتأث  یرهایمتغ  از  کنش

  و  درک  امکان  (اجتماع  یهای ژگ یو  ،هارساختی ز  ،یررسمیغ

  را ینهاد یامدهایپ و گران، یباز نهادها، ان یم یعلّ روابط تحلیل

-عارضه   لیتحل  بر   تمرکز  ،حاضر  مقاله   در  . ]3۹[  کندمی   فراهم

  با   یاست یس  نظام  کی  در  یی اجرا   و   یرساخت یز  ،ینهاد  های

  و  ی طراح  در  شه یر  هاعارضه   ازآنجاکه   .است  متعدد  گران یباز

  و  یبندچارچوب  ی برا  IAD  چارچوب  دارند،  نهادها  عملکرد

 را   پیشنهادی  راهبردهای  ارائه   و   است  مناسب   هاآن  لیتحل

 . نمایدمی تسهیل

  با  شدهیی شناسا  یهاعارضه   و  پژوهش  موضوع  قیتطب  در

  ، یاصل  کنش  دانیم  که   شودی م  مشخص   منتخب،  چارچوب

 ل یذ  که   است  بازارفن  بستر  در  یفناور  یرسانهمبه   یندهایفرآ

  6  جدول  در  .پردازندی م   تیفعال  به   مختلف   کنشگران  آن

  و  رها یمتغ  منظر   از   شدهیی شناسا  عارضه   ۹  یبندچارچوب

 ی بندچارچوب   یچالش  یکنش   یالگوها  و  مرتبط  یکنشگرها

 اند.شده

  چارچوب  ازمنظر   تحقیق  هایعارضه   بندیچارچوب  به باتوجه 

  منافع  کنشگران،   وضعیت   از  تصویری   نهادی،  تحلیل  و  توسعه 

 .است ارائه قابل نهادی بسترهای و

 که  دهدی م   نشان  رانیا  یمل  بازارفن  شبکه   در  کنشگران  لیتحل

 ی گذار است یس  سطح   سه   در  زی متما  یهانقش   ف یتعر  باوجود

  کامل  تطابق  عمل  در  اجرا،  و  ییاجرا  یگذاراست یس  کلان،

  کلان،  سطح  در  .ندارد  وجود  ینهاد  یبسترها  و  هانقش  انیم

-استی س  یبالادست  نهاد  عنوانبه   فرهنگیانقلاب  عالیشورای

 ی برا  لازم  ینهاد  اراتیاخت  از  ،وفناوریعلم  حوزه  گذار

 ت یمسئول  یواگذار  و  کلان  یهااست یس  بیتصو

 به  معطوف  شتریب  شورا  نیا  گاهیجا   حال،بااین  .برخوردارست

  و  ی ابیارز  ، یریگیپ  یسازوکارها  و  است   استیس  بیتصو

  .استنشده  نه ینهاد  آن  در  مصوبات   یاجرا  بر   مستمر   نظارت

 به  بازارهافن  یسامانده  تیمسئول  یواگذار  هرچند  رو،نیاز

  کشور  یعلم   جامع  نقشه   یراهبر  ستاد  توسط  یعلم  معاونت

  جایگاه  تثبیت  برای  لازم  ظرفیت  از  مصوبه   این  اما  شده،  انجام
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 (تحقیق هاییافته :منبع) سازیكپارچه  هایمقوله بندیچارچوب   (6 جدول

 مقوله  ردیف
عنصر غالب از  

 متغیرها

 کنشگران اصلی مرتبط 

کننده و  عرضه  های چالشیکنش 

متقاضی  

 فناوری

نهاد  

 واسط 

نهادهای  

 پشتیبان

1 
 یسامان ه یهاچالش 

 ها ی کارگزار 
  ✓  قواع  جاری )اختیارات( 

ع م تثبیت  ، پوشانیو همت اخل 

 نهادی 

2 
های موازی در وجود سامانه 

 رسانیهمحوزه به 
 ✓   ها )اطلاعاتی( زیرساخت 

کاهش  ، تع د و کاهش کیفیت 

 مرجعیت اطلاعاتی 

3 
  بازار یهارساخت یز لیع م تکم

 فناوری 
 ع م دسترسی به خ مات موردنیاز  ✓ ✓  ها )نهادی( زیرساخت 

4 

رسانی  همع م تب یل موضوع به

بازار به یک موضوع  در بستر فن 

 ملی

های اجتماع  ویژگی 

)اه اف مشترک، تقسیم 

 وظایف(
 های نهادی ع م استفاده از ظرفیت  ✓  ✓

5 
ع م تحقق نظارت و یادگیری  

 در چرخه سیاست 

قواع  جاری )جایگاه،  

 وظایف(
✓ ✓ ✓ 

اصلاح و  فق انانجماد سیاستی، 

 ارتقا 

6 
ضعف در راهبری اجرایی و  

 تنظیم روابط 

قواع  جاری )روابط، 

 اختیارات( 
✓ ✓ ✓ 

نبود نظارت و  ، مح ودعملکرد 

 پایش

7 
ع م توازن در توسعه انواع 

 بازارهافن

زیرساخت )فیزیکی(،  

 های اجتماع ویژگی 
✓   

فضای   پوشش ع م کفایت در

 موضوع 

8 
سامانه شبکه  یتوسعه ناکاف

 بازار فن
 ✓   زیرساخت )اطلاعاتی( 

کاهش مرجعیت  استفاده ح اقلی،  

 اطلاعاتی 

9 
و  یابینظام ارز لیع م تکم

 های کارگزار یبن رتبه 

قواع  جاری )نظارت و  

 کنترل( 
 ✓  

های  ، انتخابرقابت  کاهش فضای

 ناکارا 

 

  تدارک  برای  تنهاییبه   و  نبوده  برخوردار  مأموریت  این  ملی

  همچنین  .استنکرده  کفایت  نیاز  مورد  اجرایی  لوازم

 در   شورا  یرراهب  نقش  تداوم  یبرا  لازم  ینهاد  سازوکارهای

  ندیفرآ  با  نهاد  نیا  تعامل  و  نبوده  ایمه  یبعد  مراحل

 .استنداشته  را لازم کارایی اجرا و یگذاراست یس

  و  یفناور  ی، علم  معاونت  ،ییاجرا  یگذاراست یس  سطح  در

 اجرا،   مأمور  نهاد  مقام  در  یجمهوراستیر  بنیاندانش  اقتصاد

  اگرچه   که   دارد  قرار   ی دستگاهنیب  یتیموقع  در  ینهاد  ازمنظر

 کشور   یفناور  سازگانبوم  در  مناسبی  گرانه میتنظ  اراتیاخت

  موضوع   در  جایگاه  این  اما   کرده،  ف یتعر  خود   یبرا

 معاونت   ابلاغیه   . است  نشده  عملیاتی  فناوری  رسانیهمبه 

  لازم  محتوای  موضوع،  این  در  پردیس  پارک  برای  علمی 

 را   مرتبط  نهادهای  سایر  با  بازارفن  روابط  تنظیم  درخصوص

  این  با   متناسب  راهبری  چارچوب  کی  نبود  همچنین  .ندارد

  ،مرتبط یهادستگاه ری سا  با نهاد نیا تعامل شده سبب ،موضوع

 برخوردار   لازم  پیوستگی  از  و  کرده  پیدا  یمورد  حالت  عمدتا 

  نقش  خصوص  در  علمی   معاونت  ن،یبنابرا   .نباشد

  ابتکار  شده،  فیتعر  نهاد  نیا   یبرا  که   ییاجرا  یگذاراست یس

  و  ی افق   تعاملات  برای  لازم  ینهاد  بستر   و  نداشته   عملی 

 . است ندیده تدارک را شیفرابخ

 را   بازارفن  تیر یمد  که   س یپرد  پارک  ،ییاجرا  سطح  در

  ، یحقوق  تیموقع  و   یسازمان  ساختار  نظر  از  ،بوده  دارعهده

 مشخص   ایدامنه   در  فناورانه   یدهخدمات   برای  ییاجرا  ینهاد

  مانند  ی مل  سازوکار  کی تیری مد  و  ر یفراگ  یراهبر  نقش  است،

 ی واگذار  . است  آن   ابتدایی   ینهاد  تیظرف  از  فراتر  بازار،فن

  در  علمی  معاونت  مناسب  پشتیبانی  بدون  پارک  به   تیمأمور

  ف یوظا  از  یاپاره   ی اجرا  به   منجر  ،روابط  تنظیم  و  راهبری  لایه 

  تعامل  ژه،یوبه   .استشده  راهبردی  الزامات   برخی  از  غفلت  و



 1404 تابستان، 2هم، شماره ج سال ه ،ی علم و فنّاور استیفصلنامه س؛ یگن مان ی، احم  جمالی نی ام ی، مصطفی خوزان  یزاه  میکر، ی خوراسگان یفاطم ی علیس

15 

  گاهیجا   اب یغ  در  تاکنون  ،سازگانبوم  ارکان   ر یسا   با   نهاد  نیا

  و  بوده  دوطرفه   تعاملات  اساس  بر   رفا  ص  و  گرم یتنظ  یرسم

 است.  نداشته  را لازم یساختار انسجام

 های توسعه   علیرغم   زین  بان یپشت  و  یانی م  گرانیباز  سطح  در

  نهادی  بستر   با   هانقش   ناترازی  از   سطحی   گرفته،صورت

 ی فناور  تجارت  یهایکارگزار  نمونه،  یبرا  .شودمی    مشاهده

 فاقد  ،یرسانهمبه  ندیفرآ در مؤثر یاواسطه  نقش یفایا باوجود

 ها آن   تیفعال  .هستند  شدهتیتثب  ی صنف  و   یحقوق   جامع   نظام

  ابیغ  در  و   مختلف   ینهادها  از  یمورد  یهاه یدییتأ  بر   یمبتن

  صورت  روابط  میتنظ  و  بخشیهویت  ی برا  یمل   یچارچوب

 ی هادستگاه  توسط  که   یمتعدد  یهاسامانه   نیهمچن  .ردیگیم

 در   عمدتا   اند،شده  یاندازراه  یفناور  یرسانهمبه   یبرا  مختلف

  مناسبی   یی افزاهم  که   کنندیم  عمل  یاجداگانه   ینهاد  بستر

  و  یتعامل  یسازوکارها  زین  یاسامانه   سطح  در  ن،یبنابرا  .دارندن

 .استشده مواجه  چالش  با  اطلاعات عیتجم

 

 گیری نتیجه -6
  تقاضای  و   عرضه   رسانیهمبه   تقویت  ضرورت  به باتوجه 

  با   پردیس   فناوری   پارک  وفناوری،علم   سازگانبوم  در  فناوری

  بستر  در  فناوری  تبادل  گرا،مأموریت  رویکردی  اتخاذ

 در   .داد  قرار  کار  دستور  در  ۸۰  دهه   ابتدای  از  را  بازارهافن

  یک  عنوانبه   موضوع  این  پردیس،   پارک  هایپیگیری  با  ادامه 

 مسئولیت   و   شد  تثبیت  کشور  علمی   جامع   نقشه   در  ملی  اقدام

  .گردید  واگذار  پارک   همین  به   نیز  بازارهافن   ساماندهی  اجرایی

  معاونت  راهبری  با   پردیس  پارک   اخیر   دهه   دو  از  بیش   طی

  6  و   ایمنطقه   بازارفن  31  هادستگاه   سایر   همکاری  و   علمی 

 از   پشتیبانی  و  ساماندهی  و  نموده  مستقر  را  تخصصی  بازارفن

 . استکرده دنبال را فناوری تجارت هایکارگزاری

  راهبردهایی  ارائه   و  پارک  این  تجربه   تحلیل  ضرورت  به باتوجه 

  تبادل  در  ایران   ملی   بازارفن  شبکه   ظرفیت   شکوفایی   برای

 توسعه  به   ناظر   هایچالش   اهم  پژوهش  این  در  فناوری،

 احصا   وفناوریعلم  سازگانبوم  در  آن  آفرینینقش  و  بازارفن

  زیر   سیاستی  راهبردهای  ،هاچالش  این  به باتوجه   .استشده

 : هستند  ه یتوصقابل بازارفن ارتقای برای

 : وفناوریعلم  سازگان بوم  در  بازارفن  جایگاه  و  نقش  تعیین-

  الزامات   از  یکی  فناوری  رسانیهمبه   موضوع  اینکه   به باتوجه 

  جایگاه  ضروریست  است،  وفناوریعلم   سازگانبوم  توسعه 

  ارکان   سایر  با  آن  نسبت  و  شده  تعیین  موضوع  این  در  بازارفن

 تعیین   با   ضروریست  همچنین  .شود  مشخص  سازگانبوم

  برای  عملیاتی  هایشاخص   و  کلان  اهداف  انداز،چشم

  فناوری  رسانیهمبه   در  شبکه   اثربخشی   افق   شبکه،  هایفعالیت

 ارتقای   در  چگونه   شبکه،  هایزیرساخت   نقش  تا  گردد  تعیین

  تحقق بستر تریناصلی  .شود مشخص وفناوریعلم سازگانبوم

  جایگاه  و   نقش  این  تعیین  جهت  ایمصوبه   تدوین  راهبرد،  این

 گذاری قانون   و  حقوقی   شرایط  به   توجه   با  که   اقدامی  است؛

  فرآیندهای  پیگیری   و  است   مواجه   زیادی   هایچالش  با  کشور

 . است ضروری مسیر این سازیفراهم برای دستورکارگذاری

 مؤثر  نقش  تعیین  طریق  از  ملی  سطح  به  موضوع  ارتقای-

 بازار فن  توسعه   بار  عمده  تاکنون  :مرتبط  هایدستگاه  برای

  نیز  هادستگاه   سایر   مشارکت  و  بوده  پردیس   پارک  برعهده

 رسانی همبه   تحقق  که   ستا  درحالی  این  .استبوده  موردی

  ارکان  مشارکت  نیازمند  ملی  اقدام  یک  عنوانبه   فناوری

  بنابراین  .است  وفناوریعلم  سازگانبوم  در  متعددی

 های دستگاه   برای  مشارکت  مدل  و  نقش  تعیین  ضروریست

  فناوری،  و  تحقیقات   علوم،  وزارت  ویژهبه   مرتبط  دولتی

 صنعت،   وزارت  و   پزشکی،  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت

  استفاده  زمینه   اقدام  این  .گیرد  قرار  موردتوجه   تجارت  و  معدن

  اثربخشی   ارتقای  برای  هادستگاه   این  قانونی  هایظرفیت  از

 بین   موجود  تعارض  به   باتوجه   .کندمی   فراهم  نیز  را  بازارفن

  اجرایی،   هایضمانت  نبود  همچنین  و  هادستگاه  هایمأموریت

  سازوکار  یک  طریق  از  بایستمی  راهبرد  این  پیگیری  زمینه 

 . گیرد قرار پیگیری  مورد بخشیرسمیت و سازیهماهنگ

  راهبری   به  ناظر   وظایف  طیف  خصوص  در  تكلیف  تعیین-

  موضوع   اجرایی  هایمسئولیت  اینکه   به باتوجه   :بازارفن  کلان 

  ستا   ضروری  ؛شده  واگذار  پردیس   پارک  به   زاربافن

  معاونت  و  فرهنگی انقلاب  عالیشورای  دبیرخانه   هایمسئولیت 

 بازار فن  کلان  راهبری  در  بنیاندانش  اقتصاد  و  فناوری  علمی،

 تعیین   بر   ناظر   کلیدی   وظایف   رودمی   انتظار  .شود  تدقیق

 نظارت   رو،پیش  موانع  رفع  اجرا،   راهبری  اجرایی،   هایسیاست 

 ازپیش بیش   نهاد  دو  این   در  ها،سیاست   در  بازبینی  و   اجرا   بر
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  موفق  تجارب  و   سوابق  اینکه   به   باتوجه   .گیرد  قرار  موردتوجه 

 بخشی اولویت  دارد؛  وجود  کلان  راهبری  خصوص  در  زیادی

 . است  ضروری راهبرد این پیگیری برای تمرکزبخشی و

  رویكرد   با  هاکارگزاری  توسعه  از  پشتیبانی  مدل  ارتقای-

 توسعه  مدل  :دولت  به  هاآن   وابستگی  تدریجی  کاهش

  وقوع  به   منجر  دولت  به   ازحدبیش   اتکای  با  هاکارگزاری

  و  توسعه   فرآیند   در  اختلال   و   مالی   تأمین  در  هایی ناپایداری

 مدل   ستا  ضروری  روازین  .شودمی  هاآن  توانمندسازی

 به  وابستگی  کاهش  باهدف  هاکارگزاری  توسعه   از  پشتیبانی

  فناوری  تجارت  موضوع  هاکارگزاری  تا  پیداکرده  ارتقا  دولت

  این  اتخاذ   با  .نمایند  دنبال  اقتصادی  فعالیت  یک  عنوانبه   را

 مرور به   نیز  بازارفن  اجرایی  و  حمایتی  هاینقش  رویکرد،

 ها کارگزاری گریتنظیم بر تواندمی  شبکه  این و یابدمی  کاهش

  محدود  منابع  و  شود  متمرکز  بازار  هایزیرساخت   تکامل  و

 برروی   -کارگزاری  زیادی  تعداد  بین  تقسیم  جایبه -  را  خود

 . نماید متمرکز هازیرساخت  تکامل

  ایجاد  و  ایشبکه   مدل  از  استفاده  پیشنهادی،  مسیرهای  از  یکی 

 ای مطالعه   در  که   است  هاکارگزاری  از   سندیکایی   یا   اتحادیه 

 تواند می  نهادی  چنین  و  ]4۰[  گرفته   قرار  موردتوجه   نیز  دیگر

 توانمندسازی   ها،کارگزاری  جایگاه  تثبیت  برای  ظرفیتی  مثابه به 

  .بپردازد  نقش  ایفای   به   هاآن   فراروی  هایچالش   رفع  و  هاآن

 ها اتحادیه   ازجمله   صنفی   نهادهای  تاکنون  اینکه   به   باتوجه 

 ضروری   ندارند؛  کشور  در  را  لازم  کارایی  و   حقوقی  جایگاه

 و   هاسازیزمینه   ای،شبکه   مدل  پیگیری  با  همزمان  است

 . شود تبدیر  مدل این  موفقیت برای لازم حمایتی  سازوکارهای

 تعداد   از  پشتیبانی   بر  تمرکز  پیگیری، قابل   رویکرد  دیگر

 نوآوری   رویکرد  که )  خاص   حوزه  یک  در  کارگزاری  معدودی

 نمونه  ایجاد   باهدف  (دارد  بیشتری   اجرایی   قابلیت   آن  در  باز

 آن   در  کارگزاری  فعالیت  اقتصادی  مقیاس   تحقق  برای  موفق

  با   مواجهه   برای  ایزمینه   توانمی   رویکرد  این   . است  حوزه،

 وکاری کسب   مدل  بلوغ  عدم  از  ناشی  هایمحدودیت

 . نماید فراهم نیز را هاکارگزاری

 توسعه  :رسانیهمبه  بازار  ارکان   و  ها زیرساخت  تكمیل-

  هایکارگزاری  محوریت  با  بازارفن  اثربخشی   و  کارکردها

 ها کارگزاری   که   معنابدین  است؛شده   دنبال   فناوری  تجارت

  دو  بر  تسلط  با  بایستمی  فناوری  تبادل  ثقل  نقطه   عنوانبه 

  محقق  را  فناوری  تبادل  فناوری،  تقاضای  و  عرضه   طرف

  نیز  شبکه   هایحمایت   و  هامشوق  عمده  بخش  روازاین  .سازند

  مکمل،  رویکرد  یک  .استافته یاختصاص  هاکارگزاری  به 

 باهدف   بازارفن  در  رسانیهمبه   بازار  هایزیرساخت   تکمیل

 که  است  مبادله   هزینه   کاهش  و  شبکه   ارکان  کلیه   توانمندسازی

 . استگرفته   قرار  دیموردتأک  ]26  و  16  ،  ۹[  مانند  مطالعاتی  در

 در   هاکارگزاری  عاملیت  کنار  در  رویکرد،  این  اتخاذ  درصورت

  تقاضای  و   عرضه   طرف  دو  موارد  از  بسیاری  در  فناوری،  تبادل

 بازار،   در  موجود  هایمکانیزم  از  استفاده  با  توانندمی  فناوری

 مصادیق   جمله   از  .بپردازد  فناوری  تبادل  به   مستقیما 

 و   گذاریارزش  سازوکارهای  به   توانمی   بازار  هایزیرساخت 

 برای   موردنیاز  فنی  و  مالی  حقوقی،  خدمات  قیمت،  کشف

  اشاره  مبادله،  ارکان  برای  لازم  حقوقی  هایحمایت   و  مبادله،

  بازیگران   از  حمایت  ها،زیرساخت   این  توسعه   لازمه   .کرد

 . نمایند پشتیبانی را هاآن بتوانند که  است تخصصی

  از  بخشی  بازار،  هایزیرساخت   ارتقای  درصورت  طبعا

  و عرضه  طرف دو تعاملات طریق از فناوری تبادل قراردادهای

  امکان   و   گیردمی   صورت   بازار  سازوکارهای  بر   مبتنی   و  تقاضا 

 حول   فناوری  تبادل  هایپروژه  سمتبه   هاکارگزاری  هدایت

 .شودمی  فراهم بالا  فناوری سطح دارای و پیچیده مسائل

  و   رسانیهمبه  حوزه  در  لازم  هایداده   به  دسترسی  ارتقای-

  از  مرتبط  هایپژوهش   مطابق   : دانش  مدیریت  کارکرد  تحقق

  از  یکی   داده  به   دسترسی   و   دانش  مدیریت  ، ]23[  جمله 

  ارتقای  ضروریست  بنابراین  .است  بازار  کارایی  نیازهایپیش

 قرار  موردتوجه  موجود هایسامانه  قالب در هاداده به  دسترسی

 این   در  دولت  تیموردحما  هایسامانه   تعدد  به باتوجه   .گیرد

  محقق  هاسامانه   این  سازییکپارچه  طریق  از  یا  مهم  این  حوزه،

 های سامانه   بین   مناسب  داده  تبادل   بایستمی   اینکه   یا  شود؛می

 ها سامانه   از  یک  هر   به   کنندگانمراجعه   تا   گیردصورت  مختلف 

  دسترسی   سازگانبوم  در  موجود  هایداده  عمده  به   بتوانند

  ضروری  ها،داده  به   دسترسی   ساماندهی  درکنار  .باشندداشته 

 در   موجود  هایداده  از  استفاده  با  نیز  بازارفن  سامانه   ستا

  خلق  و  مبادله   ارکان   دانش  مدیریت  به   نسبت  ،سازگانبوم

 این   اولیه   نیازپیش   .نماید  اقدام  موجود  هایداده  از  ارزش
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 رفع   منظوربه   نهادی  بین  هایهماهنگی   ایجاد  راهبرد،

 در   اههمکاری  گسترش  و  داده  گذاریاشتراکبه   در  هامقاومت

 . است ایسامانه  هایزیرساخت لایه 

 هایعرصه   در  بازارهافن   ظرفیت  بیشتر  سازیفعال-

 بازارها فن  توسعه   بیشتر  تمرکز   به باتوجه   :صنعتی  و  دانشگاهی

  تأکید  با   متناسب  است  مناسب  ای،منطقه   رویکرد  بر

  در  صنایع  و   هادانشگاه  نقش   بر   ]1۹[  و   ]4[  مانند  هایی پژوهش

 از   برداریبهره   سمت   به   بازارهافن   هدایت  برای   فناوری،  تبادل

 . شوددیده  لازم  تدارک  صنعتی  و  دانشگاهی  هایظرفیت

 و   فناوری  عرضه   در  هاپژوهشگاه  و  هادانشگاه  نقش  به باتوجه 

  تقاضای  در  بزرگ  صنایع  بویژه   صنعتی   واحدهای  نقش

  دو  این  در  هاکارگزاری  و  بازارهافن  فعالیت  افزایش   فناوری،

 باتوجه  .شود  منجر  بازارفن  عملکردی  جهش  به   تواندمی  رکن

 نهادها،   تعدد  از  پرهیز   ضرورت  همچنین  و  منابع  محدودیت  به 

 گذاری هدف   و  نقش  تعریف  مسیر  از  راهبرد  این  است  مناسب

    .شود دنبال موجود بازارهایفن برای

 های عرصه   در  بازارهافن  ظرفیت  سازیفعال  درصورت

 رسانی همبه   مهم  مسیر  دو  رودمی   انتظار  صنعتی،  و  دانشگاهی

 گذشته  ازبیش  اند،نکرده  پیدا  مناسبی   توسعه   تاکنون  که 

  انتقال  و  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  -1  :گیرند  قرار  موردتوجه 

  -2  صنایع،   سمت  به   هاپژوهشگاه   و   هادانشگاه  از  فناوری

  نیازهای  و  رفع  و  شناسایی )  تقاضامحور  رویکرد   با  رسانیهمبه 

 (. داخلی توان از استفاده با صنایع فناورانه 

  7  جدول  در  یشنهادیپ  گانه هفت  یراهبردها  ی استیس  نییتب

 است. شده انجام

 راهبردها  سیاستی جدول  (1 جدول

 ابزارهای سیاستی پیشنهادی  راهبرد سیاستی  
عنصر مرتبط  از  

 بندیچارچوب 
 مرتبط اصلی نهاد 

های موانع و چالش 

 احتمالی 

1 

تعیین نقش و جایگاه 

  سازگانبومبازار در فن 

 وفناوری علم

 ای درخصوصمصوبه تدوین 

انداز و جایگاه ملی شبکه، چشم 

تثبیت نقش در   آن، اهداف کلان

 اسناد بالادستی 

قواعد جاری )وظایف،  

 اختیارات(

،  فرهنگیعالی انقلابشورای

 معاونت علمی 

و   ابهام در جایگاه قانونی

، شخصیت حقوقی 

، نبود نهاد  دستورکارگذاری

 پیگیر 

2 

ارتقای موضوع به سطح 

  ملی از طریق تعیین نقش

 های مرتبط دستگاه  برای

تعیین مدل مشارکت 
دستگاهی، تعریف مأموریت  بین 

ها، استفاده از  برای وزارتخانه 

 قانونی  هایظرفیت 

های اجتماع ویژگی 

)اهداف، تقسیم  

 وظایف( 

معاونت علمی، وزارت علوم،  
وزارت بهداشت، 

،  های اقتصادی خانه وزارت

 وزارت کشور

نبود ضمانت اجرایی، تعارض  

،  ها، نگاه بخشیمأموریت 

 انگیزه پایین 

3 

تعیین تکلیف در خصوص  
طیف وظایف ناظر به 

 راهبری کلان 

ایجاد ساختار رسمی راهبری،  
تثبیت حقوقی نقش راهبری  

 گذاری سیاست  مراجع

قواعد جاری )جایگاه،  

 وظایف( 

فرهنگی،  عالی انقلابشورای

 معاونت علمی 

دستورکارگذاری و  
بخشی، نبود تجارب  اولویت 

 موفق 

4 

ارتقای مدل پشتیبانی از 

با  ها توسعه کارگزاری
وابستگی   تدریجی کاهش

 به دولت 

طراحی مدل حمایت پلکانی،  

ها، تشکیل اتحادیه کارگزاری
 بر عملکرد حمایت مبتنی 

قواعد جاری 

)ساماندهی، نظارت و  
 کنترل( 

پارک پردیس، معاونت علمی،  
 ها کارگزاری 

ها،  وابستگی مالی کارگزاری 

مدل تجارت و  عدم بلوغ  
 وکار کسب 

5 
ها و  تکمیل زیرساخت 

 رسانیهم ارکان بازار به

ایجاد خدمات پشتیبان )حقوقی،  

مالی، فنی(، کشف قیمت، خدمات  
 تضمین 

 ها )نهادی( زیرساخت
،  علمی پارک پردیس، معاونت

 نهادهای پشتیبان 

کمبود بازیگر تخصصی،  

ها و استانداردهای  مدل فقدان 
 بالا اولیه  ، هزینهپایه

6 

ارتقای دسترسی به 

رسانی و  همهای به داده

 تحقق مدیریت دانش 

های دولتی، ارتقای  اتصال سامانه 

بازار، تدوین پروتکل  سامانه فن 

 تبادل داده 

ها  زیرساخت

 )اطلاعاتی( 

پارک پردیس،  معاونت علمی، 

  نهادهای متولی سایر

 ها سامانه 

 یگذاراشتراکبه  در مقاومت

داده، ابهام مالکیت داده، نبود  

 معماری مشترک 

7 

سازی ظرفیت  فعال 
بازارها در عرصه  فن 

 دانشگاهی و صنعتی 

گذاری عملکرد در عرصه هدف 
، تقویت  دانشگاهی و صنعتی 

دانشگاه ارتباط  نهادهای مرتبط با

 و صنعت 

ها  زیرساخت
های )فیزیکی(، ویژگی 

 اجتماع 

پارک پردیس، وزارت علوم،  
ها و  وزارت صمت، پارک

 های صنعتی شهرک

ضعف ارتباط دانشگاه و  
صنعت، تمرکز گذشته بر  

 ایرویکرد منطقه 
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  موضوع   این  درخصوص  آتی  مطالعات  انجام  منظوربه 

  تبادل  توسعه   هایچالش  و   مسائل  شودمی   پیشنهاد   پژوهشی،

  اقتضائات  به باتوجه   ایران،   ملی  بازارفن  شبکه   بستر  در  فناوری

  تخصصی،  و   صنعتی   دانشگاهی،  ای،منطقه   بازارهایفن   ویژه

 خصوص دراین  هاتفاوت   و   هاشباهت و  گیرد   قرار  موردبررسی

  براساس   یابیعارضه   شودمی   پیشنهاد  همچنین  .گردد  تحلیل

 بازار،   توسعه   شامل   بازارفن  در  فناوری  تبادل  اصلی   مسیر   سه 

  از هریک اصلی موانع و گیردصورت نیاز رفع و گذاریسرمایه 

 تبادل   در هاکارگزاری ویژه نقش به باتوجه  .شود شناسایی هاآن

 برای   غیردولتی  نهادهای  از  استفاده  تجربه   و  ]27[  فناوری

 وفناوری، علم  سازگانبوم  در  هابخش   برخی  ساماندهی

  خصوصی   کارگزار  یک  از  استفاده  و   مدل  ازین  الگوگیری

  کارگزاریها، از پشتیبانی و ساماندهی برای پردیس پارک توسط

  طراحی   .است  آتی  مطالعات  برای  پیشنهادی  موضوع   دیگر

  سیاستی   راهبردهای  برای  مناسب  ارزیابی   هایشاخص 

 . است پیشنهاد  قابل تکمیلی مطالعه  دیگر پیشنهادی،

 

 تشكر و تقدیر

 بازار فن  شبکه   ستاد  در  مرتبط  افراد   و  پردیس   فناوری  پارک  از

  و  تشکر   پژوهش  این  انجام   در  همکاری  بابت  ایران  ملی 

 . گرددمی  قدردانی

 

 منافع  تعارض

 مقاله  این  در  منافعی  تعارض  هیچ  که   کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است.نداشته  وجود
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