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Abstract 

Artificial Intelligence (AI) has brought about a new revolution in the world, leading to a new wave of global 

and national policies. This technology is increasingly being recognized as a key driver of industrial 

transformation worldwide. However, the adoption of AI in industry is often challenging. An AI policy 

package can serve as a tool to overcome these challenges and guide its implementation in the industry.The 

aim of developing an AI policy package for the cement industry is to provide policy recommendations that 

establish a clear vision for the future of this technology in the sector and direct efforts towards its 

responsible development and utilization. The cement industry is one of the core industries globally and in 

Iran, and AI holds significant potential for improving productivity in this sector. This study employs library 

and qualitative research methods, along with expert interviews from both the cement industry and the AI 

domain in Iran. Using thematic analysis, a policy package for the implementation of AI in the cement 

industry is proposed. This policy package must be regularly reviewed and updated to align with AI 

technological advancements. The research findings present the AI policy package based on an analysis of the 

internal and external environment and strategic goals for AI adoption in core industries 
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 مان ی س  صنعت  در یمصنوع هوش  یری بکارگ  یاستی س  بسته یطراح 
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 چكیده
 است.  داشته  همراه  به  را  یمل  و  یجهان   هاییاست س  از  یدیجد  موج  آن،  دنبال  به  و  کرده  یجادا  جهان  در  یننو   یانقلاب  یمصنوع  هوش

 حال،ینباا  است.  گرفته  قرار  استفاده  مورد  یادن  در  صنعت   تحول  یبرا  یدیکل   یفناور  یک  عنوانبه  اییندهفزا  طوربه  یفناور  ینا

  ی برا   یابزار  عنوانبه  تواندیم  یمصنوع   هوش  یاستیس   بسته  است.  همراه  یمتعدد  یهاچالش  با  صنعت   رد  یمصنوع  هوش  یریکارگبه

 ارائه   یمان،س  صنعت   در  یمصنوع  هوش   یاستیس  بسته  ینتدو  از  هدف  .کند  عمل  صنعت   در  آن  ینهبه   یت هدا  و  هاچالش  ینا  بر   غلبه

  و   توسعه  ی برا  ها تلاش  یت هدا  و  یمانس   صنعت   در  ی فناور  ینا  یندهآ  ی برا  روشن   یاندازچشم  یجادا  ی راستا  در  یاستی س   یشنهادهایپ

  قابلیت  ی مصنوع  هوش  و  دشو یم  محسوب   یرانا  و  جهان  در  مادر   یعصنا  از  یکی  یمانس  صنعت   است.  آن  از  مسئولانه  استفاده

 انجام  و  یفی،ک   ی هاروش  ی،اکتابخانه  مطالعات  از  یری گ بهره  با  پژوهش،  ینا  در  .دارد  صنعت  ینا  در  ی وربهره  بهبود   ی برا  ی توجهقابل

 سازی یادهپ یبرا یشنهادیپ یاستی س  بسته ین،مضام یلتحل از استفاده با  و  کشور،  در یمصنوع هوش و یمانس صنعت خبرگان  با مصاحبه

 های یشرفت پ  با  تا  شود  یروزرسانبه  و  یبازنگر  منظم  رطو به  یدبا  یاستیس  بسته  ینا  است.  شده  ارائه  یمان س  صنعت   در  یمصنوع  هوش

  ی گذارهدف  و  ی خارج  و  یداخل  یطمح  یلتحل  بر  یمبتن  یاستیس  بسته  قالب   در  پژوهش  یجنتا  بماند.  هماهنگ  یمصنوع  هوش  یفناور

    .است   شده ارائه مادر یعصنا در یمصنوع هوش فناوری  یریکارگ به یبرا

 . مانیس  صنعت، ،ی استی س  بسته ،ی مصنوع هوش :هاكلیدواژه 
 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

 .41-52 ،17(4) ،وفناوریعلم سیاست . مانیس صنعت در ی مصنوع هوش یریبكارگ  ی است ی س بسته  ی طراح (.1403) .صدیقه ،فردوئی  رضائیان .،میثم ،احمدوند 
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 مقدمه  -1

  ی ریفراگ   یرو  شیپ  ریمس  و  ندهیآ  درباره  یمختلف  نظرات

  و  مولر  مثال  عنوان  به  دارد.  وجود  یمصنوع  هوش  ی فناور

  ،یمصنوع  هوش  حوزه  برجسته  محققان  از  تن  دو  ،1بوستروم

  که  اندگرفته  جهینت  طور  نی ا   شیمای پ  کی  انجام  از  پس

 2050  تا  2040  سال  از  یمصنوع  یعموم  هوش  از  یریگ بهره

 . [ 1]  ابدییم شیافزا %90 ،2075 سال تا و % 50 زانیم به

  کار به  یعصنا  و  هابخش   از  یاری بس  در  یفناور  ینا  اکنونهم 

  مُد،   یایدن  از  را،  بشر  یزندگ   مختلف  وجوه  و  شده  گرفته

  یزندگ   تا  گرفته  و...  یانرژ  ی،کشاورز  بهداشت،  و  سلامت 

 یدامنه  ینهم  یدشا  است.  داده  قرار  یرتأثتحت   روزمره،

  یرسا   از  را  آن  که  است   یفناور   ینا  یکاربردها  یگسترده

  هوش  یگر،د   یانب  به  .کندیم  یز متما  نوظهور  هاییفناور

  موج   آن،  تبعبه  و  کرده  یجادا   جهان  در  یننو   یانقلاب  یمصنوع

 است.  داشته  همراه  به  را  یمل  و  یجهان  هاییاست س  از  یدیجد

 در  را  شدن  ابرقدرت  یسودا  که   ییکشورها   حاضر،  حال  در

 دف ه  با  را  خود  یمصنوع  هوش  یمل  راهبرد  دارند،  سر

  و   یریکارگ به  گذاری،یهسرما  یقطر  از  هایت قابل  یشافزا

  ینتدو  یسکر  یریت مد  و  یزه انگ  یجادا  استعدادها،  یتوسعه

 ی بعد  نسل  در   یمصنوع  هوش  یت اهم  به  توجه   با   اند.کرده

  از  یشتریب  سهم  که  کنندیم  تلاش  گذارانیاست س   ها،یفناور

 .باشند داشته آن یدستاوردها

  مدل   یناول  سمت   به  2024  سال  یانپا  تا  یدبا  هاسازمان  از ٪92

 باشند.  رقبا  با  همگام  تا  کنند  حرکت   یمصنوع  هوش  یاتیعمل

  3000  از  یشب  از   چهارمیک  ی، وربهره  یشافزا  از  فراتر

  یر تأث  که  دارند  انتظار  اطلاعات  یفناور  و  وکارکسب   متخصص

  هاییدها   شبخالهام  هاآن  مشاغل  بر   ی مصنوع  هوش   یهاول

  یرو  یشِپ  فرصت   بر  امر  ینا  باشد.  ینوآور  و  خلاقانه

  را  خود  یاتیعمل   یهامدل   تنها نه  که  کندیم  یدتأک   هاسازمان

  یزن  را  خود  یشنهادیپ  یهاارزش  و  اهداف  بلکه  دهند،  ییرتغ

  قابلیت  کارکنان،  یشتر ب  ینوآور  ین،برا  علاوه  کنند.  یفبازتعر

  ی،ابر  هایگذارییهسرما   از  یشتری ب  افزوده  ارزش  یآزادساز

 .کندیم یجادا  موجود یت امن و هاداده

 
1 Mueller& Bostrom  

  یازمندن  کشور  اقتصاد  و  صنعت   مختلف  یهابخش   در  رو،ازاین

  در  ی فناور  ینا  با  شدن  سو هم  جهت   بلندمدت  یزیربرنامه

  یزی ربرنامه  به  که  دست   ینا  از  یقاتیتحق  .یمهست  حاضر  عصر

 کند،  کمک  صنعت   هایقابلیت   و  موجود  یت وضع  شناخت   و

 .رسدیم نظر به یضرور

  در   یمصنوع  هوش  کاربرد  که  دهدیم  نشان  پیشینه  جامع  مرور

  از  یاریبس  و  است   یهاول  مراحل   در  هنوز  یمانس  صنعت 

  یشتر ب  اند.نشده  یبرداربهره  کامل  طوربه  آن  هایقابلیت 

  به   و  بوده  متمرکز  تریشرفتهپ  یعصنا  یرو  بر  یکنون  یقاتتحق

 ،یقاتیتحق  گپ   ینا  است.  نشده   یکاف  توجه   یمانس  صنعت 

  و  هاینههز  کاهش  یبرا  صنعت   ینا  روزافزون  یازهاین  با  همراه

  و   جامع  یهاپژوهش   انجام  ضرورت  ی،وربهره  یشافزا

 .کندیم  برجسته ینهزم ینا در را هدفمند

  و   گذارییاست س  چارچوب  یک  ارائه   مقاله  ینا  یاصل  هدف

 صنعت   در  یمصنوع  هوش  سازی یادهپ  یبرا  یاستیس  یبسته

  ی هاداده  یلتحل  بر   یه تک  با  چارچوب  ینا   است.  یرانا  یمانس

 دنبال  به  و   شده  ینتدو  صنعت   خبرگان  نظر  و  اولدسته

  از   توانیم  چگونه  که  است   سؤال  ینا  به  ییگو پاسخ

  صنعت  ینا  در  نحو   ینبهتر  به  یمصنوع  هوش   یا هیفناور

  یکاربرد  مدل  یک  ارائه  مقاله،  ینا   یاصل  دستاورد  کرد.  استفاده

 یرانا  یمانس   صنعت   بر  تمرکز  با  یشنهادیپ  هاییاست س  و

 و  گیرانیمتصم  یبرا  راهنما  یک  عنوانبه  تواندیم  که  است 

 .کند  عمل صنعت  ینا یرانمد

  و  هاچالش  یلتحل  به  ،منابع  جامع  مرور  ضمن  مقاله،  این

  یبسته  و   پرداخته  یمانس  صنعت  در  موجود  ی هافرصت 

  ی مصنوع  هوش از یبرداربهره و توسعه یبرا یاتیعمل  یاستیس

  یجنتا  پژوهش،  ی شناسروش  ادامه،  در  .دهدیم  ارائه

  یبررس  مورد  یلتفصبه  یشنهادیپ  های یاست س  و  آمدهدست به

 . گیردیم قرار

 

 پژوهش  پیشینه  و  نظری مبانی  -2 

  هوش  با  مرتبط  یقاتتحق  در   یشرفت پ  و  یفن  های یشرفت پ

 از  یاگسترده  یف ط  ینب  در  علاقه  یشافزا  به  منجر  یمصنوع

  در  یناکاف  درک   حال،  ینا  با   است.  شده   هاشرکت   و  یع صنا

  یجادا  باعث   ی مصنوع  هوش  یکاربرد  ی هابرنامه  ی اجرا  مورد
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  و   یسازمان  یتشخص  .شودیم  محدود  یتجار  ی دستاوردها

  متفاوت  هاشرکت   ینب  یتوجهقابل  طور به  مطلوب  یطشرا

  یطراح  متفاوت  کاملاً  اجرا  مراحل  که  یمعن  ینا  به  است،

  را  وکارکسب   انجام  نحوه  یمصنوع  هوش  حال،  ینا  با  .شودیم

  با  یت موفق  یبرا  وکارکسب   مدل   در  ینوآور  و  دهدیم  ییرتغ

  یاتیح  هستند،  یمصنوع  هوش  بر  یمبتن  که  ییوکارها کسب 

 بود.  دخواه

  کشور  یمصنوع  هوش  یمل  توسعه  یاستی س  بسته  سند  مطابق

 یعال  یشورا  به   یب تصو   جهت  نویس یشپ  صورتبه  )که

 ینا  یهاپروژه   7  اقدام  در  است(،  شده  ارسال  یفرهنگ  انقلاب

 :[5] کندیم اشاره سند

 و  معدن  صنعت،   در   یمصنوع  هوش   یری کارگ به  :7  اقدام«

  سازی ینهبه  یک،ربات  یع، صنا  ین تأم  ییرهزنج  یریت )مد  تجارت

 ...(  و یندهافرا

  هوش   یریکارگ به  یراهبر  یتهکم  یجادا  :1  یت فعال/ پروژه

 تجارت و معدن صنعت، در یمصنوع

  هوش  یریکارگبه  یاستی س  بسته  ینتدو  : 2  یت فعال/ پروژه

 تجارت و معدن صنعت، در یمصنوع

  در  یمصنوع  هوش  یکاربردها  سازی یادهپ  :3  یت فعال/ پروژه

 »تجارت و معدن صنعت،

 خصوص   در   اقدام  و  یزیربرنامه  یت اهم  یخوببه  این

 نشان   را  مختلف  یعصنا  در  یمصنوع   هوش  یفناور  یریکارگبه

  کردن «برآورده سند ینا کلان اهداف از یکی ینهمچن .دهدیم

  هوش  سازییکاربرد  با  هاابرچالش  شدن  حل  و  هایازمندین

  هوش  کردن  یکاربرد  یعنی  هدف  ینا  .باشدیم  »یمصنوع

  فقط  اگر  یعنی  یرد،بگ  قرار  یت اولو   در  یدبا  کشور  در  یمصنوع

 رتبه   در  مثلاً  یادن  علم  یدتول  حوزه  در  که  یمباش  دلخوش  ینا  به

  را   یمصنوع  هوش  یفناور  که   یصورت  در  یم،دار  قرار   یک

 داشت. نخواهد یدهفا  یم،باش نکرده سازییکاربرد

 ی، کل  نگاه  یک  در  [3]  همکاران  و  ینقیانعل  پژوهش  طبق

  یابزارها  یگرد  به  نسبت   ی گذارمقررات  حوزه  یابزارها

  هوش  توسعه  یراستا  در  را  یت اولو   یشترینب  یاستی،س

  به   نسبت   یادز  چندان  نه  یاختلاف  با  دارند.  کشور  در  یمصنوع

  و   حقیقت  ی مال  ینتأم  به   مربوط  ی ابزارها  حوزه،   ینا   یابزارها

 چهارم  و  سوم  یهارده  در  .شوندیم  یدهد  دوم  رده  در  توسعه

  و  ی سازفرهنگ  ابزار   دو  یز، ناچ   یاربس  یاختلاف  با  یزن

  به  یب ترت  به  یزن  یبعد  یهارتبه  اند.گرفته  قرار  یسازشبکه

  و   یامشاوره  خدمات  و  یدولت  یدخر  بازار،  یتقاضا  یکتحر

  ی مصنوع  هوش  سازگانبوم  یگرانباز  .دارد  تعلق  یدهشتاب

  مراکز  یتی،حاکم  ینهادها  و  دولت  یکل  دسته  شش  در  یرانا

  وکارها،کسب   و  صنعت   یشگاهی،آزما  و  یآموزش  و  یعلم

  یبنددسته  رسانه  و  فرهنگ  کاربران،  و  بازار  توانمندسازها،

  یفای ا  به  یمتعدد  یگرانباز  و  نهادها  تهدس  هر  در  که  شوندیم

 [. 3]  پردازندی م نقش

  انجام   [2]  همکاران  و  یکنعان  توسط  که  یپژوهش  براساس

 هوش  توسعه  خصوص  در  مختلف  یکشورها  یکردرو  ید،گرد

 یکشورها  که  دهدیم  نشان  یجنتا  و  شد  یبررس  یمصنوع

  ی هاشرکت   و  یاستارتاپ  و  یقاتیتحق  هایینهزم  در  ییاروپا

  ین،چ  یرنظ  یاییآس  یکشورها  مقابل،  در  دارند.  تمرکز  بزرگ

  یشرانپ  و  بوده  ترپررنگ  یاست س  بخش  یجنوب  کره  و  نژاپ

  ینهمچن  .باشدیم  کشورها  ینا  در  یمصنوع  هوش  سازگانبوم

  یبرا  تواندیم  دولت،  گرییت حما  نقش  به   توجه  با  یرانا

 . کند  یالگوبردار ینچ  کشور از  یمصنوع هوش توسعه

  یبرا   یفناور  یاستیس  بسته  از  یاریبس  یها سازمان  امروزه

  هدف  با  محصولات  و  هایفناور   یتوسعه  و  یقتحق  یریت مد

  ی هاسال  در  .گیرندیم  بهره  خود  یرقابت  یت مز  از  محافظت 

  موضوع   آن  یتوسعه  یهامدل   و  ی فناور  یاستیس  یبسته  یر،اخ

 . [6]ست ا بوده جهان سراسر  در پژوهشگران از یاریبس علاقه

 در  را  یفناور  یاستیس  یبسته  کاربرد  توانیم  یدگاهد  یک  از

 :کرد یبندطبقه یرز  گروه دو

  یاستی،س  بسته  نوع   ینا  در   شرکت:  منظر  از  یاستیس   بسته -

  مطرح  وکارکسب   یزیربرنامه  از  یجزئ  یفناور  توسعه

  مورد  بازار  یتوسعه  و   نو  هاییفناور  یرتأث  و  شده

 .گیردیم قرار یابیارز

  یاستی،س  بسته  نوع  ینا  در  :یفراسازمان  یاستیس  بسته -

  یبرا  که  ییهافرصت   و  یداتتهد  یط،مح  یدورنما

  یبررس  مورد  دارد  وجود  خاص  یفناور  یک  نفعانیذ

  .[7] گیردیم قرار

  مورد   در   افراد  یهمفکر  و   مباحثه  یازمندن  یاستیس   بسته

  است.   آن  یبازخوردها  اخذ  و  یشاناندازهاچشم  و  هابرنامه
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  ینده آ  مورد  در  فکرکردن  یاستی،س  بسته  در  یتعامل  یندفرآ

  یمشارکت  یماتتصم  اخذ  به  منجر   و  نموده  یت تقو   را  نامطمئن

 . [8]ت اس  یگروه یادگیری یندفرآ  ینوع به  و شده بهتر

  شرکت  به  مربوط  شدهیمترس  یاستیس  بسته  ترینابتدایی

  شد.  گرفته  کار  به  1970  دهه  اواخر   در  که  باشدیم  موتورولا

  یل خ  و  کرده  یداپ  توسعه  یاستیس   بسته  از  استفاده  آن  از  پس  اما

  استفاده   یکردرو   ینا  از  کوچک  و  بزرگ  یهاسازمان  از  یمیعظ

 .اندنموده

  عی صنا  نیا  .است   جهان  در  مهم   عی صنا  از  یکی  مانیس  عیصنا

  سازوساخت   در  یاساس  ماده  کی  که  مان،یس  دیتول  یبرا

 و  نهیپرهز  ندیفرآ  کی  مانیس  دیتول  .کنندیم  ت یفعال  ،باشدیم

  بهبود   یبرا   یادی ز  قابلیت    ی مصنوع  هوش   و   است   بریانرژ

  ، مصنوعی  هوش  از   ستفادها  با  .دارد  مانیس  ع یصنا  در  ی وربهره

  خودکار   را  خود  یندهایفرآ  توانندیم  مانیس  دکنندگانیتول

 . دهند کاهش را ها نهیهز  و بخشند بهبود  را ت یفیک  کنند،

  جهینت  توانیم  ،یمصنوع  هوش  از  استفاده  ی ایمزا  به  توجه  با

  صنعت   جمله  از)  مادر  عیصنا  در  آن  از  استفاده   که   گرفت

  بهبود   ها،نهیهز  کاهش  ،یوربهره  بهبود  به  تواندیم   (مانیس

 دیجد  یهافرصت   جادیا  و  خدمات  و  محصولات  ت یفیک 

  و   توسعه  یبالا  نه یهز  که  است   لازم  حال،  نیا  با  .کند  کمک

  ی هامهارت  به  ازین  ،یمصنوع  هوش  یهاستمیس  یاجرا

  .رندیگ قرار توجه مورد یتی امن هایسک یر و یتخصص

  یحت  و  دانشگاهی  کار  و  یپژوهش  تاکنون  ما  کشور  در  چه  اگر

  یمصنوع  هوش  یکاربردها  ی بررس  نهیزم  در  یخاص  یکاربرد

  جهان،   سطح  در  یول  رفتهینپذ  صورت  مانیس  صنعت   در

  مادر  عی صنا  در  یمصنوع  هوش  کاربرد  نهیزم  در  یقاتیتحق

 :از عبارتند قاتیتحق نیا از یبرخ .است  شده انجام (مانیس)

 شد،   انجام  1فارستر   یقاتیتحق  شرکت   توسط  که  مطالعه  کی

 هوش  از  استفاده  با  توانندیم  مانیس  یهاشرکت   که  داد  نشان

 .کنند ییجو صرفه دیتول یهانهیهز در درصد 15 تا ،یمصنوع

 داد   نشان  شد،  انجام  آکسفورد  دانشگاه  توسط  که  مطالعه  کی

 ،یمصنوع   هوش  از  استفاده  با   توانندیم  مانیس  یهاشرکت   که

 .باشند  داشته کاهش خود یانرژ مصرف در درصد 20 تا

  داد   نشان  شد،   انجام  هاروارد  دانشگاه  توسط  که  دیگر  مطالعه

 
1 Forrester 

 ،یمصنوع   هوش  از  استفاده  با   توانندیم  مانیس  یهاشرکت   که

 .شوند موفق بالاتر ت ی فیک  با  محصولات دیتول در درصد 30 تا

  (یمان )س  مادر  یعصنا  در  یمصنوع  هوش  از  استفاده

  ین ا  .یردگ   قرار  توجه  مورد  یدبا  که  دارد  یزن  ییهاچالش

 :از عبارتند هاچالش

 ی مصنوع هوش هاییستمس یاجرا و توسعه یبالا هزینه -

 ی تخصص یها مهارت به نیاز -

 .یبریسا حملات و یتیامن  هایریسک -

 حال  در  جهان  سراسر  در  یمانس  یدکنندگانتول  حاضر،  حال  در

  یمصنوع  هوش بر  یمبتن  یها حلراه  سازییادهپ  و  یشآزما

  در  آن از  استفاده  یچگونگ  از   نمونه  چند  ینجاا  در  هستند.

 :است  شده  آورده یادن سطح در یمانس  یعصنا

  ی خودکارساز  یبرا  تواندیم  کوره:   کنترل  خودکارسازی -

  استفاده  یمانس   یهاکوره  ی پارامترها  یرسا  و  دما   کنترل

  و  یمانس   یفیت ک   بهبود  به  منجر  تواندیم  امر  ینا  شود.

 .شود یانرژ مصرف کاهش

  بر  نظارت  یبرا  تواندیم  :یمانس   یفیت ک   بر  نظارت -

  نواقص  ییشناسا  و  ی واقع  زمان  در  یمانس   یب ترک 

  و  یعاتضا   کاهش  به  منجر   تواندیم  ینا  شود.  استفاده

 .شود یمشتر یت رضا  یشافزا

  سازیینهبه  یبرا  تواندیم  : یانرژ  مصرف  سازیبهینه -

  و  شده  استفاده  یمانس  یدتول  یندفرآ  در  یانرژ  مصرف

  انتشار  کاهش  و  یاتیعمل  هایینههز  کاهش  به  منجر

 . شود یاگلخانه  یگازها

 

 روش پژوهش  -3

  در   یمصنوع  هوش  یفناور  یاستیس  بسته  یمترس  از  دفه

  یفناور  ینا  یندهآ  یبرا  یروشن  اندازچشم  یجادا  ،یمانس  یعصنا

  استفاده  و  توسعه  یبرا  هاتلاش  یت هدا  و  یمانس  صنعت   در

 یاتوسعه   هدف  منظر  از  پژوهش،  ینا  است.  آن  از  مسئولانه

  .گرددیم  امانج  ی اکتشاف  و  یفی ک   یکردرو  با  و  بوده  یکاربرد

  هوش   یری کارگ به  یاستیس  بسته  تاکنون  یرانا  کشور  در  که  چرا

  در   و  است   نشده  ینتدو  مادر  یعصنا  از  یکیچه  یبرا  یمصنوع

  یبرا  یاستیس  بسته  ینتدو  و  یمترس  به  یسع  پژوهش  ینا

 .یمهست یمصنوع هوش یریکارگ به جهت   یمانس صنعت 
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  بوده  یرز  مراحل  شامل  هاداده  یلتحل  و  وریآجمع  یندفرآ

 :است 

  با   ابتدا  پژوهش:  یشینهپ  و  ینظر  یمبان  جامع  مرور -

 ی،پژوهش  مقالات  شامل  معتبر  یعلم  منابع  از  استفاده

 مرتبط   یشینهپ  و  ینظر  ی مبان  ی،فن  یهاگزارش  و  هاکتاب

  مرحله،  ینا  در  گرفت.  قرار  یبررس  مورد  موضوع  با

  کار  ینا  شدند.  یی شناسا  موضوع  با  مرتبط   هاییرعاملز

  مضمون  یلتحل  روش  از   استفاده   با  و  مندنظام  صورتبه

  و  یدگرد  استخراج  یاتادب   از  یهاول  ینمضام  شد.  انجام

  یمراتبسلسله  صورتبه  یت،جامع  از  یناناطم  یبرا

 .شدند یبنددسته

 دوم،   گام  در  خبرگان:  و  متخصصان  نظرات  آوریجمع -

  مرحله  هاییافته  صحت   و  یریکاربردپذ  از  یناناطم  یبرا

 شد.   استفاده  خبرگان  و  متخصصان  نظرات  از  اول،

 1403  و  1402  یهاسال  یزمان  بازه  در  یقتحق  یهاداده

 در  و   بوده  ساختاریافتهیمهن  هامصاحبه  .یدگرد  یآورجمع

  .است   یدهکش  طول  یقهدق  60  یال  45  ینب  جلسه  هر

  یزی، ربرنامه  یهابخش  ارشد  یرانمد  شامل  یآمار  جامعه

  کارخانه  یدتول  اطلاعات،  یفناور  توسعه،  و  یقتحق

 یران مد  و  یمانیس  هایینگهلد  ارشد  یرانمد  یمان،س

  استفاده  در  یشروپ  یاستارتاپ  یهاشرکت   توسعه  و  یقتحق

  بود.  دانشگاه  یعلم  یئت ه  یاعضا  و  یمصنوع  هوش  از

  با  و  هدفمند  یریگ نمونه  روش  ساسا  بر  خبرگان  انتخاب

 در  ی کار  سابقه  سال  5  حداقل  :شد  انجام  یرز  یارهایمع

  هایگیرییمتصم  در  ی عمل  تجربه  مرتبط،  حوزه

  با  ییآشنا  ی،مصنوع  هوش   کاربرد  یا  یک استراتژ

  بر   یمبتن  هایینوآور  یا  یمانس  صنعت   یندهایفرآ

  ساختاریافتهیمهن  یاگونهبه  مصاحبه  سؤالات.یفناور

  یشینهپ  مرحله  در  شدهییشناسا  عوامل  هم  که  شد  یطراح

  عوامل   کشف  یبرا  ینهزم  هم  و  شوند  ییدتأ  پژوهش

 .گردد فراهم یدجد

  از  شدهیآورجمع  یها داده  :یفیک  یهاداده  تحلیل -

  یلتحل  مضمون  یلتحل  روش  از   استفاده  با  هامصاحبه

  از یگروه با یلتحل یجنتا  و شدهاستخراج ینمضام شدند.

 در  هاآن  یبازخوردها  و   شد  گذاشته  اشتراک   به  خبرگان

 .یدگرد  لحاظ یینها یلتحل

  قالب   در  پژوهش  هاییافته  یان،پا  در  :هایافته  یینها  تأیید -

  شد  ارائه  یآمار  جامعه  به   یشنهادی پ  چارچوب  و  گزارش

  یی نها  ییدتأ  و  یبندجمع  خبرگان،  نظرات  از  استفاده  با   و

  بودن  یکاربرد  بهتر  درک   به  مرحله  ینا  گرفت.  صورت

 .کرد کمک پژوهش یجنتا

  تا   است   شده  یطراح  یاتجزئ  به  توجه  و  دقت   با  یندفرآ  این

  قابل  هایلتحل  و  بوده  معتبر  هاداده  که  شود  حاصل  یناناطم

 اشد. ب  استناد

 مضمون  تحلیل 3-1

  یریگبهره  با  که  است   یندیفرا   واقع  در  مضمون  تحلیل  روش

  اطلاعات   و  شوندمی  تحلیل  کیفی  و  یمتن  یهاداده  ،آن  از

 . ]9[ دآینمی بدست  ارزشمند

 در  کارها  نیترحساس  و  نیترمهم   از  یکی  مضمون،  اخت شن

  . است   مضمون  ل یتحل  قلب   ،ی عبارت  به  و  است   یفیک   قاتیتحق

  و  هایریگ جهت   پژوهشگر،  یهاارزش  متعارف،  شعور

  نحوه   در  موضوع،  درباره  پژوهشگر  تجربه  و  قیتحق  سؤالات

  مضمون،  ل یتحل  که  آنجا  از  . گذاردیم  ر یتأث  ن،یمضام  شناخت 

  وجود   نیا  یبرا  یعیسر  و  روشن   پاسخ  است،  یفیک   یلیتحل

  بر   دلالت   که-  ازین  مورد  و  مناسب  یهاداده   مقدار  که  ندارد

  ن،یبنابرا  .است   چقدر  -کند  آن  اطلاق  ای  مضمون  وجود

  ن یا  به  بلکه  ندارد؛  یبستگ  ی کم  یارهایمع  به  لزوماً  مضمون،

 قیتحق  سؤالات  درباره   یمهم  نکته  به  چقدر  که  دارد  یبستگ

 . ]10[ پردازدیم

 در  .است   ایمقایسه  تحلیل  ،مضمون   تحلیل  هایروش  از  یکی

  و   بررسی  مختلف  افراد   و  منابع   بین  در  مضامین  روش  این

  مضمون،  تحلیل  در  اینکه  به  توجه  با  .شوندمی  مقایسه

  ای مقایسه  تحلیل  از  ،است   زمانهم  هاهداد   تحلیل  و  آوریجمع

 و  نظری  پیشینه  مرور  اطلاعات،  آوریجمع  هنگام

  روش  این  با  .شودمی  استفاده  پژوهشگر  هاییادداشت 

 تطبیق   و  مقایسه  باهم  مختلف  منابع  از  آمدهدست به  اطلاعات

 تا   فرآیند  این  .شود  شناخته  ها تفاوت  و  هاشباهت   تا  شودمی

 جدیدی   نکته  کند  احساس  پژوهشگر   که  یابد می  ادامه  جایی

 . ]11[  شودنمی حاصل هاداده مقایسه از
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 سیاستی بسته تدوین 3-2

  در  ت یموفق  دیکل  و  یرقابت  ت ی مز  کی   به  کپارچهی  یزیربرنامه

  یبرا  مناسب   یابزارها  از  .است   شده  لیتبد  هاستمیس  یطراح

  سیاستی   بسته  ،سیاستی  و  ینوآور   کپارچهی  یزیربرنامه  نیچن

  سیاستی،  بسته  ساختار  ترینمنعطف  و  پرکاربردترین  .است 

    :است  عمده هلای سه هدربردارند

  بر   که  است   مرتبط  هایی  محرک   و  روندها  با  :بالایی  هلای-

  به   .حکمفرماست   سیاستی  بسته   تدوین  فرایند  کلی  هدفهای

 .]12[ است  اهداف هدربرگیرند لایه این کلی طور

  است  مرتبط  محسوسی  یا  فیزیکی  های  سامانه  با  :میانی  هلای-

  )روندها   بالا  هیلا  به  گفتن  پاسخ  برای  بایستیم  که

 .]13[شوند داده توسعه ها(ومحرک 

  باید  که  است   مرتبط  ایبیرونی  و  درونی  منابع  با  :پایینی  هلای-

  نیاز   مورد  هایسیستم  و  خدمات  محصولات،  هتوسع  برای

 . ]41[ شوندگرفته کاربه

 پژوهش اعتبار و اعتماد قابلیت بررسی 3-3

  و  روایی   از   پژوهش  اعتبار   بررسی   برای   کمی   مطالعات  در

 نظیر  مفاهیمی  از  کیفی  پژوهش  در  ولی  .شودمی  استفاده  پایایی

  دگردمی  استفاده  اعتماد  قابلیت   و  انتقال  قابلیت   اعتبار،  قابلیت 

  و  اطلاعات  گردآوری  فرآیند  ،حاضر  پژوهش  در  .]51[

   :است  اعتبار و اعتماد قابلیت   دارای زیر دلایل به هامصاحبه

 خبرگان  از  .2  است،  شده  انجام  دقت   با  اطلاعات  آوریجمع.1

  حوزه  خبرگان  چنین  هم  و  بررسی  مورد  صنعت   در  حاضر

  شده   استفاده  نهایی  استدلال  و  مصاحبه   برای   مصنوعی  هوش

 انجام  صحیح  صورت  به  و  سوگیری  بدون  هامصاحبه  .3  است،

  هوش  توسعه  خصوص  در  بالادستی   سندهای  از  .4  گردید،

  جزبهکل  قیاسی  گیری  نتیجه  برای   کشور  در  مصنوعی

  مورد  صنعت  هایشرکت   راهبردی  سند  از  .5  شد،  گیریبهره

 .گردید استفاده بیرونی و درونی محیط بررسی جهت  بررسی

 

 پژوهش  های یافته -4

  توسعه  یاستیس  بسته  در  شدهیفتعر  اندازچشم  به  توجه   با

 :یلذ شرح به  کشور  یمصنوع هوش

 از  یریگ بهره  با  1410  افق  در  یرانا  یاسلام  یجمهور«

  بر  یهتک  با  ی،مصنوع  هوش   مداراخلاق  هاییت قابل

 ین ب  در  خلاق،  و  کارآمد  متخصصان  و  یداخل  هاییتوانمند

  و   گرفته  قرار   یمصنوع  هوش  حوزه  در   جهان  اول  کشور  10

  ».شد خواهد  یاجتماع رفاه  و  یاقتصاد رشد یشافزا به منجر

  نظر   در  شدهیینتب  اندازچشم  با  منطبق  توانیم  را  یزمان  افق

 .گرفت 

  وضع   یبررس  بلندمدت  و  یاستی س  برنامه  یهته   گام  اولین

  ی بررس  مورد  یطهح   یرونیب  و   یداخل  یطمح  یبررس   و  موجود

  ی درون عوامل عمده آمده،دست به یها داده به توجه  با  .باشدیم

  شرح  به  (یدهاتهد  و  ها)فرصت   یرونیب   و  ها(قوت  و  ها)ضعف

 :باشدیم یلذ

  :یمانس  صنعت   در مصنوعی  هوش یریبکارگ   ضعف  نقاط-

 وجود  عدم  ،یمانس  صنعت   یسنت  یسازمان  فرهنگ

  ی انسان  یروی ن  کمبود   ،مناسب   داده   پردازش   هاییرساخت ز

 .یمانس  صنعت  در ینهزم ینا در ماهر

  :یمانس   صنعت   در مصنوعی  هوش یری بکارگ   قوت   نقاط  -

  ،یستاد  و   یدیتول  مختلف  ی هادپارتمان  در   داده  یبالا  حجم

 . سازیینهبه یت قابل  با متعدد یکار فرآیندهای

  در مصنوعی  هوش یریبکارگ   در  موجود  هایفرصت   -

  به   یدتأک   )که  کشور  یمصنوع  هوش  سند  وجود  :یمانس  صنعت 

  وجود   ،دارد(  یدیتول  یهابخش  در  فناوری  ینا  یری بکارگ 

 در  ی مصنوع  هوش  ینهزم  در  نوپا  شرکت   یتوجهقابل  تعداد

 . کشور

  صنعت  در مصنوعی  هوش یری بکارگ   در  موجود  تهدیدهای-

  اعتراضات   ،یانرژ  ی هاحامل  کاهش  با   یدتول  رکود  :یمانس

 . یانسان یروین کاهش  صورت در یکارگر و یصنف

  و   انتظار   مورد  اهداف  یینتع  و   موجود   وضع   ی بررس  از  بعد

  در   یمصنوع  هوش  یفناور  یری بکارگ   ی کل  های یاست س

  و  ی بالادست  یسندها  از  منتخب   یندهایفرآ  یمان،س  صنعت 

 :یدگرد یینتع گروه 4 در خبرگان نظر طبق

 ی مصنوع هوش توسعه و یقتحق یطمح ارتقای-

 ی مصنوع هوش توسعه یانسان یروین یت ظرف تقویت -

 ی مصنوع هوش یازموردن یسکوها   و هایرساخت ز اندازیراه-

 .بالا یفیت ک با یهاداده یگذاراشتراک  به  و یآورجمع ایجاد،-

 و  یقبل  مطالعات  از  شدهیآورجمع  یهاداده  یبررس  به  توجه  با

  یمترس  ی کل  هایراهبرد  خبرگان،  با  مصاحبه  و   یبالادست  اسناد
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  به  یمانس  صنعت   در   یمصنوع  هوش  یفناور  یاستی س   بسته

 :است یرز شرح

 ید تول  یندهایفرآ  در  یمصنوع   هوش  کاربرد  و  توسعه -

  هوش  از  استفاده  و  توسعه  شامل  یاست س  ین ا  :یمانس

  استخراج  جمله  از  یمان،س  یدتول  یندهایفرآ  در  یمصنوع

  یبندبسته  و  یمانس  ید تول  ینکر،کل   یدتول  یه،اول  مواد

 .است  یمانس

  و  یریتمد  در   یمصنوع  هوش   کاربرد  و  توسعه -

 توسعه  شامل  یاست س  ین ا  :یمانس  یعصنا  از  یبردار بهره

  یبرداربهره  و  یریت مد  در  یمصنوع  هوش  از  استفاده  و

 یریت مد  یندها،فرآ  کنترل  جمله  از  یمان،س   یعصنا  از

 .است  یمنیا و یشگیرانهپ ینگهدار و یرتعم ی،انرژ

  از  پس  خدمات  در  یمصنوع   هوش  کاربرد  و  توسعه -

  و  توسعه  شامل  یاست س  ینا  :یمانس  یعصنا  فروش

 فروش   از  پس  خدمات  در  یمصنوع  هوش  از  استفاده

  یبانیپشت  و   آموزش  ی،فن   مشاوره  جمله   از  یمان،س  یع صنا

 .است  یانمشتر

  یفناور  ین ا  یریبکارگ  انتظار  مورد   و  یاصل  اهداف  همچنین

 :باشدیم یلذ شرح  به یمانس صنعت  در

  بهبود   به  تواندیم  یمصنوع  هوش  :یوربهره  افزایش -

 پس  خدمات  و  یریت مد  ید،تول  یندهایفرآ  در  ی وربهره

 .کند کمک فروش از

  یخودکارساز  یبرا  تواندیم  :یندهافرآ  خودکارسازی  -

  استفاده  یمانس  یدتول  در   یتکرار  و   یدست  یندهایفرآ

  کاهش   و  یوربهره  یشافزا  به  منجر  تواندیم  ینا  شود.

 .شود خطا

  کاهش   به  تواندیم  یمصنوع   هوش  :هاینههز  کاهش -

 فروش   از   پس  خدمات  و  یریت مد  ید،تول  هایینههز

 یبرا  تواندیم  مصنوعی  هوش  مثال،عنوانبه  کند.  کمک

  ین ا  شود.  استفاده  یهاول  مواد  و  ی انرژ  مصرف  سازیینهبه

  و  یاتی عمل  هایینههز  در   ییجوصرفه  به  منجر  تواندیم

 شود.   سود یشافزا

  یمصنوع  هوش  :خدمات  و  محصولات  تیفیک   بهبود -

  کمک  خدمات  و  محصولات  ت یفیک   بهبود  به  تواندیم

  به  .شود  استفاده  مانیس  ت ی فیک   بهبود   یبرا  تواند  یم  .کند

 بر   نظارت   یبرا  تواند  ی م  مصنوعی  هوش  مثال،  عنوان

  نواقص  ییشناسا  و  ی واقع  زمان  در  مانیس   ب یترک 

  و  عاتیضا   هشکا  به  منجر   تواندیم  نیا  .شود  استفاده

 .شود یمشتر ت یرضا  شیافزا

  تواندیم  ی مصنوع  هوش  :دیجد  ی هافرصت   جادیا -

  جادیا  (مانیس)  مادر  عی صنا   یبرا  یدیجد  یهافرصت 

 .کند

  با   مرتبط   توان  یم  که  یاتیعمل  یهابرنامه  و  اقدامات  جمله  از

  :از عبارتند کیتفک به داد انجام فرآیند هر

   :یمصنوع هوش توسعه و  قیتحق طیمح یارتقا ( 1 فرآیند-

  یمال  نیتأم  ،یمصنوع  هوش  حوزه  یهاپژوهش  یدهجهت 

  هوش   حوزه  یهاپژوهش  از   مستمر  و  هدفمند  و  داریپا

  از یموردن  یپژوهش  ی هارساخت یز  ن یتأم  و  جاد یا  ،یمصنوع

  ، یمصنوع  هوش   حوزه  در  اثربخش  یهاپژوهش  انجام  یبرا

 یقاتیتحق مراکز و  یمصنوع هوش  توسعه یمل  مراکز یاندازراه

  تیتقو   و  توسعه  ،یمصنوع  هوش  حوزه  در  ی تخصص

  روابط   یارتقا  ،هادانشگاه  با  ی دولت  بخش  و  صنعت   ارتباطات

  حوزه   در  توسعه  و  پژوهش  قات،یتحق  نهیزم  در   المللنیب

  کاربرد   حوزه  در  یمل  یهاکنفرانس  یبرگزار  ،یمصنوع  هوش

 . مانیس صنعت  در یمصنوع هوش

  هوش  توسعه  یانسان  یروین  تیظرف  تیتقو   (2  فرآیند-

 : یمصنوع

  سطح  بالابردن  ،شناخت   شی افزا  و  یسازفرهنگ  ،یرساناطلاع

  هوش   حوزه  در  یانسان  منابع  ارتقا  و  پژوهش  و  دانش

  مراکز   و  ی مانیس  یهانگیهلد  ن یب  ی سازشبکه  ،یمصنوع

 .یدانشگاه

  از یموردن  ی سکوها  و  هارساخت یز  یاندازراه  (3  فرآیند-

 : ی مصنوع هوش توسعه

  ی هارساخت یز  و  سرورها  هی ته  فکری،  ت یمالک  نیقوان  نیتدو

  توسعه  جهت  انهیسال  بودجه   صیتخص  ، ازین  مورد  داده  پردازش

 ی مانیس  یهاشرکت  بودجه در مقوله نیا

  با   یهاداده  یگذاراشتراک   به  و  یآورجمع  جاد،یا  (  4  فرآیند-

 :بالا ت یفیک 

  ،پردازش  قابل  داده  ثبت  یها زمیمکان  یسازادهیپ  و  فیتعر

  کامل   و  ق یدق  ثبت   نحوه  جهت   اثربخش  یاستانداردها  فیتعر
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  ،یخدمات و یمال ،یدیتول از اعم هادپارتمان یتمام در هاداده

 . هاداده ینگهدار جهت  شده ثبت   یهاداده از یریگبانیپشت

  نیا  یشنهادیپ  یهااست یس  ها،افتهی  اعتبار  شیافزا  یبرا

 مانیس  صنعت   خبرگان  توسط  ه،یاول  استخراج  از   پس  پژوهش

  ی نیبازب  و  ی بررس  مورد   یمصنوع  هوش   حوزه   متخصصان  و

  ک ی  قالب   در  پژوهش  یهاافتهی   ند،یفرآ  نیا  در  .گرفت   قرار

  علمی   هیئت   اعضای  از  نفر  دو  که  متخصص  5  به  گزارش

 حاصلا  ی برا  ها آن  یبازخوردها  و   هشد  ارائه  اند،  بوده   دانشگاه

 نشان   ند یفرآ  نیا  .دیگرد  لحاظ  یاستی س  چارچوب  لیتکم  و

  ی تخصص  نظرات  با  پژوهش  نیا   یشنهادیپ  یهااست یس  که  داد

 . است  برخوردار ییبالا  اعتبار از و  دارد قیتطب خبرگان

  بسته  دهندهنشان  شماتیک   صورت   به  1  شکل  و  1  جدول

  یمان س  صنعت   در  یمصنوع  هوش   یفناور  یسازیادهپ  یاستی س

  شدهیف تعر  یهایندفرآ  از  یکهر  جهت   یاتیعمل   یهابرنامه  و

  یمان س  صنعت  در یمصنوع هوش یفناور یسازیادهپ منظور به

  یبرا  یشنهادیپ  اقدامات  و  هایاست س   نهایت   در  باشند.می

  نشان  2  جدول  در  ،یمانس  صنعت   در  یمصنوع  هوش  توسعه

 است.  شده داده

 سازی فناوری هوش مصنوعی در صنعت سیمانبسته سیاستی پیاده( 1 جدول

 اهداف 

   وریبهره افزایش

  فرآیندها  خودکارسازی

 ها هزینه کاهش

 خدمات و محصولات کیفیت   بهبود

 جدید های فرصت  ایجاد

 فرآیندها

 مصنوعی  هوش توسعه  و تحقیق محیط ارتقای -1

   مصنوعی هوش توسعه  انسانی نیروی ظرفیت  تقویت  -2

 مصنوعی  هوش توسعه موردنیاز سکوهای و  هازیرساخت  اندازیراه -3

 بالا   کیفیت   با هایداده گذاری اشتراک به و  جمعآوری ایجاد، -4

 کلان  هایسیاست 

  :در مصنوعی هوش کاربرد و توسعه

 سیمان  تولید ندهاییفرآ -1

 سیمان  صنایع از برداریبهره و ت یریمد در-2

 سیمان  صنایع فروش از پس خدمات در -3

  درونی عوامل تحلیل

 بیرونی  و

 ضعف نقاط

   سیمان صنعت سنتی سازمانی فرهنگ -1

 مناسب داده پردازش های زیرساخت  وجود عدم -2

 سیمان  صنعت  در زمینه این در ماهر انسانی نیروی کمبود -3

 قوت نقاط
 ستادی  و تولیدی مختلف های  دپارتمان در داده بالای حجم -1

 سازی  بهینه قابلیت  با متعدد  کاری فرآیندهای -2

 

 ها فرصت 

 کشور  مصنوعی هوش سند وجود -1

 زمینه  در نوپا شرکت  توجهی قابل تعداد وجود -2

 کشور   فناوری بوم زیست  در مصنوعی هوش -3

 یدهاهدت
  انرژی های حامل کاهش  با تولید رکود -1

 نسانی  نیروی کاهش صورت در کارگری  و صنفی اعتراضات -2
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 فناوری هوش مصنوعی در صنعت سیمان  سازیشده به منظور پیادهفهای تعریفرآیندهای عملیاتی جهت هریک از برنامه  (1 شكل

ایجاد، جمع : 4فرآیند 
آوری و به اشتراک 
گذاری داده های با 

كیفیت بالا

تعریف و پیاده 
سازی مکانیزم های

ثبت داده قابل 
پردازش

تعریف 
استانداردهای 
اثربخش جهت 

و نحوه ثبت دقیق
کامل داده ها

از پشتیبان گیری
داده های ثبت شده
جهت نگهداری 

داده ها 

راه اندازی : 3فرآیند 
زیرساخت ها و 

سكوهای موردنیاز 
توسعه هوش مصنوعی

تدوین قوانین 
مالکیت معنوی

تهیه سرورها و 
زیرساخت های 

پردازش داده مورد 
نیاز

تخصیص بودجه
سالیانه جهت 

توسعه این مقوله
در بودجه شرکت 

های سیمانی

تقویت : 2فرآیند 
ظرفیت نیروی انسانی
توسعه هوش مصنوعی

اطلاع رسانی، 
فرهنگ سازی و 
افزایش شناخت

بالابردن سطح 
دانش و پژوهش و 

ی ارتقا منابع انسان
در حوزه هوش 

مصنوعی

ن شبکه سازی بی
هلدینگ های 

سیمانی و مراکز 
دانشگاهی

عی ارتقای محیط تحقیق و توسعه هوش مصنو: 1فرآیند 

جهت دهی پژوهشهای حوزه هوش مصنوعی

تأمین مالی پایدار، هدفمند و مستمر از 
پژوهشهای حوزه هوش مصنوعی

ایجاد و تأمین زیرساخت های پژوهشی 
در موردنیاز برای انجام پژوهش های اثربخش

حوزه هوش مصنوعی

راه اندازی مراکز ملی توسعه هوش مصنوعی
وش و مراکز تحقیقاتی تخصصی در حوزه ه

مصنوعی

خش توسعه و تقویت ارتباطات صنعت و ب
دولتی با دانشگاه ها

قات، ارتقای روابط بین الملل در زمینه تحقی
پژوهش و توسعه در حوزه هوش مصنوعی

رد برگزاری کنفرانس های ملی در حوزه کارب
هوش

مصنوعی در صنعت سیمان



 مان ی در صنعت س یهوش مصنوع  یریبکارگ یاستیبسته س  یطراح

50 

 
 مانیدر صنعت س ی توسعه هوش مصنوع یبرا یشنهادیو اقدامات پ هااستیس  (2جدول 

 

 

 گیری نتیجه -5

  ی برا  فردمنحصربه  فرصت   یک  ی مصنوع  هوش  از  استفاده

  آب،   بحران  چون  یمهم  یها ابرچالش  به  بتواند  تا  است  یرانا

  فساد   ی،انسان  یهسرما  مستمر  خروج  ی،بانک  نظام  یکاری،ب

 یاقتصاد  و  یمال  ی هانهاده  در  بحران   اعتماد،  بحران  ی،ادار

  .[5]یدآ یقفا یرهغ  و یعموم بخش

  در   ی وربهره  بهبود   یبرا  یادیز  قابلیت  یمصنوع  هوش

  به  مختلف یعصنا در آن کاربرد  رودیم انتظار که دارد صنعت 

  در   یمصنوع  هوش  کاربرد  .یابد  گسترش  اییندهفزا  طور

 محیطییست ز  و  یاقتصاد  یای مزا  تواندیم  یزن  یمانس   یعصنا

  هوش   کاربرد  ینهزم  در  یقاتتحق  باشد.  داشته  یتوجهقابل

  های ینهزم  و  دارد  ادامه  یادن  در  یمانس   یعصنا  در  یمصنوع

  یی شناسا  یعصنا  ینا  در  یمصنوع  هوش  کاربرد  یبرا  یدیجد

  بسته   خصوص  در  یکم  یقاتتحق  ما  کشور  در  اما  .شودیم

 زمان پیشنهادی  متولیان پیشنهادی  اقدامات کلیدی  فرآیند

: ارتقای محیط تحقیق  1 فرآیند 

 و توسعه هوش مصنوعی

های حوزه هوش  دهی پژوهش جهت 

 مصنوعی 

وزارت صنعت، معدن و تجارت،  

هادانشگاه   
سال(   2-1مدت )کوتاه   

تأمین مالی پایدار و هدفمند برای  

های حوزه هوش مصنوعیپژوهش   
های سیمانی دولت، هلدینگ  سال(   2-1مدت )کوتاه    

های پژوهشی موردنیاززیرساخت ایجاد   های سیمانی وزارت علوم، شرکت   سال(   4-3مدت )میان    

اندازی مراکز ملی توسعه هوش مصنوعی  راه 

 در صنعت سیمان

ها،  وزارت صنعت، دانشگاه 

های تخصصیانجمن   
سال(   4-3مدت )میان   

الملل در زمینه تحقیقات  توسعه روابط بین 

 هوش مصنوعی 

ها،  خارجه، دانشگاه وزارت امور  

های فناوری شرکت   

سال و    5بلندمدت )

 بیشتر( 

: تقویت ظرفیت  2  فرآیند 

 نیروی انسانی 

سازی در حوزه هوش  رسانی و فرهنگ اطلاع 

 مصنوعی 
های تخصصی وزارت صنعت، انجمن  سال(   2-1مدت )کوتاه    

ارتقای سطح دانش و پژوهش در حوزه  

 هوش مصنوعی 

های  ها، شرکت دانشگاه وزارت علوم،  

 سیمانی 
سال(   4-3مدت )میان   

های  ایجاد شبکه همکاری بین هلدینگ 

 سیمانی و مراکز دانشگاهی 

های  وزارت صنعت، هلدینگ

 سیمانی 
سال(   4-3مدت )میان   

اندازی  : راه 3  فرآیند 

ها و سکوهای  زیرساخت 

 موردنیاز 

در حوزه هوش    فکریتدوین قوانین مالکیت  

 مصنوعی 
سال(   2-1مدت )کوتاه  دولت، سازمان حقوقی  

های پردازش داده تهیه سرورها و زیرساخت   
های فناوری اطلاعات،  شرکت 

 مدیران تولید 
سال(   2-1مدت )کوتاه   

تخصیص بودجه سالانه جهت توسعه  

هازیرساخت   
های سیمانیدولت، شرکت  سال(   4-3مدت )میان    

آوری و  : ایجاد جمع 4  فرآیند 

 اشتراک گذاری داده ها

های ثبت  سازی مکانیسمتعریف و پیاده 

های قابل پردازش داده   

های تخصصی داده، مدیران  شرکت 

 فناوری 
سال(   2-1مدت )کوتاه   

تعریف استانداردهای نحوه ثبت دقیق  

هاداده   

سازمان استاندارد، متخصصان حوزه  

 داده 
سال(   2-1مدت )کوتاه   

شده و نگهداری  های ثبتپشتیبانی از داده 

ها آن  
های سیمانی وزارت صنعت، شرکت  سال(   4-3مدت )میان    
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  در   یمصنوع  هوش  سازییادهپ  جهت   یزیربرنامه  و  یاستیس

  ردهای کارب   است.  شده  انجام  یمانس  جمله  از  مادر  یعصنا

  در   یمانس   صنعت   یتوانمندساز  شامل   پژوهش  ینا  یعمل

  کاهش   و  یوربهره  یشافزا  ین،نو   هاییفناور  از  یریگ بهره

  یک   عنوانبه  توانندیم  هایافته  ینا  است.  یاتیعمل  هایینههز

 صنعت   یرانمد  و  گذارانیاست س  یبرا  راهنما  چارچوب

  یشتر ب  یریپذرقابت   یبرا  ی بستر  و  کنند  عمل  یرانا  یمانس

 .آورند فراهم المللیینب سطح در

 در  یمصنوع  هوش  یفناور  یاستیس  بسته  یمترس  اگرچه

 نهاد  یک   توسط  یدبا  کلان  سطح  در  (یمان )س  مادر  یع صنا

  و   شود  اجرا  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  مانند  مسئول،

  یمان، س  یهاشرکت   ینب  یهماهنگ   یت مسئول  یدبا  نهاد  ینا

 یکنول  باشد،  داشته  عهده   بر  را  یقاتیتحق  مراکز  و  هادانشگاه

  با   توان یم  یصنف  یهاانجمن  و  ینگهلد  وحسط  در

  بلندمدت،   اهداف  کردن  مشخص  و  بلندمدت  یزیربرنامه

  در   نمود.  مشخص  را  هاآن  به   یابیدست  جهت   لازم  یندهایفرآ

  و   یفیک  و   یاکتابخانه  مطالعات  از   استفاده  با   پژوهش  ینا

 و  موردنظر  صنعت   خبرگان  با  مصاحبه  انجام  با  ینهمچن

 از  استفاده  با  و  کشور،  در  صنوعیم  هوش  حوزه  خبرگان

  هوش   سازییادهپ  یبرا  یاستی س  بسته  ین،مضام  یلتحل

  یاستی س  بسته  ینا  .یدگرد  ارائه   یمانس   صنعت   در  یمصنوع

  های یشرفت پ  با  تا  شود  روزبه  و  یبازنگر  منظم  طور  به  یدبا

 .باشد هماهنگ یمصنوع هوش یفناور

  یع صنا  در  ی مصنوع  هوش  یایمزا  از  یشترب  یمندبهره  برای

  نظر   در  را   یرز  موارد  یدبا  یمانس  یدکنندگانتول  یمان،س

 :یرندبگ

  یمان س  یدکنندگانتول  توسعه:  و   یقتحق  در  گذاریسرمایه  -

  هوش  بر  یمبتن  یهاحلراه   توسعه  و  یقتحق  در  یدبا

  در   هایشرفت پ  ینآخر  از  تا  کنند  گذارییهسرما  مصنوعی

 .شوند مندبهره ینهزم ینا

  یمان س  یدکنندگانتول  ها:داده  بر  یمبتن  فرهنگ  یک  ایجاد-

 یهاداده  از  تا  کنند  یجادا   هاداده  بر  یمبتن   فرهنگ  یک  یدبا

  یندهای فرآ  بهبود  یبرا مصنوعی   هوش توسط  یدشدهتول

 .کنند استفاده خود

 توانندیم  یمانس  یدکنندگانتول  :یفناور   یشرکا  با  همکاری-

  آنها   تجربه  و  دانش  از  تا  کنند  یهمکار  یفناور  یشرکا   با

 کنند.  استفاده  مصنوعی هوش ینهزم در

  ی، کم  بلندمدت  اهداف  یینتع  جمله   از   و  سند  یلتکم  جهت

 را  سند  و  کرد  اقدام  یاصل  یگرانباز  یهماهنگ  با  توانیم

 .دانست  الاجرالازم و تریکاربرد

  ید با  یات جزئ  با  و  کامل  طوربه  یفناور  یاستیس  بسته   ترسیم

 و  معدن   صنعت،  وزارت  مانند  مسئول،  نهاد  یک  توسط

 ینب   یهماهنگ  یت مسئول  یدبا   نهاد  ینا  شود.  اجرا  تجارت،

  عهده   بر  را  یقاتیتحق  مراکز  و  هادانشگاه  یمان،س  یهاشرکت 

 .باشد داشته

 یشنهادپ  محققان  یرسا  به  پژوهش،  یفیک   یکردرو  به  توجه  با

  شده استخراج  یاستیس  بسته  ی،کم  یشناسروش  با  که  شودیم

  ی ها روش  از   توانیم  مهم  ینا  ی برا  و   کنند  آزمون  را

  از   یک  هر  کردن  مشخص  جهت   یارهچندمع  گیرییم تصم

 جست.  بهره شدهارائه سند یهابخش
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