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Abstract 

The strategic implications of any system are reflected in the mirror of its upstream documents. 

These upstream documents signify the principles, values, goals, and ideals of each system. Given 

that good governance is a prominent approach in managing educational organizations, the present 

study aims to identify the strategic implications of good governance in the upstream documents of 

education. In this research, the fundamental transformation document of education has been studied 

as a case. The research method is applied, which was done qualitative, specifically a systematic 

approach to implication-research. In the section on indicators of good governance, 23 indicators 

were derived from the integration of indicators from seven different sources. Subsequently, the 

implications present in the fundamental transformation document of education were examined for 

the derived indicators. The extracted set of implications revealed that the document emphasizes 

significant implications of good governance, indicating its importance to the document’s authors. 

However, some indicators, such as ethics, received greater emphasis, while others, like consensus-

oriented governance, received less attention. Most of the extracted implications are formulated as 

general and non-transparent statements. Considering the implications related to decentralization and 

quality regulation, it can be argued that the educational system remains a key player, and the 

necessary independence has not been granted to the other two key actors of good governance (civil 

society and the private sector) in the serious agenda of document authors. 
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 2یصمد میمر ،2یبندمهناز حسن  ،  1یمیجواد پورکر 

 ، تهران، ایران.  دانشگاه تهرانمدیریت آموزشی،  اریدانش -1

 (jpkarimi@ut.ac.irدار مکاتبات: )نویسنده عهده 

 تهران، ایران.  ،دانشگاه تهران یآموزش   تی ری مد  یدکتر یدانشجو -2
 

 دهيچك
ها، اهداف و رسد. اسناد بالادستی مبین اصول، ارزشهای سیاستگذارانه هر نظامی در آیینه اسناد بالادستی آن به عرصه ظهور میدلالت 

های آموزشی، حکمرانی خوب است، های مورد توجه در اداره سازمانهر نظامی است. با توجه به اینکه یکی از رهیافت   هایآرمان

پرورش انجام شده است. در  وخوب در اسناد بالادستی آموزش  های سیاستگذارانه حکمرانیپژوهش حاضر به منظور شناسایی دلالت 

بنی تحول  سند  موردی  صورت  به  پژوهش  آموزشاین  هدف ر پرووادین  نظر  از  پژوهش  روش  است.  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  ش 

شاخص از   23خوب،  های حکمرانیپژوهی انجام شده است. در بخش شاخصکاربردی بوده که به صورت کیفی و با شیوه دلالت 

های پرورش برای شاخصووزشهای موجود در سند تحول بنیادین آم های هفت منبع علمی احصا شد. سپس دلالت ادغام شاخص

بنیادین آموزشاحصا شده مورد بررسی قرار گرفت. مجموعه دلالت  پرورش وهای استخراجی پژوهش نشان داد که در سند تحول 

حکمرانیدلالت  از  توجهی  قابل  می  های  نشانخوب  که  یافت  تدوینتوان  نزد  موضوع  اهمیت  میدهنده  سند  البته کنندگان  باشد. 

محوری تاکید مداری تاکید بیشتر و بر برخی دیگر مانند اجماعها از جمله اخلاقهای احصا شده نشان داد که بر برخی شاخصلت دلا

دلالت  اکثر  است.  شده  گزارهکمتری  صورت  به  شده  احصا  شدههای  تدوین  شفاف  غیر  و  کلی  دلالت های  به  توجه  با  های  اند. 

تنظیم کیفیت  نظام حاکم میری میگ تمرکززدایی و  تربیت،  تعلیم و  نظام  اداره  در  کلیدی  بازیگر  اعطای توان گفت همچنان  باشد و 

 گران سند نبوده است.  خوب )جامعه مدنی و بخش خصوصی( در دستور کار جدی تدوین استقلال لازم به دو بازیگر دیگر حکمرانی

 پژوهی.پرورش، دلالتو بالادستی، سند تحول بنیادین آموزش خوب، اسناد حکمرانی : هاکليدواژه
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 مقدمه -1

ازکی  پرورشوآموزش   ن یدارتریپاو    بشر   ی اساس  وق حق  ی 

که    یگذارهیسرما راستایاست  از   ییرها  در  زنان  و  مردان 

 دنک یم  فعالیت   داریتوسعه پا  نیها و تضمیفقر، کاهش نابرابر

 یبا هدف کل  دیجد  یهامیبراساس پارادا  هادولت . امروزه  [ 1] 

مل رقابت  حکومت    رییتغ  درصدد  یامنطقه  ای  یحفظ  شکل 

یک  عصرپسامدرندر    .[ 2]   هستند  یآموزش گسترش  شاهد   ،

نام   به  کردن  اداره  در  «1یحکمران»الگوی  تحول  این  هستیم. 

و   تفکر  نحوه  در  اساسی  تغییر  یک  کردن،  اداره  الگوی 

تص و  به میمفرآیندهای سیاسی  دولت  است.  در جامعه  گیری 

بیشتر   کند،  هدایت  را  سیاسی  فرایندهای  مستقیماً  اینکه  جای 

تسهیل و  هماهنگی  ایفانقش  را  از   .[ 3]   کندمی  گری  منظور 

طر  ،یحکمران از  قدرت  اعمال  اقتصاد  قینحوه    ، یجامعه 

مدن  یاجتماع  ،یاسیس ک  یبرا  یو  منابع  از    ی برا  شوراستفاده 

. با توجه به این تعریف، [ 4]است    یاقتصاد-ی توسعه اجتماع

پشتوانهمی از جمله  را  اجتماعی  برای  توان  سرمایه  مهم  های 

حکمرانی   پوتنامالگوی  زعم  به    ی اجتماع  ه یسرما  2دانست. 

است و آن را یک کالای عمومی   ت ی منبع مشترک مالک  ینوع

عنوان  [ 5] داند  می به  شهروندان  اجتماعی،  سرمایه  نظریه  در   .

می تلقی  حکمرانی  و  مشارکتی  امور  در  مهم  شوند.  بازیگران 

)هم عرض  در  حکومت  برای   را  راهی  نظریه  این   همچنین 

و   میسطح(  فراهم  اجتماعات  کنار  را  در  نکته  این  و  کند 

سازد که حکومت در انحصار افراد خاص نیست و برجسته می

باشد   پاسخگو  شهروندان  برابر  در  می[ 6] باید  چنین  .  توان 

جامعه  پیوند  موجب  اجتماعی  سرمایه  نظریه  گرفت  نتیجه 

 شود.مدنی و حاکمیت )دولت( می

آموزشی،   نظام  در  تغ  قدرتمندای  وسیلهحکمرانی   ر ییبرای 

نوآورکیدموکرات اثربخش  ی،  بهبود  زعم به  .[ 7] است    یو 

وظایف تخصیصی   عبارت است از آموزشی  مرانی  حک    3رست

تضمین تأمین  هدف  با  با  مبارزه  و  کارآمد  توسط    فسادهای 

الگوهای حکمرانی  .  [ 3]   سسات آموزشیؤ م   ، آموزشیاز میان 

شود می  فرض هایی است که  خوب یکی از رهیافت   حکمرانی

نظام راه پیچیده  مسائل  برای  مناسبی  باشدحل  آموزشی   های 

 
1 Governance 
2 Putnam 
3 Rest 

به   یاسیس  ندیآن فرآ  یاست که ط  یعمل  خوب  حکمرانی  .[ 8] 

را    ینی و قوان  شودیم  لیتبد  ی عموم   ی هااست یاراده مردم به س

برا  کندیم  جادیا را  فضا  همه    ی که  به  کارآمد  خدمات  ارائه 

مدیریت    خوب با  حکمرانی .[ 4] د  کنیشهروندان کشور باز م

توسعه   تضمین  هدف  با  آموزشی  نظام  در  پاسخگو  و  شفاف 

گیرد. علمی، اقتصادی و اجتماعی عادلانه و پایدار صورت می

  نظام آموزشی همواره برآن است، با تکیه بر این مفهوم و ارائه 

های آن بتواند جایگاهی مستحکم برای خود در میان شاخص

حکمرانیذی به  پرداختن  دلایل  از  یکی  بیابد.  ،  خوب  نفعان 

 حکمرانی .[9]   های آموزشی استر کارآمدی نظامدنقش آن  

آموزش  خوب مسئولیت در  افزایش  با    پذیریوپرورش، 

زمینه ادااجتماعی،  در  برای مشارکت همگانی  بیشتری  ره های 

سیستم میموثرتر  مهیا  آموزشی  حکمرانی  های  استقرار  شود. 

مشارکتی در مدیریت آموزش وپرورش و تمرکززدایی اداری  

مدنی و بخش خصوصی برای تحول در    های جامعهو ظرفیت 

گرهآموزش مشکوپرورش،  از  بسیاری  بنیادین  لاگشای  ت 

حکمرانی .[ 10]   است  نظریه  شد  بیان  که  از    همانطور  خوب 

نظریه آموزشی  جمله  نظام  عملکرد  بهبود  در  که  است  هایی 

با فساد است   مبارزه  آن  اصلی  زیرا محور  دارد  فراوانی  نقش 

 شود.  که سبب ارتقای کارایی و اثربخشی می

ارتباط   خوب  حکمرانی  مفهوم  مختلف  کشورهای  در 

تنگاتنگی با بستر فرهنگی و اجتماعی آن کشور دارد. کشور ما  

بر توسعه  نیز  به  رسیدن  جزء ای  را  حکمرانی  پایدار، 

برنامهسیاست  و  کلان  هشت  های  جزء  همچنین  و  خود  های 

چشم سند  است.  1404انداز  محور  داده  شاخص   قرار  شش 

شاخص از  برگرفته  سند  این  در  حکمرانی  بانک  محور  های 

است   آموزش  .[ 11] جهانی  نظام  بالادستی  سند  در  البته 

ک  ایران  در سال  پرورش  بنیادین   1390ه  تحول  با عنوان سند 

از  آموزش شفاف  و  صریح  طور  به  شد   تدوین  پرورش  و 

نظریه حکمرانی خوب سخنی به میان نیامده است. با توجه به  

سیاست  سیاست اینکه  امتداد  در  بنیادین  تحول  سند  های  های 

های نظریه حکمرانی است دلالت   1404انداز  کلان سند چشم 

با مطالعات  خوب  باشد.  نهفته  تحول  سند  بطن  در  یستی 

اما   گرفته  صورت  بنیادین  تحول  سند  با  ارتباط  در  فراوانی 

های نظریه حکمرانی خوب در  پژوهشی که به شناسایی دلالت 
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انجام نگرفته است.   پرداخته باشد  ضرورت پژوهش  این سند 

از یابی حکمرانی خوب در سند تحول بنیادین  دلالت   در باب

استن   ای اهمیت  حائز  دلالت   جهت  شده  که  احصا  های 

هدایت می عنوان  به  به  هاسیاستگذاری  گرتواند  آموزشی  ی 

های حکمرانی خوب در سند شاخص  جایگاه  شناخت و تبیین

بی وتحول بنیادین آموزش های  گزاره  به علاوه،د.  انجامپرورش 

متناقض  کممغفول،  و  شاخصنما  خوب  های  رنگ  حکمرانی 

تواند مبنای بازبینی و اصلاح  شوند که میدر سند مشخص می

 سند تحول بنیادین توسط سیاستگذاران آموزشی قرار گیرد.  

گفته شده،   مطالب  به  توجه  بررسی با  پی  در  پژوهش حاضر 

شاخصدلالت  حکمرانیهای  بالادستی    های  اسناد  در  خوب 

وپرورش این  آموزش  به  پاسخی  تا  آیا    است.  که  باشد  ابهام 

حکمرانیوآموزش مسیر  در  میپرورش  حرکت  کند. خوب 

بدین منظور در این پژوهش به بررسی سند تحول بنیادین که 

 پرورش است، پرداخته شده است.   وترین سند آموزشمهم

  

 مبانی نظری   -2 

 خوب ی و حكمران یحكمران 1-2

به معنی   1یونانی کوبرنان شناسی، حکمرانی به واژه  از نظر واژه

اداره کردن برمی یا   طون درلاگردد و توسط افهدایت کردن 

است.   استفاده شده  نظام حکومت  طراحی  با چگونگی  رابطه 

قرون وسطی    لاتیندر    2ح یونانی ریشه لغت گوبنر لااین اصط

راندن  یا  قانونگذاری  کردن،  هدایت  مفاهیم  همان  بر  که  بود 

میلالد فرمانروا  و    [ 12] کند  ت  و  حکمران  شغل  و  عمل  به 

می ملل   شود.اطلاق  سازمان  توسعه  برنامه  منظر   [ 13]   3از 

حکمرانی، شامل ساز وکارها، فرایندها و نهادهایی است که از  

آنها شهروندان و گروه از حقوق طریق  بیان،  منافع خود را  ها 

استفاده اخت  ،قانونی خود  به  و  عمل   تعهدات خود  فات  لابه 

میرسی  خود گسترش  دگی  روند  تسریع  در  عامل  دو  کنند. 

های اجتماعی و در  اند: تغییر نظریهمفهوم حکمرانی، موثر بوده

تغییرهای   همچنین  و  جهان  مردم  نگرش  تفسیر  آن،  پی 

ها و تجارب جدید، اند. نظریه ای که در جهان رخ دادهگسترده

سوی   به  حکومت  مرکزی  نهادهای  از  را  همگان  توجه 

 
1 Kubernan 
2 Gubenare 
3 UNDP 

کردههفعالیت  معطوف  مطلوب  حکمرانی  امروزه،  ای  و  اند 

های نهاد خصوصی  های حکمرانی، شامل فعالیت بیشتر فعالیت 

گفته    به  .[ 14] و داوطلب و همچنین نهادهای عمومی هستند  

حکمرانی به عنوان سنن    [ 15]   4لبتون   -کری و زویدوکافمن و  

سازمان و  مؤسسات  توسط  که  رسومی  و  آداب  در  و  ها 

می اعمال  تعریف  کشورها  قدرت   شدهشوند،  اعمال  این  که 

دولت   (1شامل:   آن  توسط  که  و  فرایندی  نظارت  انتخاب،  ها 

می اجرای    (2شوند،  جایگزین  و  تدوین  برای  دولت  ظرفیت 

به    ( 3های درست و  مؤثر سیاست  احترام شهروندان و دولت 

حاکم   آنها  میان  اجتماعی  و  اقتصادی  تعامل  بر  که  مؤسساتی 

 .باشداست، می

حکمرانی سال    خوب  واژه  در  بار   توسط   1979اولین 

ایده بیان وضعیت  آل در رابطه میان دولت و ویلیامسون برای 

شد مطرح  دهه  [ 16]   بازار  در  و  در  1990،  رسمی  طور    به 

بینسازمان بانک  های  متحد،  ملل  سازمان  جمله  از  المللی 

بین صندوق  و  پولجهانی  چگونگی   5المللی  توصیف  به  که 

ارائه کعملکرد سازمان و  بهترین وجه  به  ها و  الاهای عمومی 

.  [ 17] پرداختند، مورد استفاده قرار گرفت  خدمات عمومی می

بعد  بر  علاوه    آن   به  نیز  سیاسی  بعد  یک  اقتصادی،  بعدها 

تاکنونمفهوم   این   از  بعد.  شد  افزوده  هایپژوهش  سازی، 

  حکمرانی   اصطلاح  حول  هانیو ج  ملی  سطوح  در  ایگسترده

سیستم  و   متنوع  های حوزه  در  خوب ویژه    آموزشی  هایبه 

یافته اندازهشاخص.  [ 18] است    توسعه  حکمرانی های  گیری 

می شناخته  مطلوب  نتایج  تعیین  وسیله  به  در  خوب  شوند. 

از   ارزیابی حکمرانی  ها  شاخصنتیجه مجموعه متفاوتی  برای 

می قرار  استفاده  موردمورد  نتایج  ماهیت  به  که  در    نظر  گیرد 

 . [ 19] وابسته است ها سؤال

کمسیون اقتصادی و اجتماعی سازمان ملل متحد برای آسیا و  

به شرح    [ 20] اقیانوسیه   برای حکمرانی خوب  هشت ویژگی 

قانون:  زیر برشمرده است  ن  یکمران)ح  حاکمیت    ازمندیخوب 

ب  یقانون  یهاچارچوب که  است  شود.  یمنصفانه  اجرا  طرفانه 

حقوق    ژهیکامل از حقوق بشر، به و   ت ی مستلزم حما  نیهمچن

اجرات یاقل است.  قوانیب  یها  قوه    وجودمستلزم    نیطرفانه 

 
4 Kaufmann, Kraay & Zoido-Lobton 
5 International Monetary Fund 
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و    هییقضا فسادناپذیب  سیپل   یروین  کیمستقل  و    ریطرف 

آنها به    یاتخاذ شده و اجرا  مات یتصم  یعنی)  تیشفاف (.  است 

 نیکند. همچنیم  یرویو مقررات پ  نیباشد که از قوان  ایگونه

ا آزادانه    یمعن  نیبه  اطلاعات  که  دسترس  مستقیما    است  در 

تأث  یکسان تحت  که  اجرا   یماتیتصم  نی چن   ر یاست  آنها    یو 

  ی است که اطلاعات کاف  یمعن  نیبه ا  نی. همچنرندیگ یقرار م

رسانهبه شکل و  م  یهاها  ارائه  فهم  یی  گو پاسخ(.  شودی قابل 

نهادها  یحکمران  یدیکل  ازین  ک)ی تنها  نه  است.    یخوب 

بخش خصوص  یدولت سازمان  یبلکه  مدن  یهاو    ز ین  یجامعه 

ذ  دیبا و  مردم  قبال  باشند.    ینهاد  نفعانی در  پاسخگو  خود 

 نکهیپاسخگو است بسته به ا  یدر برابر چه کس  یچه کس  نکهیا

  ا ی  ازمانس  یخارج  ای   یاقدامات انجام شده داخل  ای  ماتیتصم

باشد کل  ،موسسه  طور  به  است.    ا یسازمان    کی  یمتفاوت 

کسان برابر  تأث  یمؤسسه در  اقدامات   ای  ماتیتصم  ریکه تحت 

و   ت ی بدون شفاف  ییاسخگو پ  .پاسخگو است   رندیگ ی آن قرار م

ن  ت یحاکم  اجرا  قابل  محورت.  سیقانون  ی)  یاجماع   کدر 

مع د  گرانیباز  نیجامعه  تعداد  همان  به  و  وجود    دگاهیمتعدد 

م  یدارد. حکمران مستلزم  در    یگریانجی خوب  مختلف  منافع 

اجماع گسترده در مورد آنچه به نفع در جامعه،  جامعه است تا  

 نی. ایابی به آن، تحقق یابدگی دست کل جامعه است و چگون

  ی ورد آنچه برادر م  لندمدتگسترده و ب  یدگاهیامر مستلزم د

پا چگونگ   یانسان  داریتوسعه  چن  یابیدست  یو  اهداف    نیبه 

ومی  است،  ازین  یاتوسعه ناشیم  فقط  باشد  درک    یتواند  از 

  اجتماع   ا یجامعه    کی   یو اجتماع  ی فرهنگ  ، یخیتار  یهانهیزم

بباش  نیمع فراگ  یرابرد.  گرو    کی   رفاه)  ی ریو  در  جامعه 

آن احساس کنند    یاست که همه اعضا  نیاز ا   نانیحصول اطم

از جر جامعه احساس طرد   یاصل  انیکه در آن سهم دارند و 

نم کارا   یاثربخش(.  کنندی شدن  )و  ایحکمرانیی  به    نیخوب 

فرآ که  نتا  ندهایمعناست  نهادها  تول  یجیو  که   دیرا  کنند 

استفاده    نیحال بهتر  نیجامعه را برآورده کند و در ع  یازهاین

اخت در  منابع  از  کارا  اریرا  مفهوم  باشد.  زم  ییداشته    نه یدر 

و حفاظت از    یعیاز منابع طب  داریخوب، استفاده پا   یحکمران

ن  ستیزطیمح م  ر د  زیرا  در  )  پذیریمسئولیت د(.  ریگ یبر 

تصمیم  فرایندهای  و  نهادها  خوب  یک حکمرانی  در  گیری 

را   لازمنفعان آن خدمات  ذی  هچارچوب زمانی منطقی به هم

پذیر است که  دهند. نیل به این هدف تنها زمانی امکانارائه می

ت افراد  لاها و تمایگیر نسبت به تأمین خواستهنهادهای تصمیم

مشارکت مردان و )  مشارکت د(.  احساس مسئولیت داشته باشن

بنا واند تیم  مشارکت   خوب است.  یحکومتدار  یزنان سنگ 

 (. واسطه باشد یقانون ندگانینما  اینهادها  قیاز طر ای میمستق

 پرورش وخوب در آموزشحكمرانی 2-2

حاضر  عصر  در  مفاهیم  استنادترین  پر  از  در    یکی  حکمرانی 

الگوهای    است   وپرورشآموزش درک  و  توصیف  برای  که 

.  [ 21]   دشو استفاده می  وپرورشتغییر یافته در سازمان آموزش

تصمیم  چگونگی  به  حکمرانی  سیستمهمچنین  در  های  گیری 

پویایی و  نهادها  به  این  دارد.  اشاره  دارد  آموزشی  اشاره  هایی 

آن از طریق  نقشها سیستمکه  آموزشی  ها  ها و مسئولیت های 

کنند و  ها را تعیین میها و طرحدهند، اولویت می  را تخصیص

برنامهسیاست  و  میها  اجرا  را  آموزشی  چنین  های  در  کنند. 

وزارتخانه اداره  فضایی  در  که  نیستند  بازیگری  تنها  دیگر  ها 

متعددینظام  بازیگران  عوض،  در  دارند.  نقش  آموزشی   های 

محلی) جوامع  و  والدین  مختلف    (مدارس،  سطوح  در  که 

   .[ 22]  کنندفعالیت می

 پرورش وسند تحول بنيادین آموزش 3-2

زیست  و    ،جهانمفهوم  درک  جهت  فلسفی  اساسی  و  پایه 

دریافت چیستی و چگونگی دیدگاه، رفتار، طرز فکر و به بیان  

بشریت   برای  را  جهان  در  موجودیت  یک  زندگی  شیوۀ  کلی 

در مباحث و متون فلسفی فارسی،    .  [ 20] است  فراهم آورده  

زندگی«،  زیست  »دنیای  قبیل  از  مشابهی  عبارات  با  جهان 

»جه و  زندگی«  کار  »جهان  به  روزمره«  تعاریف   رفتهان  و 

 ،شناختیجامعهاست. از نظر    گوناگونی نیز برای آن ارائه شده

عمدۀ  زیست  هدف  و  حقیقت  برترین  از  عبارت  جهان 

 . [ 3] شناسانه است  جامعهجستجوهای 

 

 پژوهش   پيشينه -3

به   متعددی  پژوهشگران  موضوع،  اهمیت  به  توجه  با 

پرداختهوآموزشخوب  حکمرانی جدول پرورش  در  که    1  اند 

ست که از زوایای  ا   گویای این    و به برخی از آنها اشاره شده  

حکمرانی موضوع  به  آموزشمختلفی  و  پرورش  وخوب 

دلالت   پرداخته خصوص  در  اما  موضوع  شده  این  در  یابی 
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نظام آموزشی کشور پژوهشی صورت    براساس اسناد بالادستی

که    هستیمدر پی پاسخ به این پرسش    مانگرفته است. بنابراین  

سیاستگذارانهدلالت  بالادستی  حکمرانی  های  اسناد  در  خوب 

 اند؟ پرورش به طور خاص سند تحول بنیادین کداموآموزش

  پرورشوخوب آموزشحكمرانی  پيشينهای پژوهش (1جدول 

 های پژوهش یافته  عنوان پژوهش  منبع

 مطالعات خارجی 

]۲4[ 
  71وپرورش در تحلیل ادبیات حکمرانی آموزش

 سال گذشته 

آموزش حکمرانی  ابعاد  بازیگران،   وپرورش مبانی  اجتماعی،  هنجارهای  مشکلات،  شامل 

 ای و فرآیندها استنقاط گره 

]۲5[ 
خوب مدرسه: رویکردی به تصمیم  حکمرانی

 ای اندونزیمدیر ایجاد کیفیت در مدرسه حرفه

مسئولیتحکمرانی پاسخگویی،  شفافیت،  اصل  شش  براساس  مدرسه  پذیری، خوب 

مشارکت   و  انصاف  تصمیمخودمختاری،  کیفیت  است.  شده  تأیید  تشکیل  مدیر  گیری 

خوب مدرسه مشارکت معلمان و کارکنان آموزشی را در فرآیند کرده است که حکمرانی

 کند.  گیری تسهیل میتصمیم

]4[ 
خوب در سیستم آموزشی و  مسائل حکمرانی

 مدیریت مدارس متوسطه در ایالت کوارا، نیجریه 

گیری مشارکتی و مدیریت مدارس متوسطه نیجریه  ، تصمیمبین مدیریت منابع، پاسخگویی

 رابطه مثبت و معناداری وجود دارد 

  ]۲6[ 

چارچوب مفهومی برای دستیابی به  

خوب در مؤسسات آموزش باز و از  حکمرانی

 دور راه 

خوب با هفت اصل اساسی عبارتنداز: عملکرد، شفافیت، پاسخگویی،  چارچوب حکمرانی

 گیری اجماع و انصاف. رهبری، جهتمشارکت، 

 مطالعات داخلی 

]۲7[ 
تصویرپردازی از حکمرانی مطلوب در جمهوری  

 اسلامی مبتنی بر اسناد بالادستی 

کرامت،  عل ی  شرایط  تربیت،  محوری  پدیده  مطلوب،  حکمرانی  الگوی  مدل  براساس 

های  های راهبردی نیز نقشمقولهگر شراکت بوده و  ای امنیت، شرایط مداخلهشرایط زمینه

های معیشت، های پیامدی، شامل نقشمقاومت، عدالت و پیشرفت است و در نهایت مقوله

 است امامت، هدایت و حمایت در نظرگرفته شده 

]14[ 
محور حکمرانی آموزش وپرورش  الگوی شبکه

 مبتنی بر نهج البلاغه 

به   اولیه  و هشت    154مضامین  پایه  فراگیر  مضمون  مضمون  برای  دهنده  سازمان  مضمون 

بندی شد و ترسیم شبکه مضامین آن  وپرورش با رویکرد اسلامی تقسیمحکمرانی آموزش

 صورت گرفت. 

]8[ 

های  شناسایی و تحلیل ساختاری پیشران

وپرورش ایران با  در آموزش خوبحکمرانی

 استفاده از رویکرد تحلیل تأثیر متقابل 

آموزش  خوبحکمرانیهای  پیشران  اعتماد  در  عبارتنداز:  ترتیب  به  ایران  وپرورش 

اطلاعات،  فناوری  مدیریت  دموکراتیک،  قواعد  به  پایبندی  شفاف،  قوانین  اجتماعی، 

ذی نظارت  جمعی،  شبکهمشارکت  نفوذ  مدارس،  بر  حق نفعان  اعطای  و  مجازی  های 

 نفعان.  انتخاب به ذی

]۲8[ 

هایِ نظامِ حکمرانیِ  راهبردیِ شایستگیتحلیلِ 

وپرورش ایران براساس چارچوبِ  آموزش

 مفهومیِ ظرفیتِ سیاستگذاری 

هایِ تحلیلی، عملیاتی و سیاسی در سطوح و منابع فردی، سازمانی و  ها و مهارتشایستگی

آموزش سیاستگذاریِ  نظامِ  مؤلفهسیستمی  با  مقایسه  در  ایران  نظریِ  های  وپرورش  الگوی 

 هایی روبروست. ها و چالشها، ضعفظرفیت سیاستگذاری با ناهمسویی

]۲9[ 
طراحی مدل اداره آموزش عمومی کشور با 

 رویکرد حکمرانی

انعطاف درونی،  مشارکت  نهادی،  مشارکت  بر  مشتمل  مدل  محوری  پذیری مضامین 

انعطاف سازوکارهساختاری،  محیطی،  مرزیابی  محتوایی،  هماهنگی،  پذیری  مفید،  ای 

 بخشی محتوایی، یازخوردگیری و نظارت، نظام فنی اجرایی و زیرساخت است. انسجام

]30[ 
وپرورش  خوب در آموزشسازی حکمرانیمفهوم

 عمومی ایران با رویکرد پدیدارشناسی 

حکمرانی سازه تحقق  قالب  در  کشور  عمومی  آموزش  نظام  در  ششخوب  گانه  های 

نقشنتیجه اثربخشی  ارزشگرایی،  ارتقای  و وظائف،  و سازی، ظرفیتها، شفافها  سازی 

 سازی است پاسخگویی قابل مفهوم
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 روش پژوهش  -4

هدف نظر  از  حاضر  نحوه   ، پژوهش  نظر  از  و  کاربردی 

این پژوهش در پی است به صورت کیفی    ،هاگردآوری داده  .

سیاستگذارانهدلالت واکاوی   اسناد    های  در  خوب  حکمرانی 

آموزش تحول  وبالادستی  سند  موردی  مطالعه  با  پرورش 

مند مبتنی پژوهی نظام پرورش با روش دلالت وبنیادین آموزش

فرد دانایی  دیدگاه  یک  است.    [ 31]   بر  برای  گام  یازده  وی 

می بر  پژوهش  دلالت   بودن  مناسب   تعیین  -1رد:  شمامطالعه 

 برای  هادلالت   احصا  ماخذ  تعیین  -2پژوهی؛  دلالت   پژوهش

  واکاوی  برای  فرآیندی  تعیین  -3پژوهشی؛    مسئله  به  پرداختن

  موضوع  مفهومی  چهارچوب  تعیین-4منتخب؛    ابژه

  -6پژوهی؛  دلالت   ابژه  نظری  گیری نمونه   -5پژوهی؛  دلالت 

  عتبارسنجی ا-7پژوهی؛  دلالت ابژه    هاییاریسهم  احصای

  سازیمتناسب -8پژوهی؛  دلالت   ابژه  هاییاریسهم

-9پژوهی؛  دلالت   موضوع  مفهومی   چارچوب  با  هایاریسهم

  هایدلالت   اعتبارسنجی-10نظر؛    مورد  هایدلالت   احصاء

در این طرح پژوهشی، پژوهش.    گزارش  تدوین-11احصایی؛  

هایی  دنبال دلالت   پژوهشگر در ابتدا چارچوب مفهومی که به

های طرح شده از رشته، فلسفه، چارچوب، نظریه، مدل یا ایده 

کند و سپس در است، به تفصیل طراحی می  در مجامع علمی

دلالت  استقراض  دلالت ماخذ  یافتن  پی  در  برای  ها  هایی 

تشکیلتک عناصر  میتک  مفهومی  چارچوب  آن  گردد  دهنده 

دلالت .  [ 31]  بر  مبتنی  مطالعه  یک  حاضر  به  پژوهش  پژوهی 

نظام شاخصشیوه  زیرا  است.  در مند  شده  شناسایی  های 

مفهومی  مقالات و گزارش به عنوان چارچوب  های ذکر شده 

شاخص شد.  انتخاب  آموزشی    خوبحکمرانیهای  پژوهش 

وپرورش ماخذ ماخذ صادر ایده، و سند تحول بنیادین آموزش

که  ای  واردکننده شد  مشخص  دیگر،  عبارت  به  است.  ده 

های استخراج شده از مرجع صادرکننده ایده قرار است  دلالت 

بر کدام اجزاء مرجع واردکننده ایده منطبق شود. همچنین در  

آن از  مطالعه  مطالعه این  برای  مفاهیم  از  رشته  یک  که  جا 

گیرد، از روش  ها در سایر بسترها مورد بررسی قرار میپدیده 

میاستق استفاده  افقی  اول  شود. راض  دست  آثار  مطالعه     با 

خواهی از تیم پژوهش  و با نظرء  احصاها  شاخص  فهرستی از

شد تایید  آنها  متناسب   .اعتبار  سهمبرای  به  یاریسازی  های 

دلالت  موضوع  مفهومی  چارچوب  با  آمده  از دست  پژوهی 

جدول استفاده شده است؛ بدین صورت که مرجع واردکننده  

درستونا و یده  جدول  سطرهای  در  صادرکننده  مرجع  و  ها، 

ی مربوطه  های مربوط به هر سطر و ستون، در خانهیاریسهم

شیوه  در  که  است  لازم  نکته  این  ذکر  است.  شده  داده    قرار 

استفاده از جدول امری رایج و پذیرفته    ،پژوهیمند دلالت نظام 

است. دلالت برای    شده  احصاییاعتبارسنجی  طریق   های  از 

همتا راستا    1یانمرور  این  در  شد.  از  گـزارشاستفاده  ی 

متوالی و چندمرحله ای مورد  ها به صورت و دلالت  هاشاخص

و با بررسی    بررسی چندجانبه توسط تیم پژوهش قرار گرفت 

دلالت همه از  هریک  در خصوص  بحث  و  اعتبار  جانبه  به  ها 

 مورد نظر دست یافته شد.

 

 ها یافته -5

خوب نشان  های حکمرانیهای پژوهش در بخش شاخصیافته

ناتری و همکاران  می   [ 10] دهد که در منابع داخلی، پژوهش 

(G1)   پژوهش در  کمیسیون  و  گزارش  نیز  خارجی  های 

اقیانوسیه   و  آسیا  در  متحد  ملل  سازمان  اجتماعی  و  اقتصادی 

 [20 ]  (G2)شاخص در خصوص  جهانی  بانک  گزارش  های  ، 

حکمرانی  ملل  (G3) [ 32]   2جهانی  سازمان  توسعه  برنامه   ،

اقتصادی  (G4)  [ 13] متحد   توسعه    [ 33] ، سازمان همکاری و 

(G5)  آسیا توسعه  بانک   ، [34 ]  (G6)  بین صندوق  المللی  و 

تواند مورد استفاده قرار گیرد. بدین ترتیب  می(G7)   [35] پول  

شاخص ادغام  این  با  در  مندرج  هفت های  گانه،  منابع 

حکمرانیشاخص آموزشهای  نظام  در  به  خوب  وپرورش 

جدول می  2  صورت  هفت    23:  شودارائه  تلفیق  از  شاخص 

عنوان شاخص به  مطالعه  مورد  )در  های حکمرانیمنبع  خوب 

بدست آمده   هایدلالت   3  جدول نظام  آموزشی( احصاء شد.  

شاخص برای  ایده(  صدور  )ماخذ  تحول  سند  های  از 

آموزشحکمرانی نظام  در  ایده(  وخوب  ورود  )ماخذ  پرورش 

  دهد. را نشان می

جدول   در  که  می  3همانطور  مجموع  مشاهده  در    830شود 

شاخص بر  دلالت  که  حکمرانیگزاره  درهای  خوب 

 
1 Peer review 
2 Worldwide Governance Indicators )WGI(  
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 های پژوهش( )منبع: یافته  وپرورشخوب در نظام آموزشهای حكمرانی احصاء شاخص -2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های پژوهش( )منبع: یافته وپرورشپرورش از سند تحول بنيادین آموزشوخوب در نظام آموزشهای حكمرانی های شاخصاستخراج دلالت (3جدول

 منبع اخذ  خوب شاخص های حکمرانی

 G2, G3, G4, G5, G7 اثربخشی و کارایی/اثربخشی دولت

 G1, G2, G4 محوری/تعهد به وفاق عمومیاجماع
توسععه   ؛های انسانیتوانمندسازی سرمایه؛  تمرکززدایی؛  تعهد تضمین کیفیت  ؛  مداریاخلاق

توسععه  ؛توسعه رضعایممندی  ؛هاتوسعه آگاهی  ؛پذیری تعاملیتوسعه انعطاف  ؛امکانات رفاهی
 های زندگیتوسعه مهارت ؛عدالت آموزشی

G1 

 G1, G2, G4 برابری

 G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7 پاسخگویی

 G3 گرییمظکیفیت تن  ؛حق اظهار نظر؛  ثبات سیاسی و مقابله با خشونت
 G4 انداز راهبردیچشم

 G1, G2, G4, G5, G6 شفافیت
 G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7 پذیریبینیپیش  /مداری/حاکمیت قانونقانون

 G3, G7 کنمرل فساد
 G1, G2, G4, G5 پذیریمسئولیت
 G1, G2, G4, G6 مشارکت

های  شاخص
 فراوانی )تعداد گزاره( صفحه  آدرس دلالت در سند  خوب  حکمرانی

ت 
ی دول

ش
ی/اثربخ

ی وکارای
ش

اثربخ
 

 

 2۰(  2) هابیانیه ماموریت  -فصل سوم

53 

 23(  ۱، )22(  ۱، )2۱(  2) ۱4۰4انداز  انداز؛ مدرسه در افق چشمچشم  -فصل چهارم

 25(  9، )24(  ۱)  7، 6،  4،5، 2  -های کلانهدف  -فصل پنجم

 27(  4، )26(  ۱)  9، 8،  5  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

-4،  4-۱،  ۱  -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

4  ،4-5  ،5-5  ،7-5  ،8-5  ،6-6  ،2-7  ،8-8  ،9-8  ،۱2-

۱۱  ،۱-۱2  ،2-۱3  ،۱5  ،2-۱8  ،4-۱8  ،۱-2۰  ،6-2۰  ،5-

22 ،6-22  ،3-23 

(2  )3۱-  3۰(  ،۱  )36(  ،۱  )37(  ،2  )38(  ،4  )39(  ،۱ )

4۰(  ،۱  )4۱(  ،2  )43(  ،3  )48(  ،3  )49(  ،۱  )5۱(  ،4 )

54( ،۱  )55( ،2  )56( ،3  )58( ،۱  )59 

اجماع 
ی/ 

محور
ق  

تعهد به وفا
ی 

عموم
 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیه ارزش  -فصل دوم 

 ۱8  -تربیت رسمی عمومی
 (۱  )۱8 1 

لاق 
اخ

ی
مدار

 
 

 2(  4)   96ص   2۱صحیفه امام ج  
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 7(  4) مقدمه

 های تعلعععیم و تربیعععت،سعععاحت -کلیعععات -فصعععل اول

 های پایه، جامعه اسلامیشایسمگی
 (۱۱  )۱۱( ،5  )۱3-۱2 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیه ارزش  -فصل دوم

، 2۰، ۱9، ۱3، 9، 8، 4مقدمعه،   -تربیعت رسعمی عمعومی

25 ،26  ،3۰ 

 (3  )۱5( ،۱۱  )۱6(  ،2۰  )۱7( ،5  )۱8( ،۱  )2۰ 

 مقدمه  -اندازچشم  -فصل چهارم

 ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم
 (۱2  )2۱( ،2۱  )22( ،2  )23 

 25(  ۱، )24(  32)      4،  2، ۱  -های کلانهدف  -فصل پنجم

 27(  3، )26(  ۱)  ۱۱،  4  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

-3،  ۱-2،  ۱  -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

۱  ،4-۱  ،5-۱  ،7-۱  ،2  ،۱-2  ،2-2   ،3-2  ،4-2  ،5-2  ،6-

2  ،8-2   ،6-4  ،5-5  ،3-۱۱  ،9-۱۱  ،۱5  ،5-۱5  ،3-۱6 ،

۱-۱7  ،4-۱7  ،۱-۱8 ،5-۱8  ،4-۱9  ،4-2۱  ،6-22 

 (8)3۰( ،5 )3۱( ،۱۰)32 ( ،۱۱ )33( ،۱۱ )34( ،6 )35  ،

(۱ )37( ،2 )38( ،3 )46 ،47 ،48  (۱ )48( ،2)5۱( ،2  )

52( ،4 )53( ،2 )54 ( ،۱ )55( ،۱ )56( ،،3)58-57 
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6۰ 

های  شاخص
 فراوانی )تعداد گزاره( صفحه  آدرس دلالت در سند  خوب  حکمرانی

ی
برابر

 
  

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیه ارزش  -فصل دوم

 ۱6، ۱۱  -تربیت رسمی عمومی
 (2  )۱7 

 2۰(  ۱)  هابیانیه ماموریت  -فصل سوم 10

، 4-5،  ۱-6  -های عملیعاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

2-5  ،8-5   ،5-6  ،3-۱4 

 (2  )33( ،2  )37( ،۱  )38( ،۱  )39( ،۱  )4۰( ،۱ )

5۰ 

ی 
پاسخگوی

 
 

 8(  ۱) مقدمه

9 

 22(  3) ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

 27(  ۱) 27 9  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

 52(  ۱) ۱6-۱  -های عملیاتی و راهکارهاهدف  -فصل هفمم

 6۱(  3، )6۰ الف، د  -بخش دوم -فصل هشمم

ت 
ن کیفی

ضمی
تعهد ت

 
 

 3(  2) (  ۱2/2/۱385بیانات مقام معظم رهبری )
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 9،  8(  5) مقدمه  

 26(  ۱)  4  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

)العف،   ۱-۱  -های عملیعاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

-3،  ۱7،  ۱5،   5-5،  5-2،  3-۱،  2-7،  2-۱،  ۱-4ب، ج(،  

۱7  ،۱8  ،۱9  ،3-  ۱9  ،4-  ۱9  ،4-  2۰  ،6-  2۰  ،2۱  ،۱-

2۱ ،22 

 (3  )32( ،2  )33( ،3  )35( ،2  )38  ،39( ،3  )5۱ ،

52  (2  )52(  ،۱  )53(  ،4  )54(  ،4  )55(  ،3  )56 ،

(3  )58 

چعارجوب نهعادی و نظعام اجزایعی تحعول   -فصل هشعمم  

 )الف( -بخش دوم  -بنیادین آموزش وپروش
 (3  )6۰ ،6۱ 

ی 
تمرکززدای

 
(

G
1

 ) 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیه ارزش  -فصل دوم

 28  -تربیت رسمی عمومی
(۱  )۱8  ،۱9 

12 
 23(  ۱،   )22(  2)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

، 2-3،  ۱-5   -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

۱-7  ،3-9 ،۱3  ،۱-۱3، 

 2-۱3،۱۰-2۱ 

 (۱  )33( ،۱  )34( ،۱  )4۱( ،۱  )44( ،3  )49( ،۱ )

57 

ی سرمایه
توانمندساز

ی
سان

ی ان
ها

 
 

 7(  ۱)  مقدمه

79 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیه ارزش  -فصل دوم

 ۱2  -تربیت رسمی عمومی
 (۱  )۱7 

 28(  4، )26(  ۱)    ۱3، 4  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

، 2-3،  ۱-3   -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

2-3  ،8-5  ،6-8  ،2-۱۰   ،۱۱  ،۱-۱۱  ،2-۱۱  ،3-۱۱  ،4-

۱۱  ،5-۱۱  ،6-۱۱  ،7-  ۱۱  ،8-۱۱  ،9-۱۱  ،۱۰-۱۱  ،۱2-

۱۱ ،2-۱8  ،5-۱8،2-22  ،3-22  ،6-22 

 (۱  )32( ،6  )34( ،3  )35( ،۱  )39( ،4  )43( ،2 )

45( ،۱۱  )46( ،۱3  )47( ،۱۰  )48( ،6  )53( ،۱۱ )

58 

چعارجوب نهعادی و نظعام اجزایعی تحعول    -فصل هشعمم

 )ج( -بخش دوم  -بنیادین آموزش وپروش
 (3  )6۱ 

ی 
ت رفاه

توسعه امکانا
 

 

 23(  ۱)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

19 
 26(  2) 3  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

-3)د(،  ۱-۱   -های عملیاتی و راهکارهاهدف  -فصل هفمم

6 ،3-۱۱  ،۱2  ،2-۱2  ،3-۱2 ،3-۱4  ،2-۱8 

 (۱  )32( ،2  )39  ،4۰( ،2  )46( ،۱  )47( ،۱  )48 ،

(3  )49( ،5  )5۰( ،۱  )54 

توسعه 
ف 

انعطا
ی 

پذیر
ی

تعامل
 

 

 23(  6)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم
20 

 27(  ۱)  8  -راهبردهای کلان  -فصل ششم
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6۱ 

های  شاخص
 فراوانی )تعداد گزاره( صفحه  آدرس دلالت در سند  خوب  حکمرانی

، 6-6،  6-2   -های عملیعاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

9-8  ،2-۱۱ 
 (۱  )39( ،8  )4۰( ،2  )43( ،2  )46 

ی
توسعه آگاه

ها 
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 ۱۱،  ۱۰(  ۱) تعلیم و تربیت  -کلیات  -فصل اول

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 ، 24،  ۱7، ۱2،  6، 5  -تربیت رسمی عمومی
 (2  )۱6( ،2  )۱7( ،۱  )۱8 

 23(  ۱)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

 28(  2)  ۱4، ۱3  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

-3)ب(،    ۱-۱  -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

2  ،4  ،۱-4  ،2-4  ،4-4  ،6-4  ،۱-6  ،5-8  ،6-8  ،۱-۱۱  ،3-

۱۱ ،7-۱۱  ،3-۱4  ،4-۱5،۱-۱7  ،4-۱7  ،3-23 

32  (۱  )32(  ،۱  )34(  ،2  )36(  ،4  )37(  ،۱  )39 ،

42  (۱  )42(  ،2  )43( ،3  )46( ،5  )47( ،2  )5۰ ،

(2  )5۱( ،۱  )52( ،2  )53( ،3  )59 

توسعه 
ی 

ضایتمند
ر

 
-2 ،۱۰،  8-2  -های عملیعاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم 

۱۰  ،3-۱۱،  ۱2  ،۱-۱2 ،2-  ۱2  ،3- ۱2،  2-۱8،  2- 23 
 (۱  )42( ،3  )45( ،3  )46( ،2  )47( ،4  )48( ،3 )

49( ،۱  )54(  ،۱  )59 
18 

ی
ت آموزش

توسعه عدال
 

 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 28، ۱6،  ۱۱، 9  -تربیت رسمی عمومی
(8  )۱7( ،۱  )۱8 

43 

 2۰(  ۱)  هابیانیه ماموریت  -فصل سوم

 2۱(  ۱)  اندازچشم  -فصل چهارم

 25(  ۱، )24(  ۱)  3، ۱  -های کلانهدف  -فصل پنجم

 26(  ۱)  4  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

 -ها)سعمار   ۱  -های عملیاتی و راهکارهعاهدف  -فصل هفمم

، 5-6، 5-5، 5-4، 5-3، 5-۱، 5، 2-6)الععععف،  (،  ۱-۱(، 4

7-5  ،8-5   ،۱4 ،2-۱4  ،2-۱6  ،۱-۱7  ،2۰ 

3۰(  ،۱  )3۱(  ،4  )32(  ،۱  )35( ،9  )38( ،3  )39 ،

(6  )5۰( ،3  )52  ،53( ،2  )55 

ت 
توسعه مهار

ی
ی زندگ

ها
 

 

 ۱۱(  2)  های پایهشایسمگی  -کلیات  -فصل اول

61 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 24،  23، ۱3  ،۱۱، ۱۰،  5 ،4  -تربیت رسمی عمومی
 (7  )۱7( ،6  )۱6( ،6  )۱8 

 24(  ۱8)  2،  ۱  -های کلانهدف  -فصل پنجم

 26(  2)  4  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

  -ها)سعمار   ۱  -عملیاتی و راهکارهعاهای  هدف  -فصل هفمم

3 ،5  ،6 ،7  ،)6-۱  ،2-2  ،5-2 ،7-3  ،4 ،3-4  ،5-6 

 (3  )3۰(  ،8  )3۱(  ،۱  )33(  ،3  )34  ،36  (2  )36 ،

(۱  )37( ،2  )4۰ 

ی و مقابله  
ت سیاس

ثبا
ت 

شون
با خ

 
 

 ۱3(  ۱، )۱2(  2)  جامعه اسلامی  -کلیات  -فصل اول

5 
ارزشعی نظعام تعلعیم و گعزار     -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 9  -تربیت رسمی عمومی
 (۱  )۱7 

 24(  ۱)  ۱  -های کلانهدف  -فصل پنجم

شم 
چ

انداز
 

ی 
راهبرد

 
 

 2(  3)  96ص   2۱صحیفه امام ج  

44 

 9(  2، )8، 7(  ۱، )6(  ۱) 6 مقدمه

 ۱4،  ۱3(  ۱، )۱۱(۱)  های پایه، حیات طبیهشایسمگی  -کلیات  -فصل اول

، 9، 8، 7،  6،  5،  4،  3،  2،  ۱   -راهبردهای کلان  -فصل ششم

۱۰ ،۱۱  ،۱2 ،۱3  ،۱4 ،۱5 
26  (9  )26( ،۱8  )27( ،8  )28 

ق اظهار  
ح

نظر
 

 

 23(  ۱)  2، 22(  2)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

 24(  ۱)  ۱  -های کلانهدف  -فصل پنجم 6

 59(  ۱، )48(  ۱)  23-4،  ۱۱-۱۱  -راهکارهاهای عملیاتی و هدف  -فصل هفمم

شفافی 
ت 

 3(  2) 3 (  ۱2/2/۱385بیانات مقام معظم رهبری)  
12 

 8(  4)  مقدمه
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های  شاخص
 فراوانی )تعداد گزاره( صفحه  آدرس دلالت در سند  خوب  حکمرانی

، 2۰-۱،  ۱9  -3  -های عملیاتی و راهکارهاهدف  -فصل هفمم

2-2۰ 
 (۱  )54( ،2  )55 

 6۱(۱)  6۱، 6۰(  2)  )الف، ب( -بخش اول، بخش دوم -فصل هشمم

قانون 
ن/  

ت قانو
ی/ حاکمی

مدار
ش

پی
ی

بین
ی

پذیر
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گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 3، ۱مقدمه،    -تربیت رسمی عمومی
 (6  )۱5( ،3  )۱6 

 22(  2، )2۱(  ۱)  ۱4۰4انداز  چشممدرسه در افق    -اندازچشم  -فصل چهارم

 24(  3)     ۱،2  -های کلانهدف  -فصل پنجم

 28(  4، )27(  ۱)  ۱4،  ۱۰-راهبردهای کلان  -فصل ششم

، 8-4،  8-3،  ۱  -های عملیاتی و راهکارهاهدف  -فصل هفمم  

8-8  ،۱-9 ،4-9  ،3-۱۰  ،3-۱2  ،۱-۱3 ،۱-۱9 

 (۱  )3۰(  ،2  )42(  ،۱  )43(  ،2  )44(  ،۱  )45(  ،2  )49 ،

(۱  )54 

ساد
کنترل ف

 
 

 ۱3، ۱2(  4)  جامعه اسلامی  -کلیات  -فصل اول

18 

 22(  2)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم  -اندازچشم  -فصل چهارم

 27(  ۱)  ۱۰  -راهبردهای کلان  -فصل ششم

-2،  6-4،  ۱  -راهکارهعاهای عملیعاتی و  هعدف  -فصل هفمم

۱۰ ،۱9  ،۱-۱9  ،2-۱9  ،۱-2۰ ،2-2۰  ،7-2۰  ،6-22 

 (۱)3۱(  ،۱  )4۰(  ،2  )45(  ،3  )54(  ،2  )55(  ،۱ )

56( ،۱  )58 

ت تنطیم
کیفی

ی
گر

 
 

گعزار  ارزشعی نظعام تعلعیم و   -هعابیانیعه ارزش  -فصل دوم

 28  -تربیت رسمی عمومی
۱8( ،۱  )۱9 

7 
 56( 2، )4۰( 4)  2۰-7، 6-4 -عملیاتی و راهکارهاهای هدف -فصل هفمم 

ت
سئولی

م
ی

پذیر
 

 

گزار  ارزشی نظام تعلیم و   -هابیانیه ارزش -فصل دوم

 23 -تربیت رسمی عمومی
 (۱ )۱8 

19 
 22( 3)  ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم -اندازچشم -فصل چهارم

 27( ۱، )26( 5، )24( 5)  9،  5، 2، ۱ -های کلانهدف -فصل پنجم

 43، 42( ۱، )32( ۱، )3۰( 2)    -5، ۱-2، ۱ -های عملیاتی و راهکارهاهدف -فصل هفمم

ت
شارک

م
 

 
 

 9( 4) مقدمه 
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های ارزشی نظام تعلیم و  گزار  -هابیانیه ارزش -فصل دوم

 28، 23،  ۱7، ۱5،  ۱4 -تربیت رسمی عمومی
 (6 )۱7 ،۱8( ،۱ )۱9 

 2۰( 4)  ها بیانیه ماموریت -فصل سوم

 انداز چشم -فصل چهارم

 ۱4۰4انداز  مدرسه در افق چشم -اندازچشم -فصل چهارم
 (۱ )2۱( ،2 )23 

 25( ۱) 5 -های کلانهدف -فصل پنجم

 27( 7)  ۱۰،۱۱، 5  -راهبردهای کلان   -فصل ششم

،  2-4، ۱-4، ۱ -های عملیاتی و راهکارهاهدف -فصل هفمم

3-3 ،2-4 ،3-4 ،4-4 ،۱-5 ،،2- 7 ،3-7 ،8 ،3-8 ،6-8  ،

8-8 ،9 ،۱-9 ،2-9 ،3-9 ،3-۱۰ ،۱۰- ۱۱ ،۱۱- ۱۱ ،2-  

۱3 ،2-۱7 ،7-2۰ ،4- 34 

 (۱ )3۰( ،۱)3۱( ،۱ )33( ،2 )34( ،۱  )36( ،5  )

37( ،۱ )38( ،8 )4۱ ( ،4 )42( ،8 )43( ،8 )44  ،

(۱ )45( ،3 )48( ،3 )49( ،2 )52( ،۱  )56( ،۱  )

59 

چارجوب نهادی و نظام اجزایی تحول بنیادین   -فصل هشمم

 )ج(   -بخش دوم -آموزش و پروش
 (۱ )6۱ 

 ها گزاره مرتبط با شاخص 830 بنیادین هشت فصل سند تحول  شاخص 23
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بالادستی  وپرورش میآموزش اسناد  بالاترین  از  در یکی  باشد 

آموزش اهمیت حوزه  دهنده  نشان  که  شد  یافت  وپرورش 

تدوین نزد  میموضوع  سند  خصوص کنندگان  در  البته  باشد. 

که    بیشتر از برخی دیگر است ها تاکید و تکرار  برخی شاخص

 شود: ترتیب این اهمیت مشاهده می 4در جدول 

 

 بحث   -6

پرورش چراغ راهی به نام وبیش از یک دهه است که آموزش

طیبه   حیات  به  دستیابی  در  موفقیت  برای  بنیادین  تحول  سند 

دلالت  که شاخص  دارد.  داد  نشان  بنیادین  تحول  سند  پژوهی 

تا   آموزشی  نظام  مختلف  سطوح  در  کارایی  و  اثربخشی 

علی است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  به  حدودی  انتظار  رغم 

 -صوصا در فصل چهارمها در سطح سازمانی مخوجود دلالت 

سند، به صورت کلی بیان و    1404انداز  مدرسه در افق چشم

که   دلالتی  تنها  است.   شده  پرداخته  کمتر  مدارس  سطح  در 

محوری یافت شد »توجه توامان به منافع و مصالح  برای اجماع

فردی و اجتماعی در چارچوب منافع و مصالح ملی« که بسیار  

مجوری در در حالی که اجماع  کلی و مبهم تدوین شده است.

زمینه آموزشی  نقش نظام  حاکم ساز  و  ذینفعان  موثر  آفرینی 

سوء   و  سوگیری  کاهش  دیگر  طرفی  از  و  خردجمعی  شدن 

می قدرت  از  صمدی  استفاده  یافته  نشان     [ 36] شود.  نیز 

ظرفیت می از  یکی  جمعی،  توافق  سیاستی  دهد  مغفول  های 

پژوهش   این  در  توافق جمعی  از  منظور  البته  است.  نبود سند 

بین مفاهیم  سازگاری  ،  االذهانیوجود  و  سیاستی  مفاهمه  نبود 

ن  نهادی مؤلفه و  پیرامون  اجماع  سندبود  کلیدی  مصادیق    ها، 

  مداری در سند این های بارز بودن اخلاقاست. از جمله نشانه

گانه تعلیم و تربیت )ساحت  های ششت ست که یکی از ساح ا

 .  [ 37] اعتقادی، عبادی و اخلاقی( معرفی شده است  

 های پژوهش( )منبع: یافته  وپرورش به ترتيب اولویت فراوانی خوب در سند تحول بنيادین آموزشهای حكمرانی اهميت شاخص (4 جدول

 

 درصد  فراوانی گزاره ها  منبع اخذ شاخص  خوب  حکمرانیهای شاخص

 G1 2۰9 25.18 مداریاخلاق

 G1 79 9.52 های انسانیتوانمندسازی سرمایه 

 G1, G2, G4, G6 78 9.40 مشارکت

 G3 6۱ 7.35 های زندگی توسعه مهارت 

 G2,  G3, G4, G5, G7 53 6.39 اثربخشی وکارایی/اثربخشی دولت 

 G4 44 5.30 راهبردی اندازچشم

 G1 43 5.18 توسعه عدالت آموزشی

 G1 38 4.58 تعهد تضمین کیفیت 

 G1 38 4.58 هاتوسعه آگاهی

 G1,  G2, G3, G4,  G5, G7 3۱ 3.73 پذیریبینیمداری/ حاکمیت قانون/ پیش قانون 

 G1 2۰ 2.41 پذیری تعاملی توسعه انعطاف

 G1 ۱9 2.29 توسعه امکانات رفاهی 

 G1, G2, G4G5 ۱9 2.29 پذیریمسئولیت

 G1 ۱8 2.17 توسعه رضایممندی 

 G3,  G7 ۱8 2.17 کنمرل فساد

 G1 ۱2 1.45 تمرکززدایی 

 G1,  G2, G4 G5, G6 ۱2 1.45 شفافیت

 G1,  G2, G4 ۱۰ 1.20 برابری 

 G1, G2, G3, G4 G5, G6, G7 9 1.08 پاسخگویی

 G3 7 0.84 کیفیت تنطیمگری 

 G3 6 0.72 حق اظهار نظر 

 G3 5 0.60 ثبات سیاسی و مقابله با خشونت

 G1,  G2, G4 ۱ 0.12 محوری/تعهد به وفاق عمومیاجماع 

منبع 7 شاخص  23  830 100 
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دلالت  اخلاقاکثر  شده  یافت  نظام های  چارچوب  در  مداری 

اند که از  های انسانی قرار گرفتهانقلابی، ملی و ارزشاسلامی،  

 تر است.  میان آنها معیار نظام اسلامی پررنگ

عدالت   و  برابری  مفاهیم  زمینه  در  پیشین  مطالعات  دیدگاه 

توان به دو دسته تقسیم کرد: دسته اول به مجزا آموزشی را می

بودن    [ 38] بودن   توامان  به  دوم  دسته  به[ 39] و  زعم . 

بسیار   معنای  دو  برابری و عدالت  پژوهش حاضر  نویسندگان 

های احصا شده از  نزدیک در عین حال متفاوت هستند. گزاره

مدارس،   مناطق،  تمام  در  بودن  همگانی  بر  عموما  برابری 

ددوره شامل  ها  نیز  عدالت  توجه  محورهای  دارند.  لالت 

تفاوت جنسیتی،  جغرافیایی،  مناطق  فرهنگی،  فردی،  های 

بر محور   میان  این  از  که  کیفی است  و  کمی  ابعاد  و  محروم، 

جغرافیایی و  جنسیتی بیشترین تاکید و در ابعاد کمی و کیفی 

)گزاره   عملیاتی  16کمترین  هدف  شده  20ارزشی،  توجه   )

 باشد.  ی این ابعاد کاملاً مبهم میاست. چیست

هایی محدودی یافت شد. این  برای شاخص پاسخگویی دلالت 

های اذعان دارد یکی از ضعف  [ 36] در حالی است که صمدی  

سازکار   )نبود  پاسخگویی  ضعف  سند،  در  سیاسی  مغفول 

ای و نبود سازو کار پاسخگویی  پاسخگویی به نهادهای فراقوه

نفعان( است. ناهمسویی از این جهت است که از جمله  به ذی

بخش دوم سند، ارائه    -های احصا شده از فصل هشتمدلالت 

سند، اجرای  پیشرفت  وزارت    گزارش  عملکرد  چگونگی 

دستگاهپرورش  وآموزش همکاری  میزان  و  نحوه  به  و  ها 

که  است  فرهنگی   انقلاب  عالی  شورای  به  سالانه  صورت 

دلالت  از  بارزی  پاسخگویی  مصداق  شاخص  های 

میحکمرانی سند  در  تضمین دلالت باشد.  خوب  تعهد  های 

مشابه وضعیت  نیز  کاراییکیفیت  و  اثربخشی  با  دارد.    ای 

به  تدوین فقط  مدارس  کیفیت  بهبود  خصوص  در  سند  گران 

رتبهدلالت  نظام  »ایجاد  ارتقای های  منظور  به  مدارس  بندی 

شاخص »تدوین  و  ارزیابی  کیفیت«  برای  کیفی  های 

اند. کیفیت  های فرهنگی و تربیتی مدارس« بسنده کردهفعالیت 

آموزشی   محتوای  محورهای  بر  سند  در  آموزشی  و  خدمات 

فناوری تجهیرات و  تدریس و  تاکید  تربیتی، روش  نوین  های 

نقطه قوت دلالت  سازی حجم و محتوی کتب  »متناسب   دارد. 

توانمندی با  آموزشی  روزهای  و  ساعات  و  و  درسی  ها 

دانشویژگی تفاوتهای  به  که  اینست  فردی  آموزان«  های 

ویژهتوجه دلالت ای  که  درحالی  است.  شده  های  ای 

تمرکزگرای  استا تفکر  و  ایده  از  نشان  نداردسازی 

دلالت دست  است.  سند  بر  اندرکاران  بیشتر  تمرکززدایی  های 

درون   شوراهای  نقش  افزایش  جمله  از  مواردی 

به عوامل درون    تفویض اختیار و مسئولیت وپرورش،  آموزش

مدرسه و به طور ویژه مدیران مدارس تاکید دارد که نشان از  

ساخ در  در تمرکززدایی  بیشتر  تمرکززدایی  البته  است.  تار 

سطح  در  نه  است  بوده  مدنظر  اجرا  و  عملیاتی  حوزه 

تصمیم و  نتواند  سیاستگذاری  مدرسه  مدیر  وقتی  گیری. 

تصمیم در  موجود  امکانات  و  منابع  شرایط،  ها  گیریبراساس 

پیاده به  ملزم  و  کند  عمل  مرکز  خودمختار  تصمیمات  سازی 

کاهش   باعث  و  باشد  انتظارات  به  پاسخگویی  در  او  توانایی 

و   استقلال  و  عمل  آزادی  در  محدودیت  محلی،  نیازهای 

شود. در خصوص تمرکززدایی  کاهش خلاقیت و نوآوری می

دلالت  آموزشی  محتوای  تالیف  و  تدوین  محدودی در  های 

همکاران   و  خاوری  شد.  که    [ 40] یافت  دریافتند  نیز 

برنامهبومی انعطاف  و  درسیاهسازی  محدود    ی  صورت  به 

است  سند  توجه  »مورد  گزاره  در  تصدی.  گری کاهش 

« حاکی  در بعد اجرا  نظام حاکمیتی تعلیم و تربیت   غیرضروری

تناقض تاکید بر اصول    از وجود یک  آشکار است و در عین 

می پدیدار  تمرکزگرایی  روح  همچنین  تمرکززدایی،  شود. 

ی و انسانی توسط مدارس استقلال در تامین و اداره منابع مال

 در سند مغفول مانده است.

گرفته شده    نشانه  معلمان  به طرف  توانمندسازی  پیکان  نوک 

)سنجش  نظام  هفت  استقرار  و  ایجاد  طراحی،  و  است 

رتبهصلاحیت  حرفهها،  تربیت  معلم،  تربیت  ملی  ای،  بندی، 

و   خلاقیت  و  صلاحیت  ارزیابی  علمی،  مستمر  بازآموزی 

لا را  می نوآوری(  معرفی  هدف  این  به  رسیدن  در  زمه  کنند. 

جمله   از  مدرسه  داخلی  بازیگران  دیگر  توانمندسازی  حالیکه 

خدماتی   نیروهای  حتی  و  امناء  هیات  اجرایی،  کادر  مدیران، 

های توسعه  کمتر در سند مورد توجه قرار گرفته است. دلالت 

دهد که سند بر برخورداری از سطح امکانات رفاهی نشان می

هی خوب و مناسب و توسعه امکانات رفاهی تاکید دارد و  رفا

های رفاهی و  این در حالی است که توجهی به ایجاد معاونت 
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است  نشده  سازمانی  مختلف  سطوح  در  توسعه  .  معیشتی 

های آن پذیری تعاملی شاخصی است که یکی از مولفه انعطاف 

بین سیاست  اساسی  تعاملات  آموزشی و  تلاش جهت  گذاران 

ا دلالت مردم  بیشتر  نهاد  ست.  تعامل  به  مربوط  ها 

ها و مراکز مذهبی، فرهنگی و  پرورش با سایر ارگانوآموزش

تدوین اما  است.  بوده  ظرفیت اجتماعی  سند  و  گران  سازی 

نادیده   را  آموزشی  مجربان  تحمل  و  صبر  آستانه  بالابردن 

بر این  [ 36] های صمدی  اند که با یافتهگرفته که یکی از  مبنی 

درورن  رفیت ظ اثربخش  تعاملات  بر  ناظر  سند  مغفول  های 

تعامل   و  است  همسو  است؛  دستگاهی  برون  و  دستگاهی 

سازنده سیاستگذاران از سطوح کلان تا خرد در سیاستگذاری،  

 برداری در سند را طلب می کند. ریزی و بهرهبرنامه

سازی نظام ای، بهینهتقویت منزلت اجتماعی، فرهنگی و حرفه

و   پرداخت  مناسب  امتیازات  و  تسهیلات  آوردن  فراهم  ها، 

های توسعه رضایتمندی در سند  افزایش انگیزه از جمله دلالت 

  آموزشی  هاینظامدر    ءاولیا  و گیرنده  رضایتمندی یاد   باشند.می

ویژه مخاطب  و  است  مانده  شدهمغفول  معرفی  معلمان  اند. ، 

درسی، عدم ریزیبرنامهدرسی،  نارضایتی اولیا از محتوای کتب 

فناوری از  بهاستفاده  ازهای  ناشی  و  بیروز  نیازها  به  توجهی 

یاددهیخواسته فرآیند  در  موجب    -هایشان  است  یادگیری 

برنامه با  همراهی  و  همکاری  عدم  و  نظام  دلسردی  های 

های زندگی  هایی بر توسعه مهارتآموزشی شده است. دلالت 

های کلان، راهبردهای کلان و ها، هدفشدر کلیات، بیانیه ارز

تمام هدف  و  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  و  عملیاتی  های 

آمد؛  ساحت  تربیت بدست  تعلیم و  از های  ذینفعان  که  نقشی 

می معلمان  داشته  جمله  انتقادپذیری  روحیه  تقویت  در  توانند 

گران نبوده است. البته آزادی بیان تا  باشند، مورد توجه تدوین

دودی مورد توجه بوده است. اما آزادی تشکل و رسانه آزاد ح

مغفول مانده است و البته شفافیت نیز از وزن قابل ملاحظه ای  

درصد(. به عنوان   1.45مورد و    12دار نیست )ردر سند برخو 

ای در راستای شفایت مالی مدارس طرح مدارس شیشه  ،مثال

. موضوع  است ، یکی از این اقدامات  1401غیر دولتی از سال  

بوده   توجه  مورد  کمتر  سند  در  گزاره  و شفافیت  ها  بررسی 

دلالت   دادنشان   آموزشکه  فلسفه  در  پرورش،  وهای شفافیت 

طرح  اجرای  نمونه  برای  است.  عملکردی  و  مالی  ساختاری، 

سازی بودجه  در جهت شفاف  1400بندی معلمان  از سال  رتبه

می را  معلمان  عملکرد  اقدبراساس  تحقق توان  در  موثر  امی 

 سازمانی و توسعه نظام آموزشی دانست. عدالت 

نظام  در  تنبیه  و  تشویق  برای  قانونی  سیستم  وجود  همچنین 

گرفته   نادیده  قوانین  اجرایی  ضمانت  جهت  تربیت  و  تعلیم 

شکایات،   و  تخلفات  به  رسیدگی  دفتر  وجود  با  است.  شده 

ا حاشیه  یک  وجودآمدن  به  باعث  اجرایی  ضمانت  من  نبود 

دهند و  ای خود اهمیت نمیبرای معلمانی که به توسعه حرفه

عدم  نیز تعهد به اجرا )  [ 36] اند. صمدی  در دیروز خود مانده

سیاست  اجرایی  ضمانت  به  از  توجه  یکی  عنوان  به  را  ها( 

سیا  هایظرفیت  است.    ستیمغفول  کرده  شناسایی  سند  در 

شناسایی   اداری،  فساد  شیوع  مهار  برای  روش  بهترین  شاید 

نظارتی   –عوامل بروز آن و در نظر گرفتن راهکارهای کنترلی

هایی مبنی بر فساد اداری احصا شد است و در سند نیز دلالت 

و   نظارت  و  ارزیابی  طریق  از  فساد  کنترل  بر  مبتنی  اکثرا  که 

کنترل سازی عملکرشفاف راهکارهای  بر سایر  بوده و  مالی  د 

ماهیت   به  توجه  با  که  راهکارهایی  مخصوصا  فساد 

فرهنگوآموزش به  تمرکز  پرورش  فساد  کنترل  برای  سازی 

اشاره گزارهدارد؛  است.  نشده  تاسیس،  ای  همچون  هایی 

و   بازنگری  آزاد،  موسسات  مدیریت  و  ساماندهی  حمایت، 

ارز و  نظارت  محتوا،  و  بازتولید  آنها  عملکرد  بر  مستمر  یابی 

آموزشگاه برنامهایجاد همسویی سایر  اهداف  با  آزاد  های های 

پرورش بر  وگری نظام آموزشنظام تعلیم و تربیت نحوه تنظیم 

کند. البته جای تامل دارد که چرا  خصوصی را نمایان می بخش

نقش  میزان  و  نحوه  درخصوص  بخش خصوصی  سند  آفرینی 

کرده است. زمانی که حدود و میزان عملکرد مشخص سکوت  

بخش   از  خود  مطالبات  قبال  در  آموزشی  سیستم  نباشد 

خصوصی مغلوب است. همچنین عدم شفافیت در این امر راه  

منفعت  و  سودجو  افراد  میبرای  باز  اکثر  طلب  در  کند. 

مسئولیت دلالت  اشارههای  مولفهپذیری،  به  حدود  ای  و  ها 

خانواده  مسئولیت  و  تقویت  مردم  به  همچنین  است.  نشده  ها 

مسئولیت  روحیه  و  دانشباور  و  پذیری  شده  بسنده  آموزان 

گرفته قرار  غفلت  مورد  کلیدی  بازیگران  توجهی  کماند.  دیگر 

مسئولیت  مؤلفه  معلمان به  یافته  پذیری  جمله  صمدیاز    های 

 های مغفول سیاستی در سند است.  درباره ظرفیت  [ 36] 
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میدلالت  نشان  مشارکت  مشارکت  های  لزوم  بر  که سند  دهد 

ها و  پرورش در راستای اهداف جامعه و سایر ارگانوآموزش

پرورش توجه  ومشارکت جامعه و سایر ذینفعان در امر آموزش

باشند. همچنین مفهوم عملیاتی و  ها، کلی میدارد. این دلالت 

از رای جلب مشارکت همگانی ارائه نشدهدقیقی ب است. یکی 

های اساسی سند نبود راهکارهایی برای جلب مشارکت  ضعف

نفوذ در امر تربیت و هماهنگ نبودن عوامل  عوامل موثر و ذی

. در سند نقش پررنگی به  [ 36] موثر سهیم در امر تربیت است  

دانشگاه دانشکدهمشارکت حوزه علمیه،  به ویژه  عها  لوم  های 

خانواده و  گزارهتربیتی  اما  است.  شده  داده  تایید  ها  در  هایی 

 ها احصا نشد.سیاستگذاری در زمینه مشارکت آن

 

 ی ري گجهينت  -7

احصاشدهدلالت  در    های  کشور  که  است  مطلب  این  نشانگر 

توجه   آموزشی،  نظام  اهداف  به  رسیدن  برای  ما  توسعه  حال 

نظریهویژه به  حکمرانیای  همچون  نوین  داشته  های  خوب 

های کلی و غیرشفاف  ها به صورت گزارهاست. اما اکثر دلالت 

شده دلالت تدوین  به  توجه  با  کیفیت  اند.  و  تمرکززدایی  های 

توان گفت همچنان بازیگر کلیدی در اداره نظام گری میتنظیم 

باشد و اعطای استقلال لازم به  تعلیم و تربیت، نظام حاکم می 

حکمرانی دیگر  بازیگر  بخش  دو  و  مدنی  )جامعه  خوب 

گران سند نبوده است.  خصوصی( در دستور کار جدی تدوین

درک جامع   و  نگاه  در های حکمرانی خوب  به شاخصعدم 

گران  ت تدوین  سوی  از  سند  ازمیدوین  ناشی    تواند 

باشد.   خوب  حکمرانی  از  سطحی  شناخت  تمرکزگرایی، 

برنامهتوصیه می تا سیاستگذاران،  کنندگان  ریزان و تدوین شود 

ذی سایر  و  معلمان  با  موثر  تعامل  با  راستای  سند  در  نفعان 

به آسیب  توجه  با  همراه  سند  ترمیم  و  اصلاح  و  شناسی 

بستر  شاخص گرفته(،  قرار  توجه  مورد  کمتر  )یا  مغفول  های 

پ سازند.  فراهم  را  سند  موثر  زیر  اجرای  سیاستی  یشنهادات 

سیاستگذاری آموزشبرای  آتی  و  وهای  نمودن  پروش  اجرایی 

اصلاحات احتمالی سند تحول آموزش و پرورش ارائه  آن و یا 

 شود: می

  رش کشور آموزش و پرو تدوین نقشه راهِ سند تحوّل نظام •

کلان )مدرسه(  از  سطح  خردترین  تا  )نظام(  سطح  ترین 

با  سند،  )تحقق(  اجرا  میزان  دقیق  رصد  و  اجرا  جهت 

تعامل کلیه ذینفعان کلیدی و سیاستگذاران نظام آموزش و 

برنامه سیاستی؛  ملاحظات  به  توجه  با  و  پرورش  ای 

 اجرایی؛  

انعطاف  • آموزشارتقای  نظام  طریق    وپرورشپذیری  از 

ها( در  نهاد )سمنهای مردممشارکت هرچه بیشتر سازمان

و  گیریتصمیم  تدوین  و  تربیتی  و  آموزشی  ابلاغ  های 

بهره راستای  در  اجرایی  از دستورالعمل  مندی 

کماجماع به  عنایت  )با  زیر  محوری  آن:  به  سند  توجهی 

و    درصد( با استفاده از ظرفیت انجمن اولیاء و مربیان  0.5

 های مردم نهادِ مرتبط؛ سایر سازمان

برنامه • برنامهطراحی،  اجرای  و  توانریزی  افزایی  های 

مدیران، معاونین و اعضای انجمن اولیاء و مربیان مدارس  

ها  با استفاده از ظرفیّت دانشگاه فرهنگیان و سایر دانشگاه

 و موسسات آموزش عالی کشور؛ 

وهدف  • شفافیّت  توسعه  جهت  آموزشی؛    گذاری  عدالت 

تنظیممسئولیّت  با  پذیری؛  سند  در  اظهارنظر  حق  و  گری 

اتخاذ رویکردهای سیاستگذاریِ مشارکتی و دسترسی آزاد  

 بندی شده. به اطلاعات غیرطبقه
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