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Abstract 

As an innovation, power electronic devices plays a significant role in changing the paradigm of the 

traditional power grid structure and the emergence of smart grids. Based on the new public 

governance paradigm (NPG), one of the necessities for the emergence of power electronic device 

innovations is to pay atten`1tion to collaborative approaches such as innovation ecosystems. 

Considering the necessity of building power electronic devices innovation ecosystems in the 

country and the lack of coherent research in this regard, the present research designs this ecosystem 

to empower policymakers in their efforts to analyze ecosystems across relevant categories and to 

develop an informed strategy.The research method was based on Design Science Research 

methodology (DSR). In the Awareness phase, theoretical dimensions and related documents/reports 

were reviewed. In the Suggestion phase, 23 interviews conducted with experts along with selected 

documents were coded and categorized based on comparative qualitative content analysis through 

an unstructured matrix. In the Development phase, the output of the Suggestion phase was 

reviewed and finalized by an expert panel consisting of 15 experts in the field of power electronic 

devices. In the Evaluation phase, the output of the Development phase was evaluated and 

confirmed by using three tools including evaluation of the appropriateness of the components, 

expert panel and trustworthiness of inquiry. In the Conclusion phase, based on the results, 

implications and suggestions of the research were proposed. The design of power electronic devices 

innovation ecosystems and providing policy implications and suggestions based on it. 
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 دهیچك
دارن  د.   ییس  زاههوشمند نقش ب     یهاشبکه برق و ظهور شبکه  یساختار سنت  رییدر تغ  ینوآور  کیمثابه  قدرت به  کیالکترون  زاتیتجه

ب  ر  یمبتن  کردیتوجه به رو،  قدرت  کیالکترون  زاتیتجه  یهای، از شروط لازم تحقق نوآور  دیجد  یعموم  یبر ابرانگاره حکمران  یمبتن

س  ازگان گیری بوماست. پژوهش حاضر با توجه به ضرورت ش  ک   یسازگان نوآورآن بوم  قیمصاد  نیتراست که از شاخص  یهمکار

روش  .پ  ردازدیس  ازگان مبوم ی اینبه طراحو فقدان پژوهش منسجم در این خصوص  قدرت در کشور  کیالکترون  زاتیتجه  ینوآور

منتخب بررس  ی ش  د. در  یهامصاحبهها و اسناد، گزارشابعاد نظری و منتخبی از  فاز شناخت  در    .ی است علم طراح  پژوهش مبتنی بر

مبتن  ی ب  ر  وتحلی  محتوای کیفی قیاس  ی منتخب بر اساس   با خبرگان به همراه اسناد بالادستی  افتهیانجاممصاحبه    23مفاد  فاز پیشنهاد  

در فاز توسعه، خروجی فاز پیشنهاد در یک پن  خبرگی متش  ک  از   .شدبندی  بندی ساختار نیافته کدگذاری و مقولهیک ماتریس مقوله

. در فاز ارزیابی، خروجی فاز توسعه با اس  تفاده از س  ه اب  زار نفر از خبرگان حوزه تجهیزات الکترونیک قدرت بررسی و نهایی شد  15

ی کیف  ی ارزی  ابی و م  ورد تاای  د ق  رار گرف  ت و در ف  از هاپژوهش، پن  خبرگی و معیارهای سنجش  هامؤلفهشام  ارزیابی مطلوبیت  

ق  درت   کی   الکترون  زاتی   تجه  یسازگان ن  وآوربوم  یطراح  حول محور  و پیشنهادات پژوهش  هادلالت بندی، مبتنی بر یافته ها ،  جمع

 طرح شد.
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 مقدمه -1

اخیر  هاسالدر   ظهور  ی  و  برق  شبکه  سنتی  ساختار  تغییر 

هوشمند  شبکه از های  انرژی  تولید  ضرورت  همچنین  و 

دلی    به  تجدیدپذیر  زیست هاب یآسمنابع  محیطی  ی 

و  هاسوخت  پژوهشگران  روزافزون  توجه  باعث  فسیلی  ی 

قدرت  سیاست  الکترونیک  تجهیزات  به  حوزه  این  گذاران 

شده است و در این راستا بازیگران مختلفی در سطح کشور 

ی آغازین خود را برای توسعه نوآورانه این تجهیزات  هاگام

قرار  سندهاو    هابرنامهذی    کار  دستور  در  متنوع  .  انددادهی 

یکی ،   1ابرانگاره حکمرانی عمومی جدید حال مبتنی بر  بااین

تجهیزات الکترونیک    یهاینوآور از شروط لازم برای تحقق  

[ که از  1توجه به نوآوری همکارانه است ]   قدرت در کشور

بوم  نیترشاخص آن  نوآوری مصادیق  در    2سازگان  که  است 

بوده  هاسال پژوهشگران  از  بسیاری  استقبال  مورد  اخیر  ی 

متکام     است  مجموعه  یک  معنای  به  از    شوندهو  متشک  

دارای  هات ی فعالبازیگران،   روابط  و  نهادها  مصنوعات،   ،

بازیگران   از  یا جمعیتی  یک  نوآورانه  عملکرد  برای  اهمیت 

 [ طراحی  2است  ساختارگرایانه،  منظر  از  دیگر  طرف  از   .]

ابزاری  بوم قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  سازگان 

سیاست  و  مدیران  برای  توسعه کارآمد  در  نوآوری  گذاران 

بوم فراهم  استراتژی  را  نوآوری  به  کندیمسازگان  مثابه  که 

سازگان نوآوری و  میان مباحث نظری بوم  3شیء مرزی یک  

عملی  ]   کاربردهای  به  [ 3باشد  توجه  با  حاضر  پژوهش   .

شک  بومضرورت  چنین  فقدان گیری  و  کشور  در  سازگانی 

بوم طراحی  به  خصوص،  این  در  منسجم  سازگان  پژوهش 

توانمندسازی   برای  قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری 

سیاست  و  توسعه مدیران  در  حوزه  این  نوآوری  گذاران 

ی یکپارچه و معطوف به یک رویکرد هابرنامهو    هااست یس

 .پردازدیمسازگانی بوم

 
1 New Public Governance (NPG) 
2 Innovation Ecosystem 
3 Boundary Objects 

 پیشینه پژوهش  -2

ا پ  نیدر  مختلف    نهیشیبخش  ابعاد  به  معطوف  پژوهش 

 :گرددیم نییتب  یپژوهش به شرح ذ

 تعریف نوآوری 2-1

اینکه هسته مرکزی   به  توجه  بومبا  نوآوری  طراحی  سازگان 

سازگان  مانند هر بوم -تجهیزات الکترونیک قدرت در کشور 

دیگر تجهیزات    -نوآوری  این  نوآورانه  توسعه  به  معطوف 

است از همین رو توجه به تعریف مدنظر پژوهش حاضر از 

ضروری است. مبتنی بر   نوآوری تجهیزات الکترونیک قدرت

تعاریف اخیر، نوآوری تجهیزات الکترونیک قدرت حااز دو  

ی از جدید بودن تغییر« و  ا درجه[: »2ویژگی اساسی است ] 

تغییر«.  ادرجه» آن  کاربرد  در  موفقیت  یا  سودمندی  از  ی 

اول   منظرمحور  اساساًویژگی  ]   4مفهومی  ممکن  4است  و   ]

نوآوری   یا صنعت  بنگاه  یا  کشور  در یک  تجهیز  است یک 

درحالی شود  یا  محسوب  بنگاه  یا  کشوری  در  همان  که 

نیز   ویژگی  دومین  نشود.  محسوب  نوآوری  دیگر  صنعت 

« در نظر گرفته شود. به  5افزودهارز مفهوم »ارزشد هم توانیم

زمانی   قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  که  معنی  این 

تلقی   به    شودیمنوآوری  خصوصی  بخش  ساحت  در  که 

بازار  سهم  و  به    6سودآوری  عمومی  بخش  ساحت  در  و 

 [. 5منجر شود ]  7ارزش عمومی 

 دی جد یعموم  یحكمران 2-2

توجهی از کاربران و کنشگران  با توجه به اینکه بخشی قاب 

ی تجهیزات الکترونیک قدرت در کشور  ها ینوآورشاخص  

با   نیرو  وزارت  متعدد هاشرکت و    هاسازمان)مانند  ی 

جزو   کشور(  سطح  در  عمومی  هاسازمانزیرمجموعه  ی 

، از همین رو توجه به ابرانگاره حکمرانی  شوندیممحسوب  

سازگان نوآوری  های آن با ایده بومفرضی که پیشایعموم

باشد،  داشته  تناسب  کشور  در  قدرت  الکترونیک  تجهیزات 

 
4 A Matter of Perspective 
5 Added Value 
6 Profit or Market Share 
7 Public Value 
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بخش عمومی    پیشینه منابعدر  ضروری است. با این رویکرد  

را   کلان حکمرانی  ابرانگاره  [:  1]   کردشناسایی    توانیم سه 

عمومی   اساس    1سنتی مدیریت  بر  مشخص  هایژگ یوکه  ی 

ویلسونی  و  وبری  مدیریت    2بوروکراسی  است،  یافته  شک  

منطق بازار و مدیریت    خواهدمی که    (NPM)عمومی جدید  

و حکمرانی  کند  وارد  دولتی  بخش  به  را  راهبردی  عملکرد 

محسوب  ادهیپدکه    دیجدعمومی   جدیدتر  با    شودیمی  و 

از   ]   یهاه ینظرالهام  خصوصی  بخش  نوآوری  و 6اخیر   ]

همکارانه  مشارکتی  7]   3حکمرانی  اشکال  توسعه  به   ]

اعتماد    4حکمرانی  بر  مبتنی  و  یکپارچه  مدیریت  همچنین  و 

] یم بوم8پردازد  ایده  با  را  تناسب  بیشترین  و  سازگان  [ 

 نوآوری در بخش عمومی دارد. 

 یسازگان نوآوربوم  2-3

بوم  از  متعددی  پژوهش تعاریف  ادبیات  در  نوآوری  سازگان 

بااین است.  شده  ] مطرح  نظام  [2حال  مرور  تعاریف  با  مند 

که مبنای –سازگان نوآوری را  مطرح در ادبیات پژوهش بوم 

بوم تعریف  در  حاضر  تجهیزات  پژوهش  نوآوری  سازگان 

نیز   قدرت  تعریف    -  باشدیمالکترونیک  :  کندیمچنین 

متشک  از    شوندهسازگان نوآوری یک مجموعه متکام   بوم

دارای  روابط  و  نهادها  ،  مصنوعاتو    ها ت ی فعالبازیگران،  

بازیگران   از  یا جمعیتی  یک  نوآورانه  عملکرد  برای  اهمیت 

بوم  آنان  منظر  از  هم   سازگان است.  یک   نوآوری  شام  

  ی رقابتکنندگی( یا  سیستم بازیگر با روابط همکارانه )تکمی 

مرکزی است و هم شام   ) بنگاه  »بدون«  یا  »با«  جایگزینی( 

 [. 2است ] سیستمی از مصنوعات با روابط مذکور 

 ی سازگان نوآوربومهای كردی ور  2-4

بوم طراحی  اینکه  به  توجه  تجهیزات  با  نوآوری  سازگان 

سازگان  الکترونیک قدرت ذی  رویکرد ساختارگرایانه به بوم

در  9،  3]   شودیمتعریف   رویکرد  این  تبیین  رو  همین  از   ،]

 
1 Classical Public Administration (CPA) 
2 Weberian and Wilsonian bureaucracy 
3 Collaborative governance 
4 Collaborative forms of governance 

گیری کلان پژوهش حااز اهمیت است. از منظر تعیین جهت 

نوآوری را  [ بوم9]  سازگان  بوم»از دو منظر    توانیمسازگان 

« بررسی  6مثابه ساختار به  سازگان بوم»  « و5مثابه هم بستگی به

اول  .کرد مرزها  رویکرد  شدن  شکسته    ، صنعت   یسنت  یبر 

و    یوابستگ  شیافزا همز  ظرفیت متقاب   در    یستی روابط 

یی همچون  هاشاخصو بر    مولد تأکید دارد  یهاسازگانبوم

بوم  اعضای  بازیگران  تعداد  مرکزیت  شبکه،  تراکم  سازگان، 

بزرگهاشبکهدر   درحالیی  است.  متمرکز  غیره  و  که  تر 

به دوم  یک  رویکرد  ارزش    کیبا  ،  مکم   کردیروعنوان 

م  یشنهادیپ شناسا  شودیشروع  دنبال  به    مجموعه   ییو 

است گرانیباز تحقق    ی  مستلزمشنهاد یپارزش  که  تعام    ی 

 . [ 9هاست ] آن 

 ی سازگان نوآورچرخه عمر بوم 2-5

نوآوری در پژوهش   سازگانتوجه به فازهای چرخه عمر بوم

بررسی  رهگذر  از  که  دارد  ضرورت  حیث  آن  از  حاضر 

بوم عمر  بهچرخه  و  بازیگران  شناسی  گونه  آن سازگان،  تبع 

آن  از  یک  هر  نقش  بوم هاتعیین  ارزشِ  ساختار  سازگان  در 

بوم عمر  چرخه  فاز  با  این  متناسب  با  شود.  تدقیق  سازگان 

بوم عمر  چرخه  تجهیزات  رویکرد  نوآوری  سازگان 

قدرت زیر    الکترونیک  شرح  به  مختلف  فاز  چهار  دارای 

 [: 10]   خواهد بود

سازی نوآوری که از مرحله ایده اولیه تا تجاری  7فاز پیدایش

شام    با  شدهرا  بوم  و  اعضای  مشترک  نیاز  فهم  از  سازگان 

 شود.مشتری یا کاربر نهایی شروع می

این  شدیدا  که    8بسط فاز   متکی است و  کاربران  تقاضای  به 

بوم رهبر  با    است سازگان  هنر  آنکه  بر  علاوه  که 

ارتباط  تأمین غیره  و  کارآفرینان  خبرگان،  و  کنندگان 

با کاربران هم ارتباط قوی برقرار  ،  کندبرقرار می   9همنواسازی 

 کند.

 
5 Ecosystem-as-affiliation 
6 Ecosystem-as-structure 
7 Birth phase 
8 Expansion 
9 Orchestrator 
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فاز   مشخصه  بوم  1رهبری وجه  رهبری  و  »تعیین  سازگان« 

نظام  زیر  و  فرایندها  در  ثبات  به  بوم»دستیابی  سازگان«  های 

که ساختار مستحکم به همراه تصویر روشن از نحویاست به

بوم اعضای  تعهد  رو،  پیش  توسعه  بالا مسیرهای  را  سازگان 

گیری یک شبکه  برد و شرایط را برای نهادسازی و شک می

 کند. تر میهمکاری واقعی فراهم

گیری  با ظهور تهدیداتی همچون شک 2فاز بازآرایی یا مرگ 

های جدید و یا یک های رقیب یا ظهور نوآوریسازگانبوم

و   اساسی  بوم  ایریشهتغییر  نهادی  محیط  پیش  در  سازگان 

سازگان دو راه دارد: بازآفرینی خویش  . در این فاز بومدیآیم

 یا مرگ. 

 سازگان نوآوریبازیگران فاز پیدایش بوم 2-6

بوم پیدایش  بازیگران  به  پژوهش توجه  در  نوآوری  سازگان 

فاز   خروجی  اساس  بر  که  دارد  اهمیت  آن حیث  از  حاضر 

نوآوری  شناسی پژوهش[، بومشناخت ]بخش روش سازگان 

آغازین خود   مراح   کشور  در  قدرت  الکترونیک  تجهیزات 

گونه شناسی و تبیین نقش بازیگران  از رو  و    کندی مرا طی  

ی هانقشسازگان ضروری است. با این رویکرد  پیدایش بوم

بوم پیدایش  فاز  زیر بازیگران  موارد  شام   نوآوری  سازگان 

 [: 10]  باشندیم

رهبر  به3نقش  نقش  این  بازیگر  نفوذ خود :  واسطه قدرت و 

حکمرانی هانقش  پلتفرم   ی،سازشبکه،  4ی  و   5مدیریت 

 . عهده داردسازگان بر را در بوم 6مدیریت ارزش 

: بازیگران این نقش شام   7ی خط مقدم خلق ارزش هانقش 

کلیدی  هامؤلفهدهنده  )ارااه  8گان  کنندتأمین   مورداستفاده ی 

اولیه،    اعضا  ریسا مواد  خدمات(،   هایفناورمانند  و 

خدمات(،  )ارااه  9گان دکنندیتول و  محصولات  دهنده 

 
1 Leadership  
2 Self-renewal (or death) 
3 Leadership roles 
4 Ecosystem governance 
5 Platform management 
6 Value management 
7 Direct value creation roles 
8 Supplier  
9 Assembler 

ارزش    ی مکم ِ کلیدیِهاعرضه  کنندهارااه)  10کنندگان  یتکم

کننده  )خریدار و استفاده  11سازگان( و کاربران  پیشنهادی بوم

سازگان  در خلق ارزش بوم  کنندهمشارکت سازگان، عرضه بوم

ارااه نیاز،  یا  مسئله  یک  تعریف  طریق  بر    هادهیادهنده  از 

 ی کلیدی(. هامکم ی محصول و ادغام ها دادهاساس 

این نقش شام   12ی پشتیبان خلق ارزش  هانقش  بازیگران   :

طریق )پشتیبانی  13خبرگان  از  مقدم  خط  بازیگران  از  کننده 

کاربردی،   و  بنیادین  تحقیقات  از  برآمده  دانش  خلق 

نظر و تشویقارااه انتقال و دهنده مشاوره، تخصص و  کننده 

قهرمانانتجاری و  فناوری(  از  )پشتیبانی  14سازی  کننده 

بین    سازگانبوم  گیریشک  اتحاد  و  ارتباط  ایجاد  طریق  از 

سازی  ها و فراهمبازیگران، ایجاد تعام  بین اعضا و زیرگروه

 دسترسی به بازارهای محلی و غیرمحلی( است. 

بوم کارآفرینی بازیگران  نقش شام   15سازگان  این  بازیگران   :

های  کننده از فعالیت پشتیبانی)  17کنندگان ، تنظیم 16کارآفرینان  

بوم ظهور  تسهیلگر  و  ایجاد  کارآفرینی  طریق  از  سازگان 

( های نظارتیاصلاحات اقتصادی، سیاسی و رفع محدودیت 

گذاری و  سازگان با سرمایهکننده از بومپشتیبانی)  18و حامیان 

بازارهای   برای  اعتبار  تأمین  کارآفرینان،  به  منابع  دادن 

عرضه  کم مشترک  توسعه  و  خرید  ارتباط    هابنگاهدرآمد،  و 

 ( است. سازگان دادن کارآفرینان با سایر بازیگران بوم

 19  (EPM)سازگان بوم یمدل پا 2-7

به حاضر  بومپژوهش  طراحی  نوآوری  منظور  سازگان 

  ( EPM)سازگان  بوم  یمدل پا  تجهیزات الکترونیک قدرت از

-. دلی  انتخاب این مدل  برد یم[ بهره  3یافته توسط ] توسعه

شاخصکه   و    ی ابزارها  ن یتراز  تحلی     یطراح نگاشت، 

 
10 Complementor 
11 User  
12 Value creation support roles 
13 Expert 
14 Champion  
15 Entrepreneurial ecosystem roles 
16 Entrepreneur  
17 Regulator  
18 Sponsor  
19 Ecosystem Pie Model 
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این بود که این مدل   -شودیمی محسوب  سازگان نوآوربوم

از   1و مکرری توجه  تعداد قاب   سازیبه دلی  استفاده در مدل

ط  ینوآوری  هاسازگانبوم و    هانمایهاز    یاگسترده  ف یبا 

  . [ 3]   و بهبودیافته است   2سازینمونهبه نحو مناسبی    هازمینه

دایره تصویری  ابزار  یک  مدل  چندین  این  شام   شک   ای 

ها در این ابزار در دودسته کلی باشد. سازهسازه طراحی می

های در سطح  و سازه(  EL)   3سازگانهای در سطح بومسازه

می   (AL)  4بازیگر  به تقسیم  هر یک  ادامه  در  که  اجمال شود 

 : [ 3]  گرددیمتبیین 

  سازگان ارزشِ پیشنهادی بوم  -سازگانسازه سطح بوم  –الف  

(EVP )5های مشتری محورِ منسجم در یک  ح : به معنای راه

سازگان در پاسخ طرف عرضه بوم  زمینه هدفمند، که درواقع

 قبال یک نیاز یا درخواست کاربران است. 

بوم  -ب سطح  به  6کاربر  -سازگانسازه  توجه  با  کاربران   :

سازگان  ، بازار هدف بوم(EVP)سازگان  ارزش پیشنهادی بوم

 .کندیمرا تعیین 

بوم  -ج سطح  مستق     -سازگانسازه  ساختارهای  بازیگر: 

های  که فعالیت   اندیاقتصادازلحاظ قانونی و وابسته ازلحاظ  

بوم در  را  ارزش  خلق  به  معطوف  انجام  متمایز  سازگان 

منابع هاسازه.  دهندمی شام   بازیگر  سطح  معنای  7ی  )به 

ارزش ایجاد  منحصربهاساس  فعالیت  افزوده  بازیگر(،  فرد 

افزوده(  سازوکارهای بازیگر در تبدی  منابع به ارزش  مثابه)به

به معنای سهم منفرد بازیگر در ایجاد ارزش  )  8افزوده ارزش

)به معنای سهم مالی یا    9سازگان(، اخذ ارزشپیشنهادی بوم

ارزش   از  بازیگر  بوم  جادشدهی اغیرمالی  سازگان(،  در 

راستایی اهداف منفرد بازیگر با تحقق  )میزان هم  10وابستگی 

 
1 Iterations 
2 Prototyped  
3 Ecosystem level elements (EL) 
4 Actor level elements (AL) 
5 Ecosystem’s value proposition 
6 User Segments 
7 Resources 
8 Value Addition 
9 Value Capture 
10 Dependence 

بوم پیشنهادی  قوی  ارزش  سطح  سه  در  که  ،  (H)سازگان 

 11( و ریسک گرددیمبندی  طبقه  (L)  فیضعو    (M)متوسط  

هم ) این  میزان  چه  تا  نقش اینکه  ارزش  در راستایی،  آفرینی 

دارد(بوم را  بین    سازگان  روابط  بازیگران    هاسازهو  بین  و 

 . باشدیم

 پیشینه تجربی پژوهش  2-8

با طراحی بوم  نیترشاخصاز   سازگان  پیشینه تجربی مرتبط 

 به موارد زیر اشاره کرد:  توانیمنوآوری 

به  11]  بوم[  برای ساخت  مدلی  نوآوری  ارااه  مبتنی  سازگان 

چهار   مرکزی  مؤلفهبر  بازیگر  همکاری  کلیدی    مارپیچ ، 

[ به  9. ] پردازدیم  پژوهیآینده، تعام  )دیالوگ( باز و  گانهسه

بوم برای  ساختارگرایانه  رویکرد  یک  نوآوری ارااه    سازگان 

تایر   صنعت  ] پردازدیمدر  به  3.  ابزار  [  یک    راهبردی ارااه 

انرژی  نوآوریسازگان  بومسازی  مدل  برای صنعت  های در 

پذیر ] پردازدی م  تجدید  توسعه12.  به  چارچوب    کی  [ 

حوزه    ینوآور  سازگانبوم ددر   .پردازدیم  تالیجیسلامت 

به  13]  نوآوری  طراحی یک بوم[  های مدلمبتنی بر  سازگان 

تسهی  نوآوری و شناسایی  آنمارپیچ  ایجاد  در بخش    کننده 

] پردازدیمتولید   به  14.  بوممدل[  نوآوریسازی  در    سازگان 

 . پردازندیمحوزه جراحی 

 

 شناسیروش -3

برروش   مبتنی  طراحی   پژوهش  این    12علم  انتخاب  است. 

این دلی  بود که برخلاف رویکردهای   به  رویکرد پژوهشی 

و عموماً به   پردازندیم  «توصیف آنچه هست »توصیفی که به  

، در این رویکرد،  [ 15]   گردندیختم م  یلمعلو -یمدل عل  کی

به معطوف  برا  یساختار  خلق  پژوهش  ح     ینوآورانه 

هدف   و [  16]   ردیگیمشک     یواقع  یای موجود در دن  مساا 

] ح     راه کی  یطراح  در آن که مسئله  17است  آنجا  از  [. و 

سیاست  واقعی  مساا   سنخ  از  حاضر  گذاری  پژوهش 

 
11 Risk 
12 Design science 
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با   آن  برای  مناسب  پاسخ  یافتن  رو  از همین  است،  نوآوری 

طراحی  تکیه علم  بود.    تراثربخشبر    ی هایاستراتژخواهد 

طراحی    پژوهش  فرآیند  برای  یمتنوع علم  پارادایم  در 

 . [ 18]  شده است ارااه

روشبااین  چارچوب  حاضر  پژوهش  در  شناسی  حال 

عنوان چارچوب منتخب تعیین شد.  [ به19شده توسط ] ارااه

 [ از  الهام  با  سه 15همچنین  در  مذکور  چارچوب  فازهای   ]

نظری انتظار(  -میدانی-ساحت  مورد  خروجی  )یا  طراحی 

 صورتی بندی شد.

جدول   پنج  1در  برای  طراحی  راهبردگانه  فازهای  شده 

ارااه است. پژوهش  ادامه شده  فاز،   در  هر  با  متناسب 

ی بروندادها و  ارااه  هاافتهاقدامات،  نیز  فاز  آن  به  ی معطوف 

 . گرددیم

 

 های پژوهش یافته -4

 : شناخت مسئلهکی فاز  4-1

با احصا اطلاعات معطوف به مسئله  محقق  فاز شناخت،   در

 از  و چندجانبه  گسترده  یک فهمبه    و تحلی  بافتار و عل  آن

و   ]   رشیموردپذواقعی  مسئله  آن  دست  20بودن   ابدییم[ 

 [21  .] 

پژوهش بهره  در  با  مهم  این  اکتشافی  حاضر  مرور  از  گیری 

پیشینه پژوهش  –پیشینه پژوهش   تبیین    اجمالاًکه در بخش 

ها و نظرات خبرگان )که  و بررسی منتخبی از گزارش  –شد  

خبرگی  هامصاحبهذی    پن   و  متعدد  شد(ی  انجام    انجام 

قاب  نکته  فاز  یافت.  این  خروجی  در  بر    –توجه  علاوه 

پژوهش   مسئله  میدانی  و  نظری  ابعاد  بود    -شناخت  که آن 

نظرات خبرگان احصا  و  اسناد  تحلی   میدانی،  مبیّن   بررسی 

بوم کشور،  در  حاضر  حال  در  که  است  نکته  سازگانی  این 

تجهیزات الکترونیک قدرت  سازگان نوآوری تحت عنوان بوم

منحصربه بازیگران  مجموعه  همکاری  معنای  فرد )به 

تجهیزات الکترونیک قدرت ذی  رهبری یک بازیگر کانونی 

تجهیزات(   این  نوآورانه  خلق  راستای  در  مرکزی  پلتفرم  یا 

بوم این  رو  همین  از  است،  نگرفته  شک   در هنوز  سازگان 

 .باشدیم مراح  آغازین فاز پیدایش در چرخه عمر خود

 

 ی پژوهششناس روشی فازها  (1جدول 

 
1 Abduction 

 فاز  منطق فاز ابعاد نظری فاز  خروجی مورد انتظار از فاز  ابعاد میدانی فاز 

بررسی گزارشات و  

 ی منتخب هامصاحبه

طراحی شناسایی ابعاد نظری و میدانی 

 سازگان نوآوری مدنظر بوم 
 شناخت  - پژوهش  پیشینه بررسی

مصاحبه با  تحلی  اسناد و

 خبرگان

سازگان نوآوری  طراحی اولیه بوم 

 تجهیزات الکترونیک قدرت 
 پیشنهاد  1استنتاج  -

 پن  خبرگی
تجهیزات  یسازگان نوآوربوم  یطراح

 الکترونیک قدرت 
 توسعه  قیاس  -

 ارزیابی  قیاس  ارزیابی نظری   ارزیابی طراحی  ارزیابی خبرگانی 

 بندی جمع -  و پیشنهادات  هادلالت   
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 شنهاد یفاز دو: پ  4-2

پیشنهاددر   مسئله  مرتبط  یِکردهایرو  ،فاز  پژوهش    به 

سنجی هر  امکان  یبررس  یبرا   «1ی فکر  یهاشیآزما»  عنوان به

فرض در پژوهش با این پیش.  [ 22]   شودیم  بررسی  کردیرو

بوممدل   چارچوبحاضر   ارااهسازی  نوآوری  شده  سازگان 

 [ طبقه3توسط  و  بوم[  پیدایش  بازیگران  سازگان  بندی 

ارااه ] نوآوری  توسط  به10شده  اولیه  [  طراحی  مبنای  عنوان 

کشور  بوم در  قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  سازگان 

 قرار گرفت. 

سازگان نوآوری گرچه  سازی بومدر مدلذکر است که  شایان

ضرورت(    توانیم و  امکان  صورت  )در  کمّی  اطلاعات  از 

بااین کرد،  ک حال  استفاده  اصلی   یفیاطلاعات    مبنای 

نوآوری  بومسازی  مدل  به  3]   است سازگان  رو  همین  از   .]

دلی  محدودیت در دسترسی به اطلاعات کمّی، در این فاز  

 دو گام زیر طی شد: هاسازهبرای شناسایی مصادیق 

تحلی  محتوای   ذی  روش  منتخب  بالادستی  اسناد  ابتدا،  در 

قیاسی   مقوله  وکیفی  ماتریس  یک  بر  ساختار  مبتنی  بندی 

مقوله و  کدگذاری  ماتریس  23]   شدبندی  نیافته  تفاوت   .]

  با ساختار نیافته در این است که در   بندی ساختاریافتهمقوله

نیماتریس ساخت ها مرور و در زیر مقولات همه داده  افته،ار 

م گنجانده  ساختار  درصورتی  شوندیمرتبط  ماتریس  در  که 

مقولهنیافته   فرایند  صحت  از  اطمینان  بردن  بالا  بندی، برای 

کلیدی آن، برجسته شده و    تمام متن موردنظر، مرور و نکات

آن به  موردنظر  مقولات  متن،  به  دوباره  مراجعه  با   هاسپس 

م ] ی اطلاق  مهم  [.24شود  اسنادی  از  در   شدهیبررسترین 

در    یهااست یسبه    توانیمپژوهش حاضر   نظام    حوزهکلی 

بادی،  انرژی برق  صنعت  توسعه  ملی  راهبرد  سند ،  سند 

سند راهبردی ملی توسعه  ،  مدیریت انرژی  فرابخشی توسعه  

کشور سوختی  پی   نیرو،فناوری  وزارت  راهبردی  برنامه   ، 

شرکت  آایناساسنامه  و  برق  کلی    یهااست یس،  هانامههای 

مصرف الگوی  فناوری  یهااست یس،  اصلاح  و  علم  ،  کلی 

 
1 Thought Experiments 

کشور علمی  نقشه جامع  اشاره   1404انداز  سند چشم،  سند 

 کرد. 

بعد گام  از   منظوربه  در  برآمده  اطلاعات  اصلاح  تکمی / 

بالادستی،   اسناد  ساختاریافته   یهامصاحبهتحلی     نیمه 

با   خبرگان  نفر  23اکتشافی  و  متخصصان  روش  ذی     از 

برفی  گیرینمونه گلوله  روش  طریق  از  و  [  25]   هدفمند 

انجام گرفت و مشابه گام بررسی اسناد، در این گام نیز، مفاد 

مقوله  هامصاحبه و  بهکدگذاری  شد.  محاسبه  منظور  بندی 

مصاحبه  ،هابندیمقوله  و  هاکدگذاری  پایایی بین    ی هااز 

ها مصاحبه انتخاب شد و هرکدام از آن  3گرفته، تعداد  انجام

البته فاصله  )  روز    30]نزدیک به[    در دو فاصله زمانی  بار  دو

مصاحبه از  یکی  انتخابزمانی  حدود  های  بود.  6شده    ( ماه 

که    شدند  بندیو مقوله   کُدگذاریمجدد    ژوهشتیم پتوسط  

جدول   در  آن  است   2نتایج  شده  اینکه   .طرح  به  توجه  با 

پایایی از    ک   میزان  اعتماد  بوددرصد    60بیشتر  قابلیت   ،

تأیید  کدگذاری پایایی  ها  تااید  از  پس  ،  هاکدگذاریشد. 

اولیه   یابی  بومهاسازهمصداق  تجهیزات    سازگان ی  نوآوری 

 انجام یافت.  EPMالکترونیک قدرت مطابق مدل 

 ها یبندو مقوله  هایكدگذار یی ای پا (2جدول 

مصاحبه  

 منتخب 

درصد   کدها 

 مشابه  متمایز  ک   پایایی

1 38 6 32 84 

2 35 7 28 80 

3 13 5 8 61 

 79 68 18 86 جمع

 

 فاز سه: توسعه 4-3

سازگان  )سطح بوم  شدهییشناسا  مصادیقفاز در ابتدا    نیدر ا

باز در  گریو سطح  از    یپن  خبرگ   ک ی(  از    15متشک   نفر 

قدرت    خبرگان الکترونیک  تجهیزات  از –حوزه  منتخبی  که 

تعد  -بودند  ها مصاحبهخبرگان   در   ای  حیتصح   ،یمورد 

تغ مورد  لزوم  پس  رییصورت  و  گرفت   یطراح  ازآنقرار 
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نوآوربوم  شد.  نهاییقدرت    کیالکترون  زاتیتجه  یسازگان 

 : گرددیمی طراحی مذکور تبیین هاسازهدر ادامه هر یک از 

  زات یتجه  یسازگان نوآوربوم  یشنهادی ارزش پسازه    –الف  

)  کیالکترون فازهای  بر    یمبتن (:  EVPقدرت  خروجی 

پ  پژوهش، نوآوربوم  یشنهادیارزش    زات یتجه  یسازگان 

م EVP)  قدرت  کیالکترون را  شک   به  توانی(    1صورت 

کرد.  جمع است  شایانبندی  اذکر  به  توجه  توسعه   نکهی با 

به  کیالکترون  زاتیتجه کشور  در  نوآورقدرت    ی مثابه 

م  یعموم هم  شودیمحسوب  پ  نیاز  ارزش    یشنهادیرو 

ک به ارزش  یفیصورت  تحقق  به  معطوف    ی عموم  یهاو 

 شد. یطراح

نوآوربوم  گرانیباز  -ب  کیالکترون  زاتیتجه  یسازگان 

کشور:   تحل  یمبتنقدرت  مصاحبه   ی بر  و    ق یمصاد،  هااسناد 

)به جز   ارزش  خط مقدم خلق  گرانیباز  از  کیهر    شاخص

برای   بالقوه  کنشگران  دلی  گستره وسیع  به  کنندگان  تکمی  

 گرانیو باز  ارزش خلق بانی پشت گرانی، بازهر تجهیز خاص( 

  . تعیین شد  5و    4،  3ی به شرح جداول  نیسازگان کارآفربوم

  ی تمرکز بر رو سازگان، بوم  یوتحلهیدر تجزذکر است شایان

پ  یگرانیباز ارزش  منظر  از  که  سازگان  بوم  یشنهادیاست 

باز منحصربه  افزوده ارزشکننده  فراهم و  باشند    گرانیفرد 

عمارااه دلی  ومکننده خدمات  در   ینیگزیجاقاب    ی به  بودن 

لزوم  طیشرا تخصص  یبازار  تمرکز  تجزیه  یبه  وتحلی  در 

شناسایی  3] ندارند   در  نیز  حاضر  پژوهش  رویکرد  و   ]

همچنین   بود.  استوار  منطق  این  بر  بالقوه بازیگران  رهبران 

نوآوربوم ازنظر    کیالکترون  زاتیتجه  یسازگان  قدرت 

مساعد  –  خبرگان نظر  یک  از  بیش  شک     -با  شرح    2به 

  گرانیباز از میان  شونده  شد. از منظر خبرگان مصاحبه  نییتع

رهبر توانمند  ی،بالقوه  مپنا  شا  یگروه    ی شتریب   یستگی و 

 داشت.  نگرایباز رینسبت سا 

بوم  -ج کاربران  الکترونیک  سازه  تجهیزات  نوآوری  سازگان 

کشور: در  تجه  قدرت  هر  حسب  که  آنجا    کیالکترون  زیاز 

کاربران متنوع نظر گرفت   توانیرا م  یقدرت  از  در  ، برخی 

 مستخرج از تحلی  اسناد خاصِ  زیهر تجه  شاخص  کاربران

 . شدمشخص منتخب 

  حیصر  قیبا توجه به فقدان مصادسطح بازیگر:    یهاسازه  -د

ا مصاحبه  نیدر  و  اسناد  در    ی هاسازه  نییتع  ها،خصوص 

باز مبنا قرار  گریسطح  باز دادبا  تعدد    ی)به دل  گرانیطبقات 

ابتدا در در سه مرحله به این صورت انجام شد که ( گرانیباز

مصادیق   عام  رویکرد  اتخاذ  به  ی هاسازهبا  منابع،    مربوط 

ارزشارزش  ت،یفعال اخذ  و  تیم    بازیگران  افزوده  توسط 

در   که  شد  تعیین  طبقه  کادرهاپژوهش  هر  به  مربوط  ی 

به با  بازیگر  دوم  مرحله  در  است.  شده  طرح  خلاصه  طور 

خاص   رویکرد  وابستگ  هاسکیراتخاذ  سطح  طبقه  و  هر  ی 

مجدد   تحلی   اساس  بر  مصاحبهبازیگر  نظرات مفاد  و  ها 

حاکم بر    یررسمیغ  ینهادها  و شناسایی و احصایخبرگان  

تعیین شد و  قدرت    کیالکترون  زاتیتجه  گرانیباز  یکنشگر

سطح   سه  از  طیفی  شک   به  بازیگر  وابستگی  آن  بر  مبتنی 

  ( توسط تیم پژوهش L)  فی ضع( و  Mمتوسط )(،  Hقوی ) 

در شک    که  شد  داده    3تعیین  نشان  بازیگر  طبقه  هر  برای 

ی مرتبط با هر طبقه بازیگر ها سکیربا این حال     شده است.

در    - بازیگر  سطح  های  سازه  شدن  تعریف  عام  دلی   به 

به جای رنگ بندی ، به شک  گزاره طرح شد   -مرحله اول  

برای هر طبقه بازیگر تبیین    یتفصبهی  بندجمعکه در بخش  

ها،  . همچنین به دلی  تعدد و تنوع روابط بین سازهشده است 

طرح    3عنوان نمونه در شک   نیز به  هاسازهبرخی روابط بین  

موارد  1شد   تمام  در مرحله سوم  پن     ک، ذی  یشدهنییتع. 

از    یخبرگ  خبرگان  15متشک   از  نظر نفر  معرض  در   ،

نهایی    3و مطابق شک     قرارگرفتهاصلاحی/تکمیلی خبرگان  

 شد.

 یابی : ارزز چهارفا  4-4

شده از سه ابزار  سازگان طراحیدر این فاز برای ارزیابی بوم

 به شرح زیر بهره گرفته شد: 

 
 باشد.های آنان محدود به این موارد نمیگرچه روابط بین کنشگران و سازه 1
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 ارزیابی سطح مطلوبیت  -الف 

بوم مختلف  ابعاد  مصادیق  جزایات  بخش  این  سازگان در 

از    17  اختیار  در  نامهپرسشچهار    قالب   در  شدهطراحی نفر 

قدرت   الکترونیک  تجهیزات  خبرگان  –خبرگان  از  غالیا  که 

سطح    .گرفت   قرار  -بودند  هامصاحبه ارزیابی  برای 

میانگین یک   سازه هر برای شده محاسبه مطلوبیت،  در 

میانگین پیوستار  شد.  به   3/ 66 از بالاتر شدهمحاسبه تحلی  

به معنی   33/2 تا 3/ 66 بین مطلوب، میانگین معنی وضعیت 

نسبتاً  معنی    2/ 33از   کمتر  میانگین و مطلوب  وضعیت  به 

پاسخ  می ارزیابی  مؤلفهنامطلوب   وضعیت  اساس  بر  گردد. 

وضعیت    4  جزبهخبرگان،   با  بقیه   نسبتاًمورد  مطلوب، 

 توسط خبرگان مطلوب ارزیابی شد.  هاسازه

 

  
 ( EVP) نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت سازگانبوم یشنهاد یارزش پابعاد چندگانه  (1 شكل

 
کیالكتروننوآوری تجهیزات  سازگانبومبسامد نظرات خبرگان در خصوص رهبران بالقوه  (2شكل 
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نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت سازگانبوم (3شكل 

 خلق  

 خلق  
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 كنندگان( نی تأمنوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت ) سازگانبوم بازیگران خط مقدم خلق ارزش ( 3جدول 

 سازگان نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت )مستخرج از اسناد( در بوم  كنندهتأمین بازیگران بالقوه ایفای نقش  -الف 

 بخش مواد و تجهیزات اولیه  سازندگان خارجی سازندگان داخلی

 قدرت  آهنی و هوای  راکتور هسته ABB,SIEMENS, ALSTOM فروکول، فرا پیام

 قدرت  خازن KENDEIL,WESTCODE,ALCON پارس کپسیتور 

 قدرت  ترانسفورماتور  ABB,SIEMENS, ALSTOM, GE,HYOSUNG ترانسپارس شار، نیرو 

 قدرت  switchgear تجهیزات ETI,ABB,SIEMENS پارس سوایچ، کاب  ابهر 

  ری الکترونیک فطروسی، هژ

 صنعت 

ABB.SIEMENS,ENERGIZER, 

ENERSYS,GNB 
 قدرت  UPS باتری و سیستم

 قدرت  حفاظت SCHNEIDER,SIEMENS,ABB رله ملی وهمیان فن 

 - پارس تابلو، ایران تابلو

تابلوهای حفاظت، کنترل و  

 گیریاندازه 
 قدرت 

 قدرت  LV-HVتابلوهای  - پارس تابلو، ایران تابلو و 

 قدرت  طراحی پست  - های مشاور موننکوشرکت 

N/A 
FAIRCHILD,HITACHI,POWEREX,INFIN

ON,ABB,DYNEX 
 الکترونیک قدرت  الکترونیک قدرت  یهاچییسو

N/A 
AMANTYS POWER DRIVES, AGILE 

SWITCH, FAIRCHILD,IXYS,HITACHI, 

POWER EX 

 الکترونیک قدرت  مدارهای درایو 

N/A 
AMANTYS POWER DRIVES, AGILE 

SWITCH, FAIRCHILD,IXYS,HITACHI, 

POWER EX 

 الکترونیک قدرت  حفاظت

پارس هیت سینک، هیتالوم، 

 خزر فن، دمنده، کیهان فن 
ABB،EPM الکترونیک قدرت  سازیخنک 

 الکترونیک قدرت  تابلو - پارس تابلو، ایران تابلو

پارس شار، الکتروپژواک آرین،  

 نیرو ترانس، نوین هاریس پویا 
TRANCH  کنترل و مانیتورینگ  گیریسنسورهای اندازه 

DSP 
TI,Altera DSP, tensilica DSP chip, NXP 

semiconductor 
N/A  کنترل و مانیتورینگ 

N/A Alerta,XINLINX,QUICK LOGIC FPGA  کنترل و مانیتورینگ 

 کنترل و مانیتورینگ  ALEEN-BRADLEY,SIEMENS, ABB PLC کنترونیک ومپنا 

N/A ABB, SIEMENS 

های برنامه پذیر خاص  کنندهکنترل 

 صنعت برق 
 کنترل و مانیتورینگ 

N/A 
BECKHOFF, ADVANTECH, AICSYS, 

ADEK, ACROSSER, 

INDUSTRIAL 

COMPUTER 
 کنترل و مانیتورینگ 
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HMI SIEMENS,ABB -  کنترل و مانیتورینگ 

N/A - GPS  کنترل و مانیتورینگ 

N/A SIEMENS,ABB کنترل و مانیتورینگ  های مخابراتی زیرساخت 

پژوهشگاه  ها، برخی دانشگاه 

 نیرو 
 کنترل و مانیتورینگ  سناریوی کنترل -

 کنترل و مانیتورینگ  نویسی کنترل برنامه - ندا، قشم ولتاژ، پژوهشگاه نیرو 

 کنترل و مانیتورینگ  افزارهای کنترل و مانیتورینگ نرم SIEMENS,ABB مپنا

سازگان نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت )اضافه شده به لیست فوق بر اساس در بوم كنندهتأمین ی هانقشسایر بازیگران بالقوه ایفای  -ب

 نظر خبرگان( 

 آسیا تابلو
پویه 

 الکترونیک

فناوران 

 آریا

برنا 

 الکتریک 
 ظفر ترانس فاران تابش تابلو جابون نوین پرتو صنعت 

 DSPایران 
مدارسازان  

 نوین

نیرا 

 سیستم
 جهان باهر 

ژنراتور  

 پارس
 نیان  ( مکو) مپنا

توان  

 پژوهان 
 قشم ولتاژ 

پارس توان  

 آمود 

- - - - 
جهاد دانشگاهی علم و  

 صنعت 
 ارتباطات پیشرو خاورمیانه

مدار سازان  

 نوین

 

كاربران( -نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت )تولیدكنندگان سازگانبوم بازیگران خط مقدم خلق ارزش  (4جدول   

 سازگان نوآوری تجهیزات الكترونیک قدرت )مستخرج از اسناد( كاربران در بوم -بازیگران بالقوه ایفای نقش تولیدكننده -الف 

 طبقه  زیرطبقه  تجهیزات  تولیدكننده بالقوه  كاربران 

وزارت نیرو، صنایع نظ   امی، 

 ص   نایع 

 و غیره کوچک و مص ارف خانگی 

،  (مک ومپنا)نیان الکترونیک، 

ی  هاپژوهش گاه نی رو و پروژه 

 های کوچک  توان معطوف به 

Wind Turbine 

PCS 
Distributed 

Generation 
Distributed Energy 

Resource converter 

 وزارت نیرو 

نی   ان الکترونی   ک، جه   اد  

خواج  ه نص  یر،  دانش  گاهی 

 صدر کنترل سینا، فاران، فارات  

Solar Cell PCS 
Distributed 

Generation 
 

وزارت نیرو، صنایع کوچ  ک و  

 باره  ای حساس 
 BESS PCS 

Energy 

Storage 
Distributed Energy 

Resource converter 

های ب  زرگ  وزارت نیرو، مجتمع 

 صنعتی
 static excitation   ، پژوهشگاه نیرو (مکومپنا )

های  وزارت نی        رو، مجتمع   FACTS parallel 
SVC-TSC 

THYRISTOR 
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 SWITCHED ب  زرگ صنعتی 

CAPACITOR 
های  وزارت نی        رو، مجتمع 

 ب  زرگ صنعتی 

پژوهشگاه نیرو، ف ولاد  

 )مونتاژ (خوزس تان
FACTS parallel 

SVC-TCR 

THYRISTOR 

REACTOR 

های  نی        رو، مجتمع وزارت 

 ب  زرگ صنعتی 
 FACTS parallel 

SVC-TSC(lv) 

THYRISTOR 

SWITCHED 

CAPACITOR 
های  وزارت نی        رو، مجتمع 

 ب  زرگ صنعتی 
 

STS (STATIC 

TRANSFER 

SWITCH) 

Reconfigurati

on Device 
CUSTOM POWER 

وزارت نیرو، صنایع کوچ  ک و  

 باره  ای حساس  
 Dstatcom نصیرالدین طوسی دانشگاه خواجه 

compensation 

Device 
CUSTOM POWER 

وزارت نیرو، صنایع کوچ  ک و  

 باره  ای حساس  
 یکتا بهان

APF (ACTIVE 

POWER 

FILTER) 

compensation 

Device 
CUSTOM POWER 

وزارت نیرو، صنایع کوچ  ک و  

 باره  ای حساس  
 DVR 

compensation 

Device 
CUSTOM POWER 

های  وزارت نی        رو، مجتمع 

 ب  زرگ صنعتی 
 GASTURBINE 

SFC 
Distributed 

Generation 
 

 سایر بازیگران )اضافه شده به لیست فوق بر اساس نظر خبرگان(  -ب

 ( BESS PCS -مکو )مپنا  ( SFC GASTURBINE)مپنا  ( Solar Cell PCS)توان پژوهان  ( APF)جهاد دانشگاهی علم و صنعت 

 staticدستگاه )شرکت هور پندار 

excitation) 
 (Dstatcom) پژوهشگاه نیرو

 MOTOR DRIVERS؛ VFDو   ASD) علم و صنعت  جهاد دانشگاهی

SOFT STARTER ) 

 پژوهشگاه نیرو 

 (CAPACITOR SWITCHED  

THYRISTOR SVC-TSC(lv) ) 

 ها ها و نیروگاهپالایشگاه

 ( static excitationدستگاه ) 

پژوهشگاه نیرو و جهادداشگاهی علم و 

 CAPACITOR SWITCHED) صنعت

THYRISTOR SVC-TSC ) 

 وزارت دفاع و مخابرات 

 (BESS PCS ) 

 تولید فولاد و مس 

 (CAPACITOR SWITCHED  THYRISTOR SVC-TSC ) 

 نیآزی نور، پارس شعاع نوین

، منابع تغذیه سوایچی و شارژرها، بالاستهای  UPSخانگی، درایو، لوازم)

 ( الکترونیکی، درایو لامپ

 ( APF)صنایع فولاد 
 جهاد دانشگاهی علم و صنعت 

 (CAPACITOR  CONTROLLEDTHYRISTOR SVC-TSC ) 

   ها و مخابراتشهرداری 

(Solar Cell PCS ) 

  جهاد دانشگاهی علم و صنعت، پژوهشگاه نیرو

(CAPACITOR  SWITCHED THYRISTOR SVC-TSC(lv) ) 
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بازیگران بوم سازگان كارآفرینی تجهیزات الكترونیک قدرت )تنظیم كنندگان ، حامیان و كارآفرینان(  (5جدول   

 خبرگان(بازیگران بالقوه ایفای نقش تنظیم كننده )مستخرج از نظرات 

 وزارت اقتصاد دارایی  وزارت صمت  معاونت علمی و فناوری  مجلس شورای اسلامی  هیئت دولت 

 ران ی استاندارد ا یسازمان مل
و نظارت انتقال  یدفتر فن

 ( ریتوان)
 وری انرژی  سازمان بهره 

شبکه برق   تی ری شرکت مد

 ران ی ا
 بازار برق   میتنظ ئتیه

 )مستخرج از نظرات خبرگان( بازیگران بالقوه ایفای نقش حامی 

 ( مکو)شرکت مپنا  وزارت نیرو  هاوزارت نفت و پالایشگاه هاشهرداری  خودروسازان 

توسعه   یصندوق مال

 ران، ی ا یتکنولوژ
 صمت وزارت  ونق  ریلیصنایع حم  های توسعه فناوری صندوق   یعلم و فناور های پارک

 ( روی)پژوهشگاه ن یصنعت برق و انرژ یمرکز توسعه فناور از پژوهشگران و فناوران کشور  تی صندوق حما
موشکی، )صنایع دفاعی 

 ( هوافضا

 ی جمهور  استی ر  یو نوآور یهای فناوردفتر همکاری  صنعت برق  ی پژوهش و فناور یردولتیغ صندوق
  یسازمان گسترش و نوساز

 ع ی صنا

 معاونت علم و فناوری  
  عی و توسعه صنا قاتیاز تحق تی صندوق حما

 کینالکترو

اسپانسری خودروسازی برقی یا کارآفرینی در حوزه )وزارت صنعت و معدن  

 (صنایع فولاد

 بازیگران بالقوه ایفای نقش كارآفرینی )مستخرج از نظرات خبرگان( 

 ( کومپنا )م دانشگاهی علم صنعت جهاد  پرتو صنعت  نیان الکترونیک توان پژوهان 

 شرکت پالس نیرو  مشاوران راه انرژی دنیا فطروسی فاران ن پژوهان پاسارگاداتو

 صدرا فن پرداز  یکتا بهینه توان الکتروموتور آریا  - -
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 ارزیابی محتوایی پنل  -ب 

خصوص  26]  در  محت وایی [  ارزی ابی  پن    بیان    1روش 

کلی ات    که  داردیم ب ه  راج ع  داوری  و  یک  ب رای  م دل 

را انتخاب    مرتبطتعدادی از متخصص ین    ستیبا یاجزای آن م

از تک آن و  کلی ات و  تک  به  راجع  تا  از ها خواست  هر یک 

«  اهمیت/ غیرکاربردی است بی»گزینه  یکی از سه    ازاجزای آن  

»باشد ولی ضروری نیست   تواندیم» کاربردی  « و  مهم/ بسیار 

   ب ا استفاده از فرم ولِ« را انتخاب کنند و سپس است 

«(N/2))/0.5N -= (ne2CVR » 

محتوایی   درجه  و  برای    اعتب ار  مدل  ی  هاسازهکلیات 

تعداد ک     Nدر رابطه بالا،  .  گرددیمزیرمجموعه آن محاسبه  

شرکت  وافراد  پن   در  که   زین  ne کننده  است  افرادی  تعداد 

مه م/بس یار   راگزین ه  نمودها  ک اربردی  حداق نتخاب    اند. 

CVR   متفاوتی  قاب اعداد  پن  شام   اعضای  تناسب  به  قبول 

ب پژوهش حاضر  برای  که   0/75نفر    15خبرگان  پن   ا  است 

 [ جدول  26است  در  بوم  6[.  ارزیابی  نوآوری  نتایج  سازگان 

قدرت  طراحی الکترونیک  تجهیزات  برای  پژوهش شده    در 

 حاضر آمده است. 

 CVRنتایج ارزیابی  (6جدول 

 تیوضع CVR نوع سؤال

 بسیار قوی  دییتأ 1 ات یکل

 تااید 75/0 هامؤلفه

 بسیار قوی  دییتأ 1 هارمولفهیز

 

 معیارهای كیفیت پژوهش -ج

ی کیفی است از  هاپژوهشاز آنجا که پژوهش حاضر از سنخ   

کیفیت   سنجش  معیارهای  از  گام  سومین  در  رو  همین 

اعتبار هاپژوهش قابلیت  شام   کیفی  براینی گزیجا)  3ی    ی 

جایگزینی برای  )  4قابلیت اطمینان   ی(،درون  ییمفهوم کمّی روا

و    مفهوم عینیت(جایگزین  )  5تااید پذیری  (،پایایی  مفهوم کمّی

روایی)  6پذیری انتقال کمّی  مفهوم  برای  (  بیرونی   جایگزینی 

 [: 27استفاده شد ] 

 
1 Content Evaluation Panel 
2 Content Validity Ratio 
3 Credibility 
4 Dependability 
5 Conformability 
6 Transferability 

  هاافته»یکه  پردازدیسؤال م نی طور خاص، به ابهقابلیت اعتبار 

ی  هاکیتکن از طریق [ و 28]  «دارند یهمخوان ت یچقدر با واقع

کفایت   همتایان،  بررسی  نگری،  سو  سه  همچون  کیفی 

بررس)  7ارجاعی  تفس  هاافتهی  یامکان    از  هیاول  یرهایو 

] شدهیگانیخام»با  یهاداده» از    [،28(  دقیق  و  غنی  توصیف 

 [ موردنظر  ]   یهاافتهی  یبررس   و[  29پدیده  [  30پیشین 

 . ردیگ یمقرار  موردسنجش

اطمینان   در به  قابلیت  آن  کفایت  و  پژوهش  تکرارپذیری 

آتیهاپژوهشریزی  پایه ]   ی  دارد  بااین31اشاره  نکته [.  حال 

است  قاب  آن  اطمینانکه  توجه  ا  قابلیت  ن  نیبه  که    ست یمعنا 

تکرار    یکسانی  جی نتا  پژوهشگران  ریسا در    پژوهش   کیرا 

ا  ابند،یب به  الگوها  یمعن  نیبلکه  که  دو    نیب  یمشابه  یاست 

ی  و غن  افتهی ساختار  فیتوص  کی[  32]  شودیظاهر م  پژوهش

به پژوهش  فرایند   بتوانند  پژوهشگران  ریسا  که نحویاز 

تیم پژوهشوضوح  به اقدامات  دنبال    تصمیمات و  را درک و 

از  کنند پژوهش  هاکیتکن  نیترشاخص،  معیار  این  ی سنجش 

 [. 28]  شودیمطرح  8قابلیت ممیزیاست که تحت عنوان 

طرفی پژوهش و یا به  به معنی احراز عینیت و بی  قابلیت تأیید

[ که از  31تعبیر دیگر عاری از سوگیری بودن پژوهش است ] 

 ،خام  یهادادهبررسی و بازبینی    کیفی همچون  روشهایطریق  

و از همین رو    ردیگ یمو پیشنهادها موردسنجش قرار    هاافتهی

،  هاادداشت ی   ،خام  یهاباید داده  کنندهیدر صورت لزوم بررس

 [.33]  بازبینی بعدی نگه دارد ها را برایشدهاسناد و ضبط

  ی هاافتهی  توانیم  ین معناست که تا چه اندازهدبانتقال    ت ی قابل

زمینه  پژوهش در  موضوعات    ای  گرید  یهاطیمحو    هارا  با 

متفاوت  ذکر این نکته ضروری است که  [.28] به کار برد  گرید

ی کیفی سنجش اعتبار بیرونی  هاپژوهشدر    ،یکمّ  قاتیاز تحق

غلیظ  صرفاً توصیف  »یک  طریق  انجام  9از  آنچه    ردیپذی م«  و 

ارااه   آتی  پژوهشگران  یا  که    گرددیمبرای مخاطبان  آن است 

 [. 28پذیر کند ] را امکان پذیریانتقال دربارهقضاوت 

پنج فازهای  در  پژوهش  اقدامات  به  توجه  ی  هاکی تکنگانه  با 

مطابق  هاشاخصبرای    مورداستفاده  پژوهش حاضر  کیفیت  ی 

 .باشدیم 7جدول 

 
7 Referential adequacy 
8 Auditable 
9 A thick description 
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 ابزارهای ارزیابی كیفیت پژوهش حاضر  (7جدول 

ص
اخ
ش

بار  ها
اعت
ت 
ابلی
ق

ان  
مین
 اط
ت
ابلی
ق

 

ید
تأی
ت 
ابلی
ق

 

ابل
ق

ی
 ت

ال 
نتق
ا

 

    * سه سو نگری

    * همتایانبررسی 

    * کفایت ارجاعی

 * * * * یزیمم تیقابل

    * پیشینه یبررس

  *   ی خام هاداده بررسی 

 

 بندی جمع -5

طراحیبوم قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  شده  سازگان 

[ میان  34]   1ء مرزی شی  مثابهبه  توانیمدر پژوهش حاضر را  

سازگان نوآوری و کاربردهای عملی آن در مباحث نظری بوم

با   که  کرد  قلمداد  قدرت  الکترونیک  تجهیزات  حوزه 

فزادرنظرگرفتن   تعداد  فرآ  ندهایی مشارکت  در  نهادها    ندیاز 

فراهم  [  35] نوآوری   را  امکان  و   کندیماین  مدیران  تا 

تعیین  سیاست  با  حوزه  این  ایفای  هاحوزهگذاران  اصلی  ی 

پس و  بازیگر  یک  مختصات  نقش  تفصی   و  بسط  ازآن 

ی یکپارچه و  هاراهبردسازگانی آن، شرایط را برای توسعه  بوم

اینکه    هموارترگرایانه  واقع به  توجه  با  همچنین  کنند. 

شده در پژوهش حاضر معطوف به  سازگان نوآوری طراحیبوم

سازگان نوآوری تجهیزات الکترونیک  بازیگران فاز پیدایش بوم

و  باشدیمرت  قد مدیران  به  مذکور  طراحی  رو  همین  از   ،

  کندیمگذاران نوآوری این حوزه این امکان را فراهم  سیاست 

تکیه با  سه  که  چارچوب  شام  امرحلهبر  پیدایش  ی فِاز 

شک 2سازی آماده عملیات  3گیری ،  ] ارااه  4و  توسط  [،  10شده 

به   یهات یفعال  بندیزمان بازیگر   یهانقش   مربوط  و   5یک 

فاز  در طول    ی این بازیگرهات یفعال  ت یدر ماهکه    ییهاانتقال

برنامه   دهد یمرخ   از  را تحلی  و  این رهگذر  از  کنند و  ریزی 

تداخ   ناهم و  در  هابرنامهو    هااست یسزمانی  نقش  ایفای  ی 

 
که در چندین جهان اجتماعی متقاطع ساکن هستند  پذیریمصنوعات معرفتی انعطاف 1

 [.36کنند ]ها را برآورده میو نیازهای اطلاعاتی هر یک از آن

2 Preparation 
3 Formation 
4 Operation 

 باشد. سازگان می های سطح بازیگر بوم که از سازه  5

با  بوم ادامه  در  کند.  تنوع سازگان جلوگیری  و  تعدد  به  توجه 

به قدرت،  الکترونیک  مختصات  تجهیزات  نمونه  عنوان 

عنوان یکی از بازیگران شاخص  سازگانی پژوهشگاه نیرو بهبوم

ی چندگانه در  هانقش زیرمجموعه وزارت نیرو با امکان ایفای  

بوم ارزش  قدرت  خلق  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  سازگان 

و   ارزش  پشتیبان  بازیگر  مستقیم،  ارزش  خلق  بازیگر  )رهبر، 

برق    میتنظ  ئتیهحامی(،   بازیگران  بهبازار  از  یکی  عنوان 

کارآفرینی  تنظیم  بازیگران  و  نیرو  وزارت  زیرمجموعه  کننده 

ی آن  هات یفعال( به همراه توالی  5سازگان )به شرح جدول  بوم

پیدایش طرح   فاز  منطق حاکم    شودیمدر مراح  مختلف  که 

سازگانی سایر بازیگران مشابه  بر آن برای تبیین مختصات بوم

 تعمیم است. در هر طبقه نیز قاب 

به نیرو  بومپژوهشگاه  رهبر  مختصات    سازگان:مثابه 

زیر بوم موارد  شام   نقش  این  در  نیرو  پژوهشگاه  سازگانی 

 است: 

ارزش بهالف(  پژوهشگاه  نقش  این  در  بازیگر:  مثابه  افزوده 

گر  تسهی   در   [ 36]   6همنواساز  دانش  جریان  گری  تسهی   با 

سازگان  ساز ظهور نوآوری مدنظر خود در بوممیان اعضا، زمینه

اقتضای    .شودیم به  که  است  ضروری  نکته  این  ذکر 

بازیگر  هایژگ یو یک  بومها نقشی  رهبری  نیز  ی  سازگان 

شود.    تواندیم تعریف  و    مثالعنوانبهمتفاوت  پژوهشگاه 

با   عمومی  نهاد  یک  که  آنجاای  از  مشابه    تیمأمور بازیگران 

از    باشدیمی وزارت نیرو  هات ی فعالتحقیق و توسعه در حوزه  

رو   بههانقشهمین  آن  رهبری  تسهی   ی  همنواساز  یک  مثابه 

نظر    تریمنطقگر   بااینرسدی مبه  بازیگران  .  رهبری  نوع  حال 

با   مپنا  مانند  دیگر  جایگاه    منابع،  هایژگ ی و بالقوه  و 

خود  منحصربه بازیگر   تواندیمفرد  همنواساز  بین  یا   7متغیر 

 .[ 36]  هذایعلقسباشد و  8همنواساز حامی 

در نقش رهبری اخذ ارزش پژوهشگاه   ب( اخذ ارزش بازیگر:

اخذ ارزش از جریان دانش و یادگیری مستمر  شام     تواندیم

بوم درون  بهرهدر  از  سازگان؛    هایهمکاریی  هات یظرفگیری 

بوم در  یافته  در  شک   منابع  تسهیم  از  ارزش  اخذ  سازگان؛ 

 باشد. سازگان و غیرهبوم

 
6 Facilitator orchestrators 
7 Player-orchestrators 
8 Sponsor  orchestrators 
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بازیگر:   منابع  انسانی  ج(  مالی،  دانشو  منابع  منابع   فنی، 

ی داخلی  هانهادها و سازمانو ارتباطات گسترده با    هایهمکار

 . و خارجی و غیره

برای   پژوهشگاه  وابستگی  سطح  بازیگر:  وابستگی  سطح  د( 

 ایفای رهبری »کم« است. 

ی  هاسکیر نیترشاخصی ایفای نقش بازیگر: از هاسکیرو( 

ایفای نقش رهبری بوم نیرو در    به   توانیمسازگان  پژوهشگاه 

استفاده استقبال  نهاعدم  تجه  ییکننده    ک یالکترون  زاتیاز 

برنامه؛  قدرت امکان  دل  یزیرعدم  به   ی داریناپا   یبلندمدت 

ب و  المل ،نیروابط  ارز  تجه  یوابستگ  غیره؛  نرخ    زاتیتوسعه 

کشورها   کیالکترون از  واردات  به    ن یچی؛  خارج  یقدرت 

رقبه تجه  یداخل  ی هاشرکت   یاصل  ب ی عنوان  حوزه    زاتیدر 

تما  ؛قدرت  کیالکترون بازیگران شاخص    یعدم    ی برا  برخی 

دل  یهمکار توجه  یی؛ انحصارگرا   یبه    ی نهادها  کافی  عدم 

الکترون  به  گذاراست یس اولویت قدرت  ک یحوزه  فقدان  بندی ؛ 

درنت  مشخص تخص  جهیو  توسعه   منابع  نه یبه  صیعدم  برای 

لازم ثبات  فقدان  کشور؛  در  قدرت  الکترونیک  در   تجهیزات 

اعتماد کم مسئولان و  ؛  کشور  یاتوسعه  یهااست ی ها و سبرنامه

توانمند  گذاراناست یس درزمینه  یهایبه  ساخت    داخ  

ساخت در    زاتیاستفاده از تجه  سکیعدم پوشش ر؛  زاتیتجه

ن  ع یصنا وزارت  و  تجه  ؛روی کشور  واردات  در    زاتی سهولت 

؛   ساخت داخ   زاتیتجه یبرا   ادیز ی هایریاعمال سختگ نیع

ا  یریعدم وجود تصو  آت  زروشن    ؛زاتیاز تجه  یبرخ  یبازار 

ر بودن  ا  یگذارهیسرما  سکیبالا  به  حوزه  نیدر  توجه  با  ها 

 لازم اشاره کرد.  هیاول یگذارهیسرما یحجم بالا

 ی پژوهشگاه نیرو در نقش رهبری هات یفعال -ی 

؛  طراحی نقش بازیگرانسازی:  ی مرحله آمادههات یفعال  -1-ی

سازگان )در صورت  بوم   پلتفرم  و ارتباط اعضا؛ ساخت جذب  

 لزوم(.

شک هات ی فعال  -2-ی  مرحله  تعاملات    یهماهنگ  گیری: ی 

  باز کردن؛  گرانیباز  انیهای مبه همکاری  یدهشک   ؛گرانیباز

پا سازگان؛  بومپلتفرم   این  بوم  ارزش  یها هیکشف  )به  سازگان 

که   تجه  کیکداممعنی  اقتصاد  نیشتریب   زاتیاز  را   یارزش 

 (. کندیم  جادیسازگان ابوم یبرا

جریان منابع    همنواسازی  اندازی:ی مرحله راههات یفعال  -3-ی

مختلف بازیگران  میان  از    ؛در  خارج  بازیگران  تحریک 

تولید برای  سازگان  سازگان به شرکت در زنجیره ارزش بومبوم

های  فعالیت   همنواسازی های مرتبط با تجهیزات و  کنندهتکمی 

بوم در  جدیدالورود  بازیگران  جذب ؛  سازگاناین  و  خلق 

 .تجهیزات الکترونیک قدرت نوآورانه ارزش از توسعه

سازگان:  مثابه بازیگر خط مقدم خلق ارزش بومپژوهشگاه به

و تولیدکنندگی    کنندگیتأمیندر این طبقه پژوهشگاه دو نقش  

سازگانی آن در این  مختصات بومكه    ددار شو عهده  تواندیمرا  

 شام  موارد زیر است:  هانقش 

ارزشارزش  -الف   بازیگر:  بهافزوده  پژوهشگاه  مثابه  افزوده 

در    کنندهتأمینبازیگر   رقابتی  اول  نیتأمایجاد مزیت  و    هیمواد 

حوزه  ازیموردن  زاتیتجه مانیتورینگ    در  و    طور بهکنترل 

حیطه    خاص کنترلبرنامهو    کنترل   یو یسناردر  است    ریزی 

جدول   ارزش4)مطابق  دیگر  طرف  از  فعالیت  (.  و  افزوده 

به تولیدکنندهپژوهشگاه  بازیگر  در    مثابه  رقابتی  مزیت  ایجاد 

به الکترونیک قدرت  تجهیزات  متعدد تولید  موارد  طور خاص 

 است.  5جدول شماره مطرح در 

دو    -ب   هر  در  پژوهشگاه  ارزش  اخذ  بازیگر:  ارزش  اخذ 

ارزششام     تواندی منقش   از    م یتقس  از  اخذ  حاص   سود 

ی مرتبط با  هاحوزهطور خاص در  بهنوآورانه تجهیزات  توسعه  

  ( 5و    4و تولیدکننده )مطرح در جداول    کنندهتأمینی  هانقش 

بوم رهبر  توسط  عادلانه  نسبت  از ؛  سازگانبه  ارزش  اخذ 

بوم درون  در  مستمر  یادگیری  و  دانش  سازگان؛ جریان 

از  بهره در   هایهمکاریی  ها ت یظرفگیری  یافته  شک  

  سازگان و غیره.سازگان؛ اخذ ارزش از تسهیم منابع در بومبوم

 . باشد

فنی، تخصیص منابع    دانشو  منابع انسانی  منابع بازیگر:    -ج  

برای   با    زاتیتجه  نیتأممالی  مانیتورینگ  مرتبط  و  کنترل 

 ،ریزی کنترلبرنامهو    کنترل  یو ی سناردر حیطه    طور خاصبه

ی داخلی  هانهادها و سازمانو ارتباطات گسترده با    هایهمکار

 . و خارجی و غیره

برای    -د پژوهشگاه  وابستگی  سطح  بازیگر:  وابستگی  سطح 

نقش   دو  هر  عرصه   کنندگی تأمین ایفای  در  تولیدکنندگی  و 

 گفته »زیاد« است. تجهیزات پیش

نقش:  هاسکیر  -و   نقش  هاسکیری  دو  هر  مشترک  ی 

(  شدههزینه تمامو    ت یفیعدم امکان رقابت )ک پژوهشگاه شام   
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با محصولات خارج  زاتیتجه مدت  در کوتاه  یساخت داخ  

چ  ژهیو)به برنامه؛  (ینیمحصولات  امکان  بلندمدت   یزیرعدم 

دل ب  یداریناپا   یبه  و  المل ،نیروابط  ارز  سهولت  غیره؛    نرخ 

  یبرا   ادیز  یهایریاعمال سختگ  نیدر ع  زاتیدر واردات تجه

روشن از بازار   یریعدم وجود تصو ؛    ساخت داخ   زاتیتجه

تجه  یبرخ  یآت از  باشدیم  زاتیاز  همچنین  ی  ها سکیر. 

پژوهشگاه   تولیدکنندگی  نقش  عدم به    توانیماختصاصی 

بالا بودن ؛  قدرت  کیالکترون  زاتیاز تجه  یی نهاکاربر  استقبال  

 یها با توجه به حجم بالاحوزه  نیدر ا  یگذارهیسرما  سکیر

ی؛  سازیتجار  ییدر توانا  نانیو عدم اطم  ازیموردن  هیاول  هیسرما

  درزمینه   یداخلبازیگران    یبه توانمند  گذاراست یاعتماد کم س

ر؛  زاتیتجه  بهینه  ساخت  پوشش  از   سکیعدم  استفاده 

صنا  داخ   ساخت   زاتیتجه وزارت  عیدر  همچون هاو  ی 

 و غیره اشاره کرد.  روین وزارت

 (: کنندهتأمینی بازیگر )در نقش هات یفعال -1-ی 

 -سازی: ی مرحله آمادههات ی فعال -1-1-ی

 -  گیری:ی مرحله شک هات ی فعال -2-1-ی

راههات یفعال  -3-1-ی مرحله  تأم  اندازی:ی  مواد    نیشروع 

تجه  هیاول حوزه  ازیموردن  زاتیو  مانیتورینگ    در  و  کنترل 

 . ریزی کنترلبرنامهو  کنترل یویسناردر حیطه  طور خاصبه

 ی بازیگر )در نقش تولیدکننده(: هات یفعال -2-ی 

کاربران  نیازسنجی از سازی: ی مرحله آمادهها ت یفعال  -1-2-ی

مدنظر   وزارت  تجهیزات  نیرو،  شرکت صمت )وزارت  های  ، 

بخش بخشصنعتی،  پتروشیمی،  و  نفت  و  های  خانگی  های 

 ( غیرهکشاورزی و 

شک هات یفعال  -2-2-ی مرحله  ایده  گیری:ی  های  اخذ 

از   تولید  به  جدول معطوف  )مطابق  مدنظر  تجهیزات  کاربران 

5) 

تجهیزات   شروع تولید اندازی:ی مرحله راههات یفعال  -3-2-ی

 (3)مطابق جدول مدنظر 

سازگان: مثابه بازیگر پشتیبان زنجیره ارزش بومپژوهشگاه به

به »کنشگری  نقش  دو  پژوهشگاه  طبقه  این  خبرگان  در  مثابه 

به  »سازگانبوم »کنشگری  قهرمانان(  و  )یا  قهرمان  مثابه 

یبوم اساس  بر  را  پژوهش  ها افتهسازگان«  دار  عهده  تواندیمی 

كه  شود بوم.  این  مختصات  در  آن  شام     هانقشسازگانی 

 موارد زیر است: 

ارزشارزش  -الف   بازیگر:  نقش افزوده  در  پژوهشگاه  افزوده 

خلق دانش مرتبط  ، ایجاد مزیت رقابتی در  سازگانخبرگان بوم

در    یدانش  ان یجر  جادیقدرت و ا  کی الکترون  زاتیبا حوزه تجه 

ارزش  حوزه  نیا دیگر  طرف  از  پژوهشگاه  است.  در  افزوده 

 وفردی متخصصان   اعتبارسازگان استفاده از نقش قهرمانان بوم

شاخص انسانی  شک   نیروی  تسهی   راستای  در  گیری  خود 

 سازگان است. ارزش پیشنهادی بوم

ارزش    -ب   اخذ  خبرگان  نقش  در  بازیگر:  ارزش  اخذ 

سود حاص  از    میتقس  از  اخذ ارزششام     تواندیمپژوهشگاه  

ی مرتبط با  هاحوزهطور خاص در  بهنوآورانه تجهیزات  توسعه  

ی تحقیق و توسعه هاپروژهخلق دانش پژوهشگاه )سودآوری  

اخذ ارزش از جریان دانش و یادگیری  ؛  سازگان(مرتبط با بوم

بوم درون  در  قابلیت مستمر  )توسعه  حرفهسازگان  و  های  ای 

بهره از  غیره(؛  منابع  هات ی ظرف گیری  همکاری،  ی 

 ی شده و غیره باشد. گذاراشتراک 

ایفای نقش خبرگان    -ج   منابع پژوهشگاه برای  بازیگر:  منابع 

شام   بوم انسانیسازگان    زاتیتجهفنی،    دانش،  منابع 

دانشگاه  ها یهمکاری،  شگاهیآزما با  گسترده  ارتباطات  ،  انیو 

سازمان و  پژوهشی هانهادها  منابع  و    ی  کرد.  اشاره  غیره 

اعتبار   نوع  هر  شام   نیز  نیرو[  پژوهشگاه  با  ]مرتبط  قهرمانان 

است   پژوهشگاه  شاخص  انسانی  نیروی  و  متخصصان  فردی 

 باشد.  استفادهقاب سازگان  که در راستای اهداف بوم

برای    -د   پژوهشگاه  وابستگی  سطح  بازیگر:  وابستگی  سطح 

 ایفای هر دو نقش خبرگان و قهرمان »کم« است. 

ی پژوهشگاه  هاسکیر  نیترشاخصی نقش: از  هاسکی ر  -و  

بوم خبرگان  نقش  ایفای  در  عدم به    توانیمسازگان  نیرو 

خصوص بخش  پروژه  یاستقبال  سپردن  و هادر  تحقیق  ی 

دانشگاهتوسعه   فقدان  انیبه  در    یارتباط  یهاحلقه  و  مناسب 

تجه  رهیزنج این خصوص؛    قدرت  کیالکترون  زاتیارزش  در 

آزما بودن پژوهش  یهاشگاهیکمبود  فردمحور  مرتبط؛  ی 

فقدان  هات یحماتخصیص   کافی  یهات یحما  و  از    سیستمی 

توسعه  قیتحق  یهاپروژه تصو ؛  و  وجود  از    یریعدم  روشن 

  یگذارهیسرما  سکیبالا بودن ر ؛  زاتیاز تجه  یبرخ  یبازار آت

  از یموردن  هیاول  ه یسرما  یها با توجه به حجم بالاحوزه  نیدر ا

اطم عدم  همچنین  سازیتجار   ییتوانا  از   نانیو  کرد.  اشاره  ی 
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ریسک ایفای نقش قهرمانان پژوهشگاه نیز فقدان  نیترشاخص

در   داخلی  بازیگران  توانمندی  در  بانفوذ  افراد  لازم  اعتماد 

را   آنان  که  الکترونیک قدرت است  تجهیزات  نوآورانه  توسعه 

ی خارجی سوق  ها شرکت به سمت همکاری و اخذ نمایندگی  

 سازگان. گیری بومتا تسهی  گری شک  دهدیم

 ی بازیگر )در نقش خبرگان(: هات یفعال -1-ی 

موردنیاز    خلق دانشسازی:  ی مرحله آمادههات یفعال  -1-1-ی

 سازگانبوم

شک هات یفعال  -2-1-ی مرحله  کردن    گیری:ی  فراهم 

بومهامهارت موردنیاز  نیروی    سازگان ی  تربیت  و  )آموزش 

 انسانی( 

راهها ت یفعال  -3-1-ی مرحله  به  ی  معطوف  اقدامات  اندازی: 

 فناوری انتقال  سازی وتجاری

 ی بازیگر )در نقش قهرمانان(: هات یفعال -2-ی 

 -سازی: ی مرحله آمادههات ی فعال -1-2-ی

شک هات یفعال  -2-2-ی مرحله  تسهی     گیری: ی  و  ایجاد 

 ارتباطات بین بازیگران 

راههات یفعال  -3-2-ی مرحله  شرایط    اندازی:ی  کردن  فراهم 

 ا به بازاره  سازگاننوآوری بوممناسب برای ورود 

به نیرو  بومپژوهشگاه  حامی  بازیگر  این  سازگان:  مثابه  در 

انرژطبقه   و  برق  صنعت  فناوری  توسعه  پژوهشگاه    یمرکز 

بهیمنیرو   »کنشگری  نقش  بومتواند  حامی  بر  »سازگانمثابه  را 

یافته عهدهاساس  پژوهش  مختصات  های  که  شود.  دار 

 شام  موارد زیر است:  هانقش سازگانی آن در این بوم

ارزشارزش  -الف   بازیگر:  نقش افزوده  در  پژوهشگاه  افزوده 

بوم بازیگران هات ی حما،  سازگانحامی  از  اختصاصی  ی 

ویژه حمایت مالی ذی  سازوکارهای  سازگان ]بهکارآفرینی بوم

 .باشدیممختلف[ 

: در نقش حامی اخذ ارزش پژوهشگاه  گریاخذ ارزش باز  -ب

کاهش    تواندیم ]و  اقتصادی  صرفه  ایجاد  ی  هانهیهزشام  

توسعه   از  ناشی  الکترونیک  هاینوآور دولت[  تجهیزات  ی 

بااین باشد.  کشور  برق  صنعت  در  نکته  قدرت  این  ذکر  حال 

که   در بخش   غالباًضروری است  بازیگران حامی  ارزش  اخذ 

سرمایه نسبت  به  اقتصادی  سودآوری  در  خصوصی  گذاری 

 . شودیمحوزه تخصصی فعالیت تعریف 

منابع بازیگر: از منابع پژوهشگاه برای ایفای نقش حامی    -ج  

مالی،    توانیمسازگان  بوم منابع  انسانیبه  فنی،    دانش،  منابع 

با    هایهمکاری،  شگاهیآزما  زاتیتجه گسترده  ارتباطات  و 

 غیره اشاره کرد. و  ی پژوهشیها، نهادها و سازمانانیدانشگاه

نیرو    -د    پژوهشگاه  وابستگی  بازیگر: سطح  وابستگی  سطح 

 برای ایفای نقش حامی »کم« است.

ی پژوهشگاه  هاسکیر  نیترشاخصاز    ی نقش:هاسکی ر  -و  

عدم استقبال به    توانیمسازگان  نیرو در ایفای نقش حامی بوم

نهااستفاده تجه  ییکننده    نیچ؛  قدرت  کیالکترون  زات یاز 

رقبه تجه  یداخل  ی هاشرکت   یاصل  ب ی عنوان  حوزه    زاتیدر 

عدم  قدرت  کیالکترون شرکت ؛  رقابت    کارآفرینی های  توان 

بازار   زروشن ا  یریعدم وجود تصو ی؛  خارج  یبا رقبا  یداخل

سرمایهآت جذابیت  در  ی؛  دلی   گذاری  به  دیگر  بازارهای 

 سودآوری بیشتر و غیره اشاره کرد.

 ی بازیگر )در نقش حامی(: هات یفعال -ی 

آمادههات ی فعال  -1-ی مرحله  قراردادن  سازی:  ی  اختیار  در 

 منابع لازم

شک هات یفعال  -2-ی مرحله  مشترک    گیری:ی  توسعه 

 ها عرضه

راهها ت یفعال  -3-ی به  ی مرحله  لینک شدن  بازیگران اندازی: 

 دیگر

توجه به  سازگان:  كننده بوممثابه بازیگر تنظیموزارت نیرو به

آن  از  قدرت  الکترونیک  تجهیزات  سازگان  بوم  گران  تنظیم 

جهت ضروری است که نحوه مواجه این بازیگران با نوآوری 

از طریق   را  ایجاد فرصت های جدید  امکان   ، فناورانه   های 

 [ سازد  می  فراهم  هدفمند  نظارتی  این 38رویکردهای  از   .  ]

طبقه    رهگذر این  برق  میتنظ  ئت یهدر  از    عنوانبه  بازار  یکی 

تنظیم نیرو  بازیگران  وزارت  زیرمجموعه  نقش  یمکننده  تواند 

بوم» گری  یافته»سازگانتنظیم  اساس  بر  پژوهش  را  های 

بومعهده مختصات  که  شود.  این  دار  در  آن   هانقشسازگانی 

 شام  موارد زیر است: 

تسهی   ارزش  -الف   بازیگر:  رفع  افزوده  و    هامحدودیت و 

 نظارتی زااد-موانع قانونی

اهداف کلی و معطوف به  اخذ ارزش بازیگر: دستیابی به    -ب  

بر   گذاری  استاندارد  مرجعیت  سازمانی،  اهداف  و  رسالت 
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 تجهیزات الکترونیک قدرت در کشور و غیره 

و    -ج   اختیارات  بازیگر:  گری    یهات یظرفمنابع  تنظیم 

 تفویض شده به بازیگر و منابع مرتبط با آن 

برای    -د    بازیگر  وابستگی  سطح  بازیگر:  وابستگی  سطح 

 »کم« است.سازگان تنظیم گری بومایفای نقش 

ی بازیگر در هاسکیر  نیترشاخصی نقش: از  هاسکیر  -و  

بوم گری  تنظیم  نقش  فقدان به    توانیم سازگان  ایفای 

لازم  یهاهیدییو تأ  هایصدور گواه  یمرجع برا یها شگاهیآزما

  یشگاهیآزما  یاستانداردها؛ فقدان  داخ   دیتول  زاتیتجه  یبرا

 زاتیدر واردات تجه  ؛ فقدان معیارهای تخصصیحوزه  نیدر ا

مقررات و  هاچالش؛  قدرت  کیالکترون قوانین و  به  مربوط  ی 

و  نامهآیین تعارض  عدم  پویایی،  )ضرورت  حوزه  این  در  ها 

توجهغیره(؛   حوزه    به  گذاراست یس  ینهادها  کافی  عدم 

لازمهماهنگفقدان  و    قدرت  کیالکترون  ینهادها  نیب  ی 

 اشاره کرد.  لگرانیو تسه   کنندگانمیتنظ گذار،است یس

 کننده(: ی بازیگر )در نقش تنظیم هات یفعال -ی 

آمادههات ی فعال  -1-ی مرحله    ط یشرا  یبسترسازسازی:  ی 

باهدف و   مطلوب  گری  موانع    و  هات یمحدود  رفع  تسهی  

 ی زاادقانون

 - سازگان:گیری بومی مرحله شک هات یفعال -2-ی

 -سازگان: اندازی بومی مرحله راههات یفعال -3-ی

 

بوم بومسازگان:  كارآفرینان  کارآفرینان مختصات  سازگانی 

شرح  بوم )به  قدرت  الکترونیک  تجهیزات  نوآوری  سازگان 

 ( شام  موارد زیر است: 5جدول 

خلق  ارزش  -الف   در  رقابتی  مزیت  ایجاد   توسعه  وافزوده: 

و   فناوری  نوآورانه  هاینوآوردانش،  توسعه  با  مرتبط  ی 

 تجهیزات الکترونیک قدرت 

شام     تواندیماخذ ارزش بازیگر: اخذ ارزش کارآفرینان    -ب  

خود فعالیت  تخصصی  حوزه  محدوده  در  اخذ ؛  سودآوری 

سازگان  ارزش از جریان دانش و یادگیری مستمر در درون بوم

قابلیت  حرفه)توسعه  بهرههای  غیره(؛  و  از  ای  گیری 

 گذاری شده و غیره باشد. ی همکاری، منابع اشتراک هات یظرف

 منابع بازیگر: دانش فنی، منابع انسانی متخصص و غیره  -ج 

بازیگران   -د    وابستگی  سطح  بازیگر:  وابستگی  سطح 

 سازگان »بالا« است. کارآفرینی برای ایفای نقش خود در بوم

ی کارآفرینان  هاسکیر  نیترشاخصاز    ی نقش:هاسکیر  -و  

نقش خود   ایفای  رقابت شرکت به عدم    توانیمدر  های  توان 

رقبا  یداخل  کارآفرینی تصو ی؛  خارج  یبا  وجود    یریعدم 

ی؛ فقدان اعتماد لازم در توانمندی بازیگران  بازار آت  زروشن ا

عدم   قدرت؛  الکترونیک  تجهیزات  نوآورانه  توسعه  در  داخلی 

اقتصاد حما   یصرفه  ا  یمال  ی هات یاخذ  در  وام    ن یهمچون 

فقدان  حوزه پو ؛  سا   یهاشرکت   نیب  ایارتباط  و    ریکوچک 

ی دولتی  هاسازمانکاری برخی  ؛ محافظهحوزه  نیدر ا گرانیباز

دلی     هات ی حمادر   به  خصوصی  بخش  کارآفرینان  از 

سازمانی از حیث تعارض منافع و  ملاحظات سازمانی و برون

عدم   صندوقغیره؛  مال  کننده نیتأم  یها مشارکت  در    یمنابع 

و    یمنابع مال  نیبودن تأمی ؛ دشوار  سازیو تجار  دیتول  ندیفرآ

 ی و غیره اشاره کرد. شیفرسا دیوانسالاریوجود 

 ی بازیگر )در نقش کارآفرینی(: هات یفعال -ی 

آمادههات یفعال  -1-ی مرحله  بومی  همسازی   1مکانی سازگان: 

 سازگاندر بوم

شک هات یفعال  -2-ی مرحله  بومی  ایجاد    سازگان:گیری 

 ی نیکارآفر یهاشبکه

 -سازگان: اندازی بومی مرحله راههات یفعال -3-ی

 

 سپاسگزاری 

از    نیا برگرفته  مطالعات  کیمقاله،  پژوهش  یطرح  گروه   ی در 

بهره  یزیربرنامه س  یبردارو  پژوهشگاه    یهاستمی در  قدرت 

کسان  روین همه  از  است.  پژوهشگاه    ی بوده  و  گروه  در  که 

اند، تشکر و  داشته  یپژوهش همکار  نیا  سندگانیمذکور با نو 

 .گرددیم یقدردان

 

 تعارض منافع 

کنند که هیچ تعارض منافعی در این مقاله  نویسندگان تعهد می

 وجود نداشته است. 
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