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Abstract

This paper provides a model for technology
commercialization in public research
organizations by conducting six case studies in
two public research institutions in Iran. The
results of these studies showed that the process of
technology commercialization in public research
organizations has six main phases with fourteen
ancillary steps. The commercializations were
accomplished by the steps within the main phases
and proceeded sequentially. During fulfillment of
each step, moreover, it is likely that the eight
activities are performed. In the model, technology
development and documentation, negotiating and
lobbying with stakeholders and coordination and
decision making are the most important activities
in comparison with other five activities.
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چکیده
افزایش سطح رفاه در جوامع مختلف بدیلی در توسعه نظام ملی نوآوري کشورها ونقش بی،یافته در موسسات تحقیقاتی دولتیهاي توسعهسازي فناوريتجاري

هایی که امروزه از آنها به راحتی یافته در مراکز تحقیقاتی مختلف جهان، شاید بسیاري از فناوريهاي توسعهکند چراکه در صورت تجاري نشدن فناوريبازي می
با نگاهی گذرا به عملکرد موسسات تحقیقاتی دولتی . گنجیدها نمینشود، در دسترس نبودند و حتی تصور استفاده از آنها در ذهدر زندگی روزمره استفاده می

رو، در این مقاله از این. نمایندسازي فناوري ناموفق عمل میهاي فراوان در توسعه فناوري، بسیاري از آنها در امر تجاريرغم توانمنديتوان دریافت که علیمی
سازي ارایه شده در حوزه مدیریت فناوري، با انجام شش مطالعه بندي برخی از الگوهاي تجاريو طبقهتحقیق پیشینهتلاش شده تا پس از مروري گذرا بر 

دهد که نتایج حاصل از این مطالعه نشان می. سازي فناوري در موسسات تحقیقاتی دولتی ارایه شودموردي در دو پژوهشگاه دولتی کشور، الگویی براي تجاري
ها در درون باشد که این گامسازي میهاي دولتی داراي شش مرحله اصلی و چهارده مرحله فرعی یا گام تجارير پژوهشگاهسازي فناوري دفرآیند تجاري

هاي دارد که در این بین، فعالیتوجود هشت فعالیت انجام امکان سازي، علاوه براین، در طی هر گام تجاري. شوندمراحل اصلی قرار داشته و به ترتیب طی می
.هستندها برخوردار نفعان و نیز هماهنگی و اتخاذ تصمیم از اهمیت بسیار بیشتري نسبت به سایر فعالیتگري با ذيو مستندسازي فناوري، مذاکره و لابیتوسعه

سازي فناوري، تحقیق و توسعهالگوي فرایندي، موسسه تحقیقاتی دولتی، تجاري: هاکلیدواژه

'مقدمه-1

دانش نهفته در فناوري و تخصص نیروي انسانی، همیشه در 
هاي اخیر اهمیت ، ولی در دهههتوسعه اقتصادي تأثیرگذار بود

در واقع، . ]1[آن مورد توجه بیشتري قرار گرفته است
سازي فناوري و انتقال آن از موسسات تحقیقاتی به تجاري

هاي اقتصادي موضوعی است که طی سه دهه صنایع و بنگاه
گذشته توجه بسیاري از مدیران فعال در عرصه 

گذاري علم و فناوري را در کشورهاي مختلف به سیاست
خود جلب نموده است چراکه تاثیر دستیابی به فناوري و 

عنوان یکی از عوامل مهم در افزایش استفاده موثر از آن، به
وري اقتصادي و صنعتی کشورها تولید ناخالص داخلی و بهره
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در این بین مشارکت موسسات . به اثبات رسیده است
تحقیقاتی دولتی که اغلب مسئولیت انجام تحقیق و توسعه و 

راي هاي مورد نیاز بارایه خدمات دانشی مرتبط با فناوري
دولت و جامعه را بر عهده دارند، نه تنها موجب رشد و 

د بلکه از سوي شوپذیري صنعتی کشورها میتوسعه رقابت
با کاربردي کردن استفاده از دانش در ها این سازماندیگر 

سطح ملی، روز به روز بر درآمدزایی خود افزوده و اتکاي 
ن ترتیب دهند و به ایهاي دولتی را کاهش میخود به بودجه

گذاري دولت در ارایه خدمات بیشتر به راه براي سرمایه
.گرددهاي دیگر، هموارتر میشهروندان در حوزه

موسسات تحقیقاتی دولتیدر بسیاري از کشورهاي پیشرو،
هاي افزایش مهارتدر جهت عنوان نهادهایی که صرفادیگر به
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