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Abstract 

In this paper, the research subjects’ priority setting 
and budgeting problem of economic activities has 
been investigated. Economic activity is named to 
an activity in which a person or a group of 
people produces goods or provides services using 
requisite information, raw materials, equipments 
and space. A scientific method has been 
presented for prioritization and budgeting of 
research subjects based on economic activities’ 
scores and priorities. The proposed priority 
setting method is a process of two phases. In the 
first phase, the scores of research subjects are 
individually determined for each economic 
activity. In the second phase, the final scores and 
priorities of research subjects are calculated 
based on scores of economic activities as well as 
the derived results from the first phase. In 
addition, a hierarchical approach has been 
employed for budgeting of research subjects. At 
the end, in a case study, the proposed method has 
been applied to prioritization and budgeting of 
21 research subjects related to three economic 
activities of the agriculture section and the results 
have been illustrated. 
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هاي تحقيقاتي با هدف توسعة  بندي موضوع بندي و بودجه ارائه روشي براي اولويت
 هاي اقتصادي فعاليت

  
 *2حمد جهانباز، ا1حسن فلاح

 نور دانشگاه پيام مهندسي صنايع استاديار -1

  )ص(قرارگاه پدافند هوايي خاتم الانبياء كارشناس ارشد،  -2

  چكيده

فعاليت اقتصادي به فعاليتي اطلاق . شود هاي اقتصادي پرداخته مي هاي تحقيقاتي مرتبط با فعاليت بندي موضوع و بودجه بندي در اين مقاله به مسأله اولويت
 و يا ارائه خدمات شود كه از طريق آن فرد يا گروهي از افراد جامعه، با استفاده از فضا، تجهيزات، مواد اوليه و اطلاعات مورد نياز،مبادرت به توليد كالا مي

هاي اقتصادي و همراستا نمودن تحقيقات با نيازهاي اساسي جامعه،  بندي موضوعهاي تحقيقاتي بر اساس اولويت و امتياز فعاليت بندي و بودجه اولويت. نمايند
هاي تحقيقاتي هر  ياز موضوعاي بوده كه در مرحله اول، امت بندي پيشنهادي، شامل يك فرآيند دو مرحله روش اولويت. باشد نوآوري و دستاورد مهم تحقيق مي

هاي اقتصادي و نتايج حاصل از مرحله اول، امتياز نهايي و اولويت آنها  سپس با استفاده از امتياز فعاليت. گردد فعاليت اقتصادي، به صورت مستقل تعيين مي
بندي  بندي و بودجه در پايان روش اولويت. اده شده استهاي تحقيقاتي استف بندي موضوع همچنين از يك رويكرد سلسله مراتبي براي بودجه. گردد تعيين مي

  .موضوع تحقيقاتي استفاده و نتايج حاصل از آن ارائه شده است 21بندي  بندي و بودجه ارائه شده، به صورت مطالعة موردي، براي اولويت
  

  هاي اقتصاديفعاليت هاي تحقيقاتي، موضوع بندي، بندي، بودجه نيازسنجي پژوهشي، اولويت :ها كليدواژه

  
 'مقدمه -1

گذاري در بخش تحقيقات، به عنوان يكي از عناصر  سرمايه
مهم رشد و توسعة اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشورها 

هاي تحقيقاتي در  ها و برنامه فعاليت. اهميت فراواني دارد
و در ارتباط  ودهجامع، فراگير و سازمان يافته ب صورتي كه

هاي اساسي جامعه باشد، تنگاتنگ با مسائل و نياز
هاي اقتصادي،  كنندة رشد پايدار و سريع فعاليت تضمين

اجتماعي و فرهنگي كشورها و كاهش تلفات و ضايعات 
راه  شك، ايران كه قدم در بي. ]1[گذاري خواهد بود سرمايه

توسعه نهاده، به منظور تحقق اين امر، نيازمند بكارگيري 
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اي اساسي كشور راستاي مسائل و نيازه تحقيقات در
دهد كه كشورهاي در حال  ها نشان مي بررسي. باشد مي

گذاري  منابع، قادر به سرمايه محدوديت توسعه به لحاظ
ند تمام توان ميگسترده در بخش تحقيقات نبوده و ن

صورت جامع تأمين كنند و  هاي بخش تحقيقات را به هزينه
بنابراين . ]2[ طلبد اين موضوع، استفادة بهينه از منابع را مي

لازم است تحقيقات در راستاي مسائل و نيازهاي اساسي 
 .بندي انجام پذيرد جامعه و بر اساس اولويت

اغلب كشورها در ارتباط با جامعة خود، با مسائل و 
مشكلات متعددي روبرو هستند كه حل اين مسائل و 

د زمينه را براي رشد و توسعة اقتصادي، توان ميمشكلات 
در حال حاضر يكي از . هنگي آنها فراهم سازداجتماعي و فر
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عنوان يكي از  معضلاتي كه در كشور وجود دارد و به
گردد، معضل  هاي دولت محسوب مي مهمترين اولويت

ها  بررسي. است بيكاري اقشار جامعه، خصوصاً نسل جوان
دهد كه بيشتر افراد جامعه از طريق اشتغال در  نشان مي
هاي توليدي  فعاليت ر اصل همانهاي اقتصادي كه د فعاليت

بنابراين . ]4و3[ كنند و خدماتي هستند، كسب درآمد مي
هاي اقتصادي و اقدام جهت  شناخت كامل و دقيق فعاليت

د يكي از راهكارهاي توسعة اشتغال در توان ميتوسعة آنها 
شود كه از  فعاليت اقتصادي به فعاليتي اطلاق مي. كشور باشد

ي از افراد جامعه با استفاده از فضا، طريق آن فرد يا گروه
تجهيزات، مواد اوليه و اطلاعات مورد نياز، مبادرت به توليد 

  :باشد و داراي ويژگيهاي زير مي كالا يا ارائه خدمات نمايند
  .باشد تفكيك آن به اجزاي كوچكتر مقرون به صرفه نمي  - 
  .همراه با ارزش افزوده است - 
  . دهد عيني را ارائه ميتوليد يا خدمات متنوع و م - 
  . نمايند نيروي انساني شاغل در آن كسب درآمد مي - 
  .استانداردهاي مشخصي را دارا است - 
در چارچوب قوانين و مقررات دولت و در يكي از سه  - 

  ]3[ .نمايد بخش خصوصي، تعاوني و دولتي عمل مي
در بخش كشاورزي به  ؛اقتصادي هاي فعاليت به عنوان نمونه

هاي اقتصادي زراعت چاي، توليد قارچ و پرورش  فعاليت
هاي اقتصادي  ماهيان سردآبي، در بخش صنعت به فعاليت

توليد سيمان، توليد قطعات تزريقي پليمري و فرآوري چاي 
هاي اقتصادي  سياه و در بخش خدمات به فعاليت

پزشكي عمومي، آموزش كودكان استثنايي و تعميرات  دندان
  .اشاره نمود توان ميري كالاهاي صوتي و تصوي

هايي كه قابل واگذاري به بخش  در اين تحقيق بيشتر فعاليت
از جمله . باشد، مورد نظر هستند خصوصي و تعاوني مي

هاي اقتصادي  براي حمايت از فعاليت توان مياقداماتي كه 
دار انجام داد، پاسخگويي مطلوب به نيازهاي  اولويت

دار به  اليت اقتصادي اولويتفع. تحقيقاتي مرتبط با آنها است
شود كه در ايجاد اشتغال و توسعه كشور  فعاليتي گفته مي

ازطرفي باتوجه به محدوديت  .]5[ نقش بارزتري ايفا نمايد
منابع لازم است كه پاسخگويي به نيازهاي تحقيقاتي بر 

مقالة  بر همين اساس، .بندي صورت پذيرد اساس اولويت
بندي و  اي اولويتحاضر بر آن است روشي را بر

هاي  هاي تحقيقاتي مرتبط با فعاليت بندي موضوع بودجه
  .اقتصادي ارائه نمايد

  
  پيشينة تحقيق - 2

بندي و  اي به مسأله اولويت جامع و گسترده مراجع
كه رويكردهاي  اند پرداختههاي تحقيقاتي  بندي پروژه بودجه

 . شود هاي مختلف محاسباتي شامل مي متعددي را از جنبه
ريزي  ، يك ابزار مديريتي مفيد براي برنامه١راه نقشهمثلا 

است كه به صورت  راهبردي و بلند مدت تحقيق و توسعه
، براي ]6[ لي و همكاران. گيرد گسترده مورد استفاده قرار مي

 را بر روي اهدافآن ها،  توسعه و از بين بردن محدوديت
R&D هاي  امهمتمركز ساخته و يك فرآيند سيستماتيك و برن

  . اند جامعي را براي ساختار آن پيشنهاد نموده
و هالوني و  ]8[ ، راشدان و همكاران]7[ مهريز و استرن

، مسأله انتخاب پروژه را به صورت يك مسأله ]9[ همكاران
فرموله نموده و توابع كاربردي را  2گيري چندمعياره تصميم

رماني را ريزي آ تعدادي از محققين، برنامه. اند بكار گرفته
چو و . ]10- 12[ اند براي انتخاب پروژه استفاده كرده

، يك روش ابتكاري بر اساس منطق فازي را ]13[ همكاران
تصميم درباره . اند ها بكار گرفته بندي پروژه براي رتبه

ها، موضوع مهمي  چگونگي تخصيص منابع مالي بين پروژه
 .]14- 16[ است كه توسط برخي محققين بررسي شده است

مسأله انتخاب پروژه و تخصيص بودجه، با استفاده از 
 سازي رياضي صفر و يك، توسط ريگان و هلتزمن مدل

مونتيبلر و . بحث شده است ]18[ و گيو و همكاران ]17[
را  3مدل تجزيه و تحليل تصميم چندمعياره ]19[ همكاران

اين . اند عنوان ابزاري مؤثر براي تخصيص منابع بكار گرفته به
. كند ها كمك مي گيرندگان براي تلفيق گزينه به تصميم مدل

ناحية تحقيقاتي توزيع  Kها در  در اين تحقيق مجموعة پروژه
عنوان بهترين  هاي تحقيقاتي به بندي پروژه شده و اولويت

                                                 
1- Technology Roadmapping (TRM) 
2- Multi-Criteria Decision Making (MCDM) 
3- Multi Criteria Decision Analysis (MCDA) 
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شاخص براي تخصيص بودجه در هر ناحيه معرفي شده 
ريزي رياضي  از يك مدل برنامه ]20[ چِن و آسكين. است
نتيجه . اند ها استفاده كرده بندي پروژه ي انتخاب و زمانبرا

مهم در اين مدل، تخصيص منابع بر اساس اهميت و اولويت 
رويكردي متفاوت بر اساس نقطه . هاي تحقيقاتي است پروژه

 و ورزبيكي ]21[ و سطح مبنا توسط ليواندوسكي و گروير
مبنا  سطح. ها ارائه شده است بندي پروژه براي اولويت ]22[

اي از معيارهاي كارآيي كه وابسته به هر شاخص  با مجموعه
ايده اساسي در اين روش، يافتن . هستند، بيان شده است

اي است كه در سطوح مبنا  نزديكترين راه حل ممكن از نقطه
زاده و  و قاسم ]23[ زاده و همكاران قاسم. تعريف شده است

ح صفر و ريزي خطي عدد صحي يك مدل برنامه ]24[ آرچر
يك را براي انتخاب و زمانبندي پروژه، بر اساس اهداف و 

و  1AHPروش . اند هاي سازماني پيشنهاد كرده محدوديت
TOPSIS  توسط برخي از محققين، براي حل موضوع
. ]25- 27[ گيري انتخاب پروژه استفاده شده است تصميم

فازي نيز در انتخاب پروژه بكار  TOPSISو  AHPهمچنين 
فرآيند  ]31[ گل و همكاران خرمشاه]. 27- 30[اند شدهگرفته 

نتيجه شده  AHPدلفي سلسله مراتبي كه از روش دلفي و 
استيون . اند ها استفاده كرده ه بندي پروژ است را براي اولويت

سازي عدد  يك مدل چند هدفه و بهينه ]32[ و همكاران
الي، هاي احتم صحيح با اهداف رقابتي را با استفاده از توزيع

همچنين موارد . اند ها فرموله كرده به منظور تشريح هزينه
توان  ريزي چند هدفه براي انتخاب پروژه را مي ديگر برنامه

و ميد و  ]37[ دي و همكاران. يافت ]33- 36[ در منابع
را براي انتخاب  2اي فرآيند تحليل شبكه ]38[ همكاران

كاربردي از  همچنين برخي از محققين. اند پروژه بكار گرفته
ANP 39- 41[ اند فازي را در انتخاب پروژه بيان كرده[.  

هاي بكار گرفته شده مفيد  ها و تكنيك ها، مدل اگر چه روش
هستند، اما هر كدام در كاربردهاي مختلف، از نقاط ضعف و 

معمولاً انتخاب . هايي برخوردار هستند قوت و محدوديت
د صورت روش درست، بر اساس شرايط و مسائل موجو

روش منحصر به . ]42[ ميگيرد و اين موضوع يك هنر است

                                                 
1- Analytic Hierarchy Process (AHP) 
2- Analytic Network Process (ANP) 

هاي تحقيقاتي در همة  بندي موضوع فردي براي اولويت
و هيچ قانون يا قاعدةكلي نيز  ]43[ شرايط وجود نداشته

هاي تحقيقاتي  بندي موضوع براي گزينش روش اولويت
در انتخاب روش مناسب بايد محاسن و معايب . وجود ندارد

را بررسي كرد و بر اساس قضاوت ارزشي  هريك
هاي حاصله  بري، جامعيت داده بري، هزينه درخصوص زمان

همچنين بايد به اين نكته توجه . ]42[ و غيره تصميم گرفت
بندي، تعيين  هاي اولويت د كه لازمة استفاده از روشكر

هاي  معيارها و شاخص. باشد بندي مي هاي اولويت شاخص
هاي هر گزينه  نعكس كنندة بهترين ويژگيتعيين شده، بايد م

هاي اقتصادي  در اين تحقيق، با توجه به اين كه فعاليت. باشد
هاي  هاي مختلفي تعلق دارند، موضوع ها و گروه به بخش

تحقيقاتي مرتبط با آنها، از ماهيت متفاوتي برخوردار بوده و 
هاي تحقيقاتي را  هايي كه همه موضوع امكان تعيين شاخص

هاي تحقيقاتي  و بتوان بر اساس آنها، همة موضوع شده شامل
را با يكديگر مقايسه و ارزش هر موضوع تحقيقاتي را 

بنابراين با توجه به عدم امكان . مشخص نمود، وجود ندارد
هيچ كدام از  توان ميگيري، ن هاي تصميم تعيين شاخص

  .بندي را مورد استفاده قرار داد هاي اولويت روش
هاي  هاي توسعة فعاليت گفته شد يكي از راه طور كه همان

اقتصادي، پاسخگويي مطلوب به نيازهاي تحقيقاتي مرتبط با 
عمل آمده، بسياري از  هاي به با بررسي. آنها است

تحقيقاتي كاربردي، در ارتباط مستقيم با  هاي موضوع
بندي  اولويت توان مي، لذا ]44[باشند اقتصادي مي هاي فعاليت

بندي  را بر اساس اولويت تحقيقاتي هاي موضوع يبند و بودجه
بر همين اساس روشي بر . هاي اقتصادي انجام داد فعاليت

  .هاي اقتصادي ارائه شده است اساس اولويت و امتياز فعاليت
عمل آمده در منابع ذكر شده، مشخص  هاي به با بررسي

هاي  بندي موضوع بندي و بودجه د كه براي اولويتشو مي
ي پژوهشهاي اقتصادي،  ، مبتني بر اهميت فعاليتتحقيقاتي

بندي  همچنين محققان به اولويت. صورت نگرفته است
هاي تحقيقاتي در يك حوزه خاص و محدود  موضوع

گيري و انتخاب يا ارائه  پرداخته و با تعيين معيارهاي تصميم
هاي تحقيقاتي  بندي موضوع روشي مناسب، نسبت به اولويت
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بندي تحقيقات در  و كمتر به موضوع اولويتاند  اقدام نموده
سطح كلان و هدايت آن به سوي نيازهاي اساسي جامعه 

د عدم توان مييكي از دلايل اين امر . پرداخته شده است
گيري مشترك در سطح  هاي تصميم امكان تعيين شاخص

در تحقيقي . كلان و يا چند حوزه تحقيقاتي غيرمرتبط باشد
هاي اقتصادي بر اساس  ندي فعاليتب كه در راستاي اولويت

شاخص  13، ]5[ زايي صورت گرفته هاي اشتغال شاخص
هاي  توسعه كه وزن آنها نسبت به تغيير اهداف و سياست

باشد، تعيين و بر اساس آنها  كلان دولت متغير مي
حاضر  مقالهدر . بندي گرديد هاي اقتصادي اولويت فعاليت

شده، امتياز و اولويت  با توجه به اين كه اساس روش ارائه
هاي  باشد، با تغيير اهداف و سياست هاي اقتصادي مي فعاليت

هاي توسعه، اولويت و امتياز  كلان دولت، وزن شاخص
هاي  هاي اقتصادي و نهايتاً اولويت و بودجة موضوع فعاليت

تواند  ارائه شده، مي روش پس. تحقيقاتي نيز تغيير خواهدكرد
راستا  هاي كلان دولت هم سياستتحقيقات را با اهداف و 

بندي و  و از اين جهت رويكردي جديد در اولويت ودهنم
 . گردد هاي تحقيقاتي محسوب مي بندي موضوع بودجه

صورت  ، به1371بندي تحقيقات در كشور تا سال  اولويت
در يك مركز تحقيقاتي مورد توجه  ريزي تحقيقات برنامه

تحقيقات در سطح بندي  بوده و نگرش اصولي به اولويت
اولين اقدامي كه در زمينة . ملي وجود نداشته است

بندي تحقيقات در سطح ملي صورت گرفت، فعاليتي  اولويت
هاي علمي  ، توسط شوراي پژوهش1371بود كه در سال 

، تحت عنوان اولويتهاي تحقيقاتي، در هفت كميسيون 1كشور
 تخصصي آب، انرژي، علوم انساني، علوم پايه، پزشكي،

ي يدر ابتدا، تدوين الگو. صنعت و كشاورزي انجام گرفت
ها مورد بحث قرار گرفت كه با  يكنواخت براي همه رشته

هاي تحقيقاتي و روشن  توجه به ماهيت متفاوت موضوع
هاي تخصصي، روشي  نبودن معيارها و ضوابط در بخش

هاي تحقيقاتي مشترك ارائه نشد و  براي تعيين اولويت
صورت مستقل، نسبت به تدوين  صصي بههاي تخ كميسيون

                                                 
توسط شوراي عالي انقلاب فرهنگي منحل گرديد و  1382هاي علمي كشور در سال  شوراي پژوهش - 1

  .شدواگذار  ، تحقيقات و فناوريشوراي عالي علوموظايف و مأموريت اين شورا به 

نتايج حاصله در تيرماه . هاي تحقيقاتي اقدام نمودند اولويت
ها در تدوين  عملكرد برخي از كميسيون. گرديد منتشر 1373

صورت بود كه ابتدا هر يك  هاي تحقيقاتي به اين اولويت
هاي  ها، عناوين اصلي، عناوين فرعي و موضوع ازكميسيون

بط را تعريف نموده و سپس با تعيين تحقيقاتي مرت
كلان، امتياز عناوين فرعي و در نتيجه امتياز  هاي شاخص

نهايي عناوين اصلي را تعيين كردند و يا از طريق نظرسنجي 
بندي  صورت كيفي اقدام به اولويت از افراد متخصص، به

  .]1[ هاي تحقيقاتي هر موضوع فرعي نمودند موضوع
هاي تحقيقاتي  مشترك اولويت مشكل مطرح شده در تدوين

كشور، دقيقاً مشابه همان مشكلي است كه تحقيق حاضر از 
هاي  ابتدا با آن مواجه بوده و با مبنا قرار دادن فعاليت

بندي، حل شده  اقتصادي به عنوان يك معيار مشترك اولويت
هاي علمي  در تحقيقي كه به منظور بررسي فعاليت. است

كشور صورت گرفته است نتايج  مؤسسات و مراكز تحقيقاتي
هاي  بندي موضوع است كه اولويت آنحاصل، گوياي 

تحقيقاتي در اكثر مؤسسات و مراكز تحقيقاتي صورت 
بندي منظم و متداولي در ميان  گيرد ولي روش اولويت مي

  .]44[ آنها وجود ندارد
با توجه به مطالب فوق، نوآوري و مهمترين وجه تمايز اين 

  :ارد زير استتحقيق شامل مو
ارائه روشي يكپارچه و سيستمي در حوزه تحقيقات و  - 

 در سطح ملي 

هاي  همراستا نمودن تحقيقات با نيازها و دغدغه - 
 اساسي جامعه از جمله اشتغال و توسعه 

محور قرار دادن مفهوم فعاليت اقتصادي براي  - 
هاي  بندي موضوع بندي و بودجه بندي، اولويت طبقه

 تحقيقاتي

دليل  گيري به هاي تصميم عيين شاخصحل مشكل ت - 
 هاي تحقيقاتي  تنوع و پراكندگي موضوع

ارائه روشي ساده با هدف اثربخش و كاربردي نمودن  - 
 تحقيقات
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  1مفهوم نيازسنجي پژوهشي - 3
نيازسنجي پژوهشي، قلمرويي بسيار جوان و فعال است كه 

د در همراستا نمودن تحقيقات با نيازهاي اساسي توان مي
اين قلمرو علمي كه ريشه در زمينة . مؤثر باشد جامعه

از سوي ديگر  2نيازسنجي از يك سو و مديريت تحقيقات
سو در داخل  از يك. دارد، از سابقة چنداني برخوردار نيست

كشور تا به امروز تحقيقات محدودي در اين زمينه صورت 
المللي نيز دستاوردهاي  گرفته و از سوي ديگر در سطح بين

بنا به . ]42[ ه، هنوز در حال تكامل و توسعه استاين عرص
تعريف، نيازسنجي پژوهشي به فرآيند پيچيدة شناسايي 
نيازهاي تحقيقاتي بالقوه و تعيين اولويت در ميان 

گردد تا از اين  هاي تحقيقاتي مختلف اطلاق مي موضوع
رهگذر، مبنا و روش قابل دفاعي براي تخصيص مؤثر منابع 

با نگرش به اين تعريف، سه مفهوم زير  .]45[ فراهم آيد
  :باشد و بايد بين آنها تفاوت قايل شد قابل تأمل مي

  شناسايي نيازهاي تحقيقاتي - 1
  هاي تحقيقاتي تعيين اولويت - 2
  تخصيص منابع  - 3

شناسايي نيازهاي تحقيقاتي عبارت است از فرآيند شناسايي 
نظر از هاي تحقيقاتي بالقوه، صرف  ها و موضوع تمام طرح

تر در شناسايي  به عبارت روشن. كيفيت و اولويت آنها است
 هاي تحقيقاتي، دستيابي به حداكثر عناوين و موضوع نيازهاي

در حالي كه . ]45[ دهد تحقيقاتي، هدف اصلي را تشكيل مي
هاي تحقيقاتي به معناي فرآيند پيچيدة گزينش  تعيين اولويت

ي، از بين مجموعة هاي تحقيقات و انتخاب برخي از موضوع
هاي تحقيقاتي، براي استفادة  ها و فعاليت متنوعي از موضوع

و تنها پس از شناسايي  ]46[ بهينه از منابع موجود است
بندي آنها، يك سازمان يا  نيازهاي تحقيقاتي و اولويت

د مبناي علمي و منطقي معيني را براي توان ميمؤسسه 
حقيقاتي، به هاي ت ها و موضوع تخصيص منابع به طرح

بنابراين در . ]42[ صورت شفاف و قابل دفاع فراهم نمايد
يك برداشت كلي، نيازسنجي پژوهشي فرآيند پيچيده و 
دشواري است كه با شناسايي نيازهاي تحقيقاتي بالقوه شروع 
                                                 
1- Research Need Assessment (RNA) 
2- Research Management 

يابد و نهايتاً با  بندي اين نيازها ادامه مي گردد، با اولويت مي
هاي  موجود به موضوع تدارك مبنايي براي تخصيص منابع

  .رسد تحقيقاتي به اتمام مي
عنوان مهمترين گام در فرآيند  نيازسنجي پژوهشي به

ريزي تحقيقات و راهنماي منطقي تخصيص منابع،  برنامه
و برنامة  4اي يا سازماني ، مؤسسه3د در سه سطح مليتوان مي

در سطح ملي، عموماً دولت . ]46[ انجام شود 5تحقيقاتي
هاي تحقيقاتي  ع تحقيق، ميزان بودجهدرخصوص نو

ها  تخصيص يافته و تأمين منابع مالي براي هر يك از سازمان
عبارت ديگر،  به. كند گيري مي يا مؤسسات تحقيقاتي تصميم

در سطح ملي اهميت نسبي قلمروهاي تحقيقاتي تعيين 
هاي  اي يا سازماني، مديريت در سطح مؤسسه. ]42[ شود مي

ند بر مبناي توان ميها يا مؤسسات  زمانارشد تحقيقاتي سا
هاي  ها و نتايج تحقيقات، دربارة اهميت نسبي برنامه داده

در سطح برنامه، مديران . گيري كنند مختلف تحقيقاتي تصميم
بندي و  تحقيقاتي و متخصصان امر، در خصوص اولويت

هاي تحقيقاتي  ها و موضوع منابع به طرح تخصيص نحوة
  .]46[ ايندنم مختلف اقدام مي

  
  هاي تحقيقاتي  بندي موضوع روش اولويت - 4

هاي تحقيقاتي بر  بندي موضوع در روش پيشنهادي، اولويت
هاي اقتصادي صورت گرفته و  اساس اولويت و امتياز فعاليت

بندي  هاي اولويت عنوان شاخص هاي اقتصادي، به از فعاليت
  . ده استها استفاده ش وزن شاخص  عنوان و از امتيازآنها، به

بوده،  6روش ارائه شده، مشابه روش مجموع ساده وزين البته
ولي با اين تفاوت كه در روش ارائه شده، هر موضوع 

شود  هاي اقتصادي مرتبط مقايسه مي تحقيقاتي فقط با فعاليت
در حالي كه در روش مجموع ساده وزين، هر گزينه با همه 

امه به شرح در اد. شود گيري مقايسه مي هاي تصميم شاخص
روش  .شود بندي پيشنهادي پرداخته مي روش اولويت

  ).1شكل (باشد  اي مي پيشنهادي مبتني بر فرآيند دو مرحله

                                                 
3- National Level 
4- Organization Level 
5- Research Program Level 
6- Simple Additive Weighting 
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هاي  بندي موضوع مراحل روش پيشنهادي براي اولويت) 1شكل 

  تحقيقاتي
  

  .گردد حال هر يك از مراحل فوق تشريح مي

هاي تحقيقاتي هر فعاليت  امتياز موضوع تعيين: مرحلة اول
 اقتصادي به صورت مستقل

هاي تحقيقاتي هر فعاليت  با توجه به اين كه اكثر موضوع
ميزان (باشد، بنابراين امتياز  اقتصادي، خاص همان فعاليت مي

هاي تحقيقاتي غيرمرتبط با هر فعاليت  موضوع) اهميت
تياز در اين مرحله، ام. اقتصادي، صفر خواهد بود

صورت  هاي تحقيقاتي هر فعاليت اقتصادي، به موضوع
مستقل و با استفاده از نظرسنجي از افراد صاحبنظر آن 

  .گردد تعيين مي 1فعاليت ، مطابق جدول 
مقياس ليكرت بوده و افراد  بر اساساين نظرسنجي 

هاي  ند اهميت و ضرورت موضوعتوان مينظر  صاحب
ي مورد نظر را با علامت تحقيقاتي مرتبط بافعاليت اقتصاد

اگر  طبعا. مشخص كنند 1هاي جدول  زدن در يكي از خانه
ها، مورد نظرنباشد و ميزان اهميت، حد  هيچ يك از گزينه

ند با علامت زدن روي توان ميوسط دو گزينه باشد، افراد 
در ضمن ستون . خط ميان دو گزينه، نظر خود را بيان كنند

با . گردد ندي كامل ميب آخر جدول، توسط تيم اولويت
نظري در  عمل آمده، چنين افراد صاحب هاي به بررسي
ها، مؤسسات و مراكز تحقيقاتي و اصناف مربوط به  سازمان

هاي  امتياز موضوع. ]44[ شوند آن فعاليت اقتصادي يافت مي
تحقيقاتي هر فعاليت اقتصادي، در تعيين امتياز نهايي 

در . گيرد قرار مي هاي تحقيقاتي، مورد استفاده موضوع
هاي تحقيقاتي و نظرسنجي دربارة ميزان  تعريف موضوع

نظران هر فعاليت اقتصادي و  اهميت آنها، فقط صاحب
مديران ارشد تحقيقات دخالت داشته و مجريان تحقيق و 

  .كنند افراد ذينفع، نقشي را ايفا نمي
هاي نظرسنجي، مطابق طيف ليكرت  آوري فرم بعد از جمع
آمده است، امتيازات كمي به هر موضوع  2ل كه در جدو

ثبت  1شود و در ستون آخر جدول  تحقيقاتي داده مي
سپس ميانگين هندسي امتيازات داده شده به هر . گردد مي

موضوع تحقيقاتي، برابر امتياز و اهميت آن موضوع، در ميان 
  . باشد هاي تحقيقاتي فعاليت اقتصادي مورد نظر مي موضوع

  
هاي  اس عددي براي ميزان اهميت داده شده به موضوعمقي) 2جدول 

 تحقيقاتي

  امتياز  ميزان اهميت  امتياز  ميزان اهميت
  8  زياد - خيلي زياد  9  خيلي زياد

  6  متوسط - زياد 7  زياد
  4  كم - متوسط 5  متوسط
  2  خيلي كم - كم 3  كم

  -   -  1  خيلي كم
  

)1( iQk∈ i

i
q

q

k
jkij SP ∏

=

=
1

,iRj∈∀ Ei∈ irj و =21,,...,

ei ,...,,21=  
Pij :امتياز غيرنرمال موضوع تحقيقاتي jام در فعاليت اقتصادي iام  
Sjk :امتياز موضوع تحقيقاتي jام در پرسشنامة kام  
E :هاي اقتصادي مجموعة فعاليت  

Ri :يت اقتصاديهاي تحقيقاتي فعال مجموعة موضوع iام  
Qi :هاي تحقيقاتي فعاليت  هاي موضوع مجموعة پرسشنامه

  امi اقتصادي
e :هاي اقتصادي تعداد فعاليت  
ir :هاي تحقيقاتي فعاليت اقتصادي تعداد موضوع iام  
iq :هاي تحقيقاتي فعاليت  ها براي موضوع تعداد پرسشنامه

  ماi اقتصادي

  
  

زتعيين امتيا :مرحلة اول
هاي تحقيقاتي هر فعاليت  موضوع

 اقتصادي به صورت مستقل

تعيين امتياز نهايي: مرحلة دوم
 هاي تحقيقاتي موضوع
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  هاي تحقيقاتي مرتبط با هر فعاليت اقتصادي نظرسنجي دربارة ميزان اهميت موضوع) 1جدول 
عنوان فعاليت 

  اقتصادي
عنوان موضوع 

  تحقيقاتي
ارزش عددي   هاي تحقيقاتي ميزان ضرورت پرداختن به موضوع

 خيلي كم كم متوسط زياد خيلي زياد  داده شده

            
            

  
هاي تحقيقاتي هر فعاليت  ياز نرمال موضوعهمچنين امت

  .شود محاسبه مي) 2(اقتصادي از رابطة 

)2( 

  

ei ,...,2,1=

               

∑
=

=
ir

j
ij

ij
ij

P

P
d

1

,iRj∈∀ Ei∈  
ijd :امتياز نرمال موضوع تحقيقاتيjدر فعاليت اقتصادي امiام  
ijP :امتياز غيرنرمال موضوع تحقيقاتيjاقتصادي ام درفعاليتiام  

هاي تحقيقاتي هر فعاليت  پس از تعيين امتياز موضوع
در  كه شود حاصل مي بندي ماتريس اولويتيك اقتصادي، 

هاي تحقيقاتي مشترك بين چند فعاليت اقتصادي  موضوع آن
هاي  ميزان اهميت موضوع طبعا. است نيز نشان داده شده

   .استتحقيقاتي غيرمرتبط با هر فعاليت اقتصادي، برابر صفر 

  هاي تحقيقاتي  تعيين امتياز نهايي موضوع: مرحلة دوم
اقتصادي و  هاي در اين مرحله، با استفاده از امتياز فعاليت

هاي  نتايج حاصل از مرحله اول، امتياز نهايي موضوع
لازم به . گردد تعيين مي) 3(تحقيقاتي، با استفاده از رابطة 
هاي تحقيقاتي ممكن است  ذكر است كه برخي از موضوع

  .هاي اقتصادي مشترك باشند بين فعاليت

)3(                 Ei∈ ij

e

i
ij dAD ⋅=∑

=1
Rj ∈∀  

rj ,...,,21= 
jD : امتياز نهايي موضوع تحقيقاتيjام  
iA : امتياز فعاليت اقتصاديi ام  

R :هاي تحقيقاتي مجموعة موضوع 

r :تي هاي تحقيقا تعداد موضوع 

باشد كه امتياز هر موضوع  بيانگر اين مطلب مي) 3(رابطة 
تحقيقاتي، از حاصلضرب امتياز فعاليت اقتصادي مربوطه، در 

همچنين از . آيد امتياز نرمال آن موضوع تحقيقاتي بدست مي
گردد كه اگر يك موضوع  رابطة فوق اين طور استنباط مي

باشد، در  تحقيقاتي در ميان چند فعاليت اقتصادي مشترك

اين صورت امتياز نهايي آن موضوع تحقيقاتي، برابر مجموع 
حاصلضرب امتياز هر فعاليت اقتصادي، در امتياز نرمال آن 

  .باشد موضوع تحقيقاتي مي
بر اساس امتيازات بدست آمده از محاسبات فوق، 

هاي تحقيقاتي براساس اهميت و نقش  بندي موضوع اولويت
در . گردد پذير مي اقتصادي امكان هاي آنها درتوسعة فعاليت

شود كه امتياز  بندي پيشنهادي، فرض مي روش اولويت
iAيعني مقادير. هاي اقتصادي، قبلاً تعيين شده است فعاليت

  .هاي اقتصادي مشخص است براي همة فعاليت
  
  هاي تحقيقاتي  روش تخصيص بودجه به موضوع - 5

لب هستند كه در سطح جهان، نظام ها بيانگر اين مط بررسي
. تخصيص بودجه به بخش تحقيقات در حال تحول است

بدين صورت كه در بسياري از كشورهاي جهان به جاي 
بندي  بودجه به سازمان يا مؤسسه تحقيقاتي، بودجه تخصيص

 پذيرد هاي تحقيقاتي صورت مي ها و موضوع بر اساس طرح
هاي  ود صرف هزينهدر كشورهاي توسعه يافته با وج. ]40[

طور كامل در  هاي تحقيقاتي، به درصد پروژه 25بالا، فقط 
زماني كه چندين پروژه . شوند زمان مورد نظر اجرا مي

گيرندگان به دليل محدوديت  تحقيقاتي وجود دارد،  تصميم
ها را بر اساس ميزان  اي از اين پروژه منابع، زيرمجموعه
ن تحقيق براي تخصيص در اي. ]20[ كنند اهميت انتخاب مي
هاي  هاي تحقيقاتي از امتياز فعاليت بودجه به موضوع

  . اقتصادي استفاده شده است
هاي اقتصادي از سه بخش كشاورزي، صنعت و  فعاليت

اند كه هر بخش داراي چند زيرشاخه به  خدمات تشكيل شده
نام گروه اصلي و هر گروه اصلي داراي تعدادي زيرگروه به 

و هرگروه فرعي داراي تعدادي فعاليت  نام گروه فرعي
در روش ارائه شده كه داراي رويكرد . ]5[ باشد اقتصادي مي
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مراتبي است، تخصيص بودجه از بالا به پايين صورت  سلسله
ها  بدين صورت كه تخصيص بودجه از بخش ،گيرد مي

هدف اصلي . گردد هاي تحقيقاتي ختم مي شروع و به موضوع
هاي  بودجه تا سطح فعاليت در اين رويكرد، تخصيص

در كلية مراحل اين روش از امتياز . باشد اقتصادي مي
هاي اصلي و فرعي،  ها، گروه محاسبه شده براي بخش

هاي تحقيقاتي براي  هاي اقتصادي و موضوع فعاليت
بنابراين بودجة تخصيص . شود تخصيص بودجه استفاده مي

ياز آنها كمتر يا د از بودجة مورد نتوان ميداده شده به آنها، 
 عبارت ديگر، به. بيشتر بوده و به امتياز آنها وابسته است

هاي اصلي و  ها، گروه بودجة تخصيص داده شده به بخش
هاي اقتصادي، مستقل از بودجة مورد نياز  فرعي و فعاليت

هاي  با توجه به اين فرض كه امتياز فعاليت. باشد آنها مي
به آساني امتياز  توان ميباشد،  اقتصادي مشخص مي

. ها را تعيين نمود هاي اصلي و بخش هاي فرعي، گروه گروه
هاي اقتصادي متعلق به  صورت كه جمع امتياز فعاليت بدين

هر گروه فرعي برابر امتياز آن گروه فرعي، جمع امتياز 
هاي فرعي متعلق به هر گروه اصلي برابر امتياز آن  گروه

اصلي هر بخش برابر هاي  گروه اصلي و جمع امتياز گروه
بيانگر اين ) 6(و ) 5(، )4(روابط . باشد امتياز آن بخش مي

  .باشد موضوع مي

)4 (      iEj∈ ∑
=

=
ie

j
ji ADSG

1
)( Si∈∀  

si ,...,,21= 
iDSG)( :امتياز گروه فرعي iام  
jA: امتياز فعاليت اقتصادي j ام  

S :هاي فرعي مجموعة گروه  
iE :هاي اقتصادي گروه فرعي مجموعة فعاليت iام  

s :هاي فرعي تعداد گروه  
ie :ي هاي اقتصادي گروه فرع تعداد فعاليتiام  

)5(      iSj∈ ∑
=

=
is

j
ji DSGDMG

1
)()( Mi∈∀  

mi ,...,,21=  
iDMG)( :امتياز گروه اصلي iام  
jDSG)( :امتياز گروه فرعي jام  

M :هاي اصلي مجموعة گروه  

iS :هاي فرعي گروه اصلي همجموعة گرو iام  
m :هاي اصلي تعداد گروه  

is :لي هاي فرعي گروه اص تعداد گروهiما  

)6(       Ni∈∀ ∑
=

=
im

j
ji DMGDS

1
)()( iMj∈

ni ,...,,21= 

iDS)( :بخش امتياز iام  
j)DMG( :امتياز گروه اصلي jام  

N :كشاورزي، صنعت و خدمات(ها  مجموعة بخش(  

iM :هاي اصلي بخش مجموعة گروه iام  
n :ها تعداد بخش  

im :هاي اصلي بخش تعداد گروه iما  
اهميت و  توان ميبا توجه به امتيازات حاصل از روابط فوق 

. كردهاي اصلي و فرعي را نيز تعيين  ها، گروه اولويت بخش
هاي اصلي و فرعي  ها، گروه علاوه بر محاسبة امتياز بخش

هاي اقتصادي را نيز  بودجة مورد نياز آنها و فعاليت توان مي
هاي  موضوع جمع بودجة مورد نياز زيرا. محاسبه نمود

تحقيقاتي هر فعاليت اقتصادي برابر بودجة مورد نياز آن 
  .باشد بيانگر اين موضوع مي) 7(رابطة . باشد فعاليت مي

)7(        Ei∈∀ ∑
=

′=′
ir

j
ji BRSBEA

1
)()( iRj∈  

ei ,...,,21=  
iBEA)(   امi فعاليت اقتصاديبودجة مورد نياز : ′
jBRS )(   ام j بودجة مورد نياز موضوع تحقيقاتي: ′

هاي اقتصادي هر  همچنين جمع بودجة مورد نياز فعاليت
گروه فرعي برابر بودجة مورد نياز آن گروه فرعي، جمع 

هاي فرعي هر گروه اصلي برابر  بودجة مورد نياز گروه
و جمع بودجة مورد نياز بودجة مورد نياز آن گروه اصلي 

هاي اصلي هر بخش برابر بودجة مورد نياز آن بخش  گروه
بيانگر اين موضوع ) 10(و ) 9(، )8(روابط . باشد مي
  .باشند مي

)8(      iEj∈ ∑
=

′=′
ie

j
ji BEABSG

1
)()( Si∈∀  

si ,...,,21=  
iBSG)(   امi جة مورد نياز گروه فرعيبود: ′
jBEA)(   ام j بودجة مورد نياز فعاليت اقتصادي: ′
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 )9(      iSj∈ Mi∈∀ ∑
=

′=′
is

j
ji BSGBMG

1
)()(  

mi ,...,,21= 
iBMG)(   امi بودجة مورد نياز گروه اصلي: ′
jBSG)(   ام j بودجة مورد نياز گروه فرعي: ′

)10(iMj∈ Ni∈∀ ∑
=

′=′
im

j
ji BMGBS

1
)()(

ni ,...,,21=  
iBS)(   امi بودجة مورد نياز بخش: ′
jBMG)(   ام j بودجة مورد نياز گروه اصلي: ′

مجزايي به عنوان بودجة  حال اگر بودجة مشخص و
هاي اقتصادي در نظر گرفته شود، با استفاده  تحقيقاتي فعاليت

اين بودجه را  توان ميها،  از امتياز محاسبه شده براي بخش
بدين صورت كه امتياز . ها تخصيص داد به هر يك از بخش

و سپس از ضرب امتياز  1ها را نرمال كرده مربوط به بخش
بودجة كل، بودجة آن بخش تعيين نرمال شدة هر بخش در 

  .بيانگر اين موضوع ميباشد) 11(رابطة . گردد مي

)11(        )
)(

)(()(

1
∑
=

⋅= n

i
i

i
ti

DS

DS
BBS Ni∈∀  

iBS)( :بودجة بخش iام  
tB :هاي اقتصادي بودجة كل اختصاص داده شده به تحقيقات فعاليت  

بودجة محاسبه شدة هر  توان ميه همين ترتيب همچنين ب
 هاي اقتصادي هاي اصلي و فرعي و فعاليت بخش را به گروه

) 14(و ) 13(، )12(روابط . مربوط به آن بخش تخصيص داد
هاي  هاي اصلي و فرعي و فعاليت نحوة محاسبه بودجة گروه

  .دهد اقتصادي مربوط به هر بخش را نشان مي

iMj∈∀ )
)(

)(
()()(
∑
=

⋅=
im

j
j

j
ij

DMG

DMG
BSBMG

1

Ni∈  

)12(                                                    ni ,...,2,1= 

jBMG   امj بودجة گروه اصلي: )(
  )12(لازم به ذكر است كه در رابطة 

i

m

j
j DSDMG

i

)()( =∑
=1

iMj∈ ,Ni∈∀  

                                                 
آيد به طوري كه  مي ها، نرمال امتياز هر بخش بدست از تقسيم امتياز هر بخش بر مجموع امتياز بخش - 1

  .گردد ها برابر يك ميمجموع امتيازات نرمال بخش

ni ,...,2,1= 

iSj∈∀ )
)(

)(
()()(
∑
=

⋅=
is

j
j

j
ij

DSG

DSG
BMGBSG

1

Mi∈  

)13 (                                          mi ,...,,21=  
jBSG)( :بودجة گروه فرعي jام 

iBMG)( :يبودجة گروه اصل iام  
  )13(لازم به ذكر است كه در رابطة 

i

s

j
j DMGDSG

i

)()( =∑
=1

,Mi∈∀ iSj∈  

mi ,...,,21= 

iEj∈∀ )()()(
∑
=

⋅=
ie

j
j

j
ij
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A
BSGBEA

1

Si∈  

)14(                                    si ,...,,21= 

jBEA)( :بودجة فعاليت اقتصادي jام 

iBSG)( :بودجة گروه فرعي iام 

  )14(همچنين در رابطة 

i

e

j
j DSGA

i

)(=∑
=1

iEj∈ ,Si∈∀  

si ,...,,21=  
رعي هاي اصلي و ف ها، گروه با توجه به اين كه بودجة بخش

هاي اقتصادي، بر اساس امتياز آنها تخصيص داده  و فعاليت
د توان ميشود، بنابراين بودجة تخصيص داده شده به آنها،  مي

با توجه به اين . از بودجة مورد نياز آنها كمتر يا بيشتر باشد
موضوع، در مواردي كه بودجة تخصيص داده شده به هر 

هاي  فعاليتهاي اصلي و فرعي و  ها، گروه يك از بخش
اقتصادي بيشتر از بودجة مورد نياز آنها باشد، توجه به نكات 

   :زير ضروري است
ها، بودجة تخصيص داده شده،  اگر براي بعضي از بخش

بيشتر از بودجة مورد نياز آنها باشد، آنگاه مجموع اختلاف 
بودجة تخصيص داده شده و بودجة مورد نياز، بر اساس 

به عبارت . شود تخصيص داده ميها  امتياز به ساير بخش
هايي كه داراي  ديگر بودجة تخصيص داده شده به بخش

بودجه هستند، برابر بودجة مورد نياز آنها بوده و  2مازاد

                                                 
2- Surplus 
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ها  مجموع مازاد بودجه، بر اساس امتياز به ساير بخش
همچنين اگر براي بعضي از . شود تخصيص داده مي

هر گروه اصلي  هاي فرعي هاي اصلي هر بخش، گروه گروه
هاي اقتصادي هر گروه فرعي، بودجة تخصيص  و فعاليت

داده شده، بيشتر از بودجة مورد نياز آنها باشد، آنگاه مجموع 
مازاد (اختلاف بودجة تخصيص داده شده و بودجة مورد نياز 

هاي  هاي اصلي، گروه ، بر اساس امتياز به ساير گروه)بودجه
وطه، تخصيص داده هاي اقتصادي مرب فرعي و فعاليت

لازم به ذكر است كه بودجة تخصيص داده شده به . شود مي
هاي اقتصادي كه داراي  هاي اصلي و فرعي و فعاليت گروه

  . باشد مازاد بودجه هستند، برابر بودجة مورد نياز آنها مي
پس از محاسبه بودجة هر فعاليت اقتصادي، بودجة 

. شود ص داده ميهاي تحقيقاتي مربوط به آنها، تخصي موضوع
نظران هر فعاليت اقتصادي، با  بدين صورت كه ابتدا صاحب

بندي اجراي هر  توجه به بودجة تخصيص داده شده و زمان
هاي تخصيص بودجه و بودجة  موضوع تحقيقاتي، تعداد سال

 3هر سال را بر اساس بودجة مورد نياز آن و مطابق جدول 
رتيب اولويت و سپس بودجة هر سال، به ت. كنند تعيين مي

بنابراين با توجه به بودجة . شود اهميت تخصيص داده مي
تخصيص داده شده به فعاليت اقتصادي مورد نظر، ممكن 

هاي  هاي تحقيقاتي كه در اولويت است به برخي از موضوع
اي تخصيص داده نشود و يا اين  تري قرار دارند بودجه پايين

مورد نياز آنها  كه بودجة تخصيص داده شده كمتر از بودجة
هاي تحقيقاتي  موضوع 3لازم به ذكر است در جدول . باشد

همچنين . شوند بر اساس بالاترين امتياز و اولويت مرتب مي
كوتاهترين دوره تخصيص بودجه براي هر موضوع تحقيقاتي 

  .باشد سال مي 10ترين دوره  سال و طولاني 1
 هاي ع هاي تخصيصي به موضو جمع بودجه 3در جدول 

تحقيقاتي در هر سال، برابر بودجة تخصيص داده شده به 
همچنين جمع بودجة . باشد فعاليت اقتصادي مربوطه مي

هاي تعيين شده  تخصيصي به هر موضوع تحقيقاتي در سال
. باشد برابر بودجة مورد نياز آن موضوع تحقيقاتي مي

همچنين با توجه به شرايط موجود در هر سال، ممكن است 
هاي تخصيص بودجه، بودجة تخصيصي  عداد سالاولويت، ت

هر سال و بودجة مورد نياز هر موضوع تحقيقاتي تغيير پيدا 
بايد هرسال مورد بررسي قرار  3عبارت ديگر جدول  به. كند

 . گرفته و تغييرات صورت گرفته اعمال گردد

مراتبي بوده و امكان  روش ارائه شده داراي رويكرد سلسله
هاي اصلي و  ها، گروه تقل در بخشهاي مس گيري تصميم

هاي تحقيقاتي را  هاي اقتصادي و موضوع فرعي، فعاليت
هاي تحقيقاتي را متمركز  فراهم نموده و تخصيص بودجه

  . سازد مي
علاوه بر روش پيشنهادي فوق، اگر هر فعاليت اقتصادي به 

هاي تحقيقاتي هر فعاليت  عنوان يك سازمان و موضوع
هاي تحقيقاتي آن سازمان در نظر  وضوععنوان م اقتصادي به

هاي ارائه شده توسط مونتيبلر و  توان از مدل گرفته شود مي
كه بر اساس اهميت و  ]20[ و چِن و آسكين ]19[ همكاران

باشد، بودجه تخصيص  هاي تحقيقاتي مي اولويت موضوع
هاي تحقيقاتي  داده شده به هر فعاليت اقتصادي را به موضوع

  .عاليت تخصيص دادمرتبط با آن ف
  
  مطالعة موردي  - 6

بندي پيشنهادي، به صورت  بندي و بودجه روش اولويت
هاي تحقيقاتي چند فعاليت  مطالعة موردي، براي موضوع

شامل پرورش ماهيان خاوياري،  استفاده شده  كهاقتصادي 
هاي  و از ميان موضوع هستندكشت برنج و كشت چغندرقند 

موضوع تحقيقاتي در نظر  6و  8، 7تحقيقاتي آنها، به ترتيب 
  .ه استگرفته شد
هاي تحقيقاتي اين سه فعاليت و اطلاعات  موضوععناوين 

مورد نياز آنها، به ترتيب از مؤسسات تحقيقات شيلات، برنج 
 5همان طور كه در قسمت . و چغندرقند استخراج شده است

بندي پيشنهادي، مشتمل بر دو مرحله  بيان شد روش اولويت
هاي تحقيقاتي  در مرحله اول، ميزان اهميت موضوع. است

هر فعاليت اقتصادي، با نظرسنجي از افراد صاحب نظر آن 
براي مشخص كردن ميزان . فعاليت اقتصادي تعيين گرديد

هاي تحقيقاتي اين سه فعاليت، به ترتيب به  اهميت موضوع
مؤسسات تحقيقاتي شيلات، برنج و چغندرقند مراجعه و 

هاي  ظرسنجي در ميان صاحب نظران بخشسپس فرم ن
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 تحقيقاتي مؤسسات ياد شده توزيع و پس از تكميل،
هاي  پس از تعيين ميزان اهميت موضوع. آوري گرديد جمع

هاي  تحقيقاتي هر فعاليت اقتصادي، امتياز نهايي موضوع
هاي  تحقيقاتي، با استفاده از نتايج گام اول و امتياز فعاليت

لازم به ذكر است كه امتياز . است اقتصادي، تعيين شده
هاي اقتصادي پرورش ماهيان خاوياري، كشت  فرضي فعاليت

و  57855/0، 59271/0برنج و كشت چغندرقند به ترتيب 
پس از تعيين امتياز نهايي . درنظرگرفته شده است 45341/0
هاي تحقيقاتي، مجموع بودجة تحقيقاتي تخصيص  موضوع

ي ياد شده، با استفاده از روش داده شده به مؤسسات تحقيقات
 هاي تحقيقاتي اختصاص بندي پيشنهادي، به موضوع بودجه

  . داده شده است
، بيشترين امتياز مربوط به موضوع 3با توجه به جدول 

بررسي امكان مهاجرت و تكثير طبيعي ماهيان "تحقيقاتي 
مربوط به فعاليت اقتصادي  "خاوياري در رودخانه سفيدرود

ن خاوياري و كمترين امتياز مربوط به موضوع پرورش ماهيا
بررسي دوره انبارداري بر روي كيفيت پخت "تحقيقاتي 

مربوط به فعاليت اقتصادي كشت  ")شلتوك و برنج سفيد(
بندي  نكتة قابل توجه در روش اولويت. باشد برنج مي

پيشنهادي اين است كه كم يا زياد بودن امتياز هر فعاليت 
هاي اقتصادي، به تنهايي معياري  اليتاقتصادي در بين فع

هاي تحقيقاتي آن  براي كم يا زياد بودن امتياز نهايي موضوع
فعاليت اقتصادي نبوده، بلكه حاصلضرب امتياز هر فعاليت 

عنوان امتياز نهايي  اقتصادي در امتياز موضوع تحقيقاتي، به
عنوان مثال امتياز  به. گردد تحقيقاتي تلقي مي آن موضوع

هاي تحقيقاتي فعاليت اقتصادي  ي بعضي از موضوعنهاي
كشت چغندرقند كه امتياز كمتري نسبت به دو فعاليت 

هاي  اقتصادي ديگر دارد از امتياز نهايي بعضي از موضوع
همچنين مقايسة . تحقيقاتي دو فعاليت ديگر بيشتر است
هاي تحقيقاتي نشان  بودجة تخصيص داده شده به موضوع

بودجه با استفاده از روش پيشنهادي، دهد كه تخصيص  مي
هاي  هاي اقتصادي و موضوع بر اساس امتياز فعاليت

  .تحقيقاتي بوده است

در اين روش ابتدا بودجة كل بر اساس امتياز در ميان 
هاي اقتصادي توزيع و سپس بودجة تخصيص داده  فعاليت

شده به هر فعاليت اقتصادي، به ترتيب اولويت و با توجه به 
تعيين شده، به موضوعهاي تحقيقاتي مربوطه  بودجة

با مقايسه بودجة تخصيص داده . تخصيص داده شده است
شده به سه فعاليت اقتصادي، بودجة بيشتري به پرورش 
ماهيان خاوياري كه امتياز بالاتري نسبت به دو فعاليت ديگر 
دارد تخصيص يافته در حالي كه از ابتدا بودجة كمتري 

اين موضوع بيانگر . ت ديگر داشته استنسبت به دو فعالي
هاي تحقيقاتي بر اساس اولويت و امتياز  اين است كه بودجه

در تخصيص بودجه به . گردد هاي اقتصادي هزينه مي فعاليت
هاي تحقيقاتي سه فعاليت اقتصادي، با توجه به اين  موضوع

هاي  هاي تحقيقاتي هر فعاليت، تعداد سال كه براي موضوع
ه و بودجة هر سال تعيين شده است به تخصيص بودج

سادگي بر اساس اولويت و اهميت، بودجة هر موضوع 
  .تحقيقاتي تخصيص داده شده است

تعيين بودجة متناسب براي هر موضوع تحقيقاتي در سال، از 
كند  هاي تحقيقاتي جلوگيري مي يك طرف از اتلاف بودجه

زهاي و از طرف ديگر برآورده شدن تعداد بيشتري از نيا
تحقيقاتي فعاليت اقتصادي مورد نظر را به دنبال خواهد 

هاي تحقيقاتي، كه  همچنين براي بعضي از موضوع. داشت
داراي امتياز بالايي هستند، به دليل شرايط موجود و 

هاي تخصيص  هاي مديريتي و تحقيقاتي، تعداد سال سياست
مثلا . بودجة مورد نياز، بيش از يك سال تعيين شده است

ارزيابي ذخاير ماهيان خاوياري در "راي موضوع تحقيقاتي ب
مربوط به فعاليت اقتصادي  "حوضه جنوبي درياي خزر

هاي  پرورش ماهيان خاوياري، با وجود امتياز بالا، تعداد سال
  .تخصيص بودجة مورد نياز، سه سال تعيين شده است

در مجموع، مطالعة موردي انجام شده داد كه روش 
همچنين گوياي . زمان كوتاهي قابل اجرا استپيشنهادي در 

هاي تحقيقاتي بر اساس  بندي موضوع است كه دسته  آن
هاي اقتصادي و جمع بودجه تحقيقاتي مورد نياز آنها،  فعاليت

توان با  بودجة مورد نياز هر فعاليت را مشخص نموده و مي
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  .ريزي كرد ي هر فعاليت اقتصادي برنامهتحقيقاتتوجه به بودجة تخصيص يافته، براي برآورده شدن نيازهاي 
  هاي تحقيقاتي سه فعاليت اقتصادي پرورش ماهيان خاوياري، كشت برنج و چغندرقند موضوع) بر حسب هزار ريال(عناوين، امتياز و بودجة ) 3جدول 

 ميزان بودجه در سال
بودجة مورد 

 نياز
 هاي تحقيقاتي عناوين موضوع امتياز 

عنوان فعاليت 
  اقتصادي

 سال اول سال دوم سال سوم
بودجة 
 تخصيصي

  بودجة
 تعيين شده 

بودجة 
 تخصيصي

  بودجة
 تعيين شده 

بودجة 
 تخصيصي 

 بودجة
 تعيين شده

خاوياريبررسي امكان مهاجرت و تكثير طبيعي ماهيان  098/0 110,000  110,000  110,000 - -  -  -
 در رودخانه سفيدرود

پرورش ماهيان 
 خاوياري

-  -  - 447,500  421,000  421,000  868,500 091/0  
مطالعه امكان توليد خاويار گوشتي و بچه ماهي از تاس

تاس ماهي ايراني، فيل ماهي، شيپ و ( ماهيان پرورشي 
 )ازون برون

ارزيابي ذخاير ماهيان خاوياري در حوضه جنوبي درياي  089/0 961,500 321,744 321,744 288,281 -  351,475  -
  خزر

 بررسي اقتصادي پرورش ماهيان خاوياري 084/0 120,000 120,000 120,000 - -  -  -

طرح جامع ارزيابي ساختار ژنتيكي جمعيت  081/0 150,000  150,000 150,000 - - - -
 تاسماهيان درياي خزر

-  -  - - 173,101  237,500  237,500 078/0  
طرح ملي بررسي وضعيت بهداشتي مراكز تكثير و

هاي گيلان، مازندران و  استان(پرورش ماهيان خاوياري 
 )گلستان

هاي نوين وگذاري ماهيان خاوياري با روش علامت  071/0 415,000  318,000  -  97,000 -  -  -
 متر 10امكان رديابي آن در اعماق زير 

-  351,475  -  832,781 1,223,845  1,678,244 2,862,500  هاجمع بودجه رورش ماهيان خاوياريجمع بودجة فعاليت اقتصادي پ

هاي هرز درهاي كنترل علف بررسي و مقايسه روش  087/0 415,000 415,000 415,000  - - - -
 كشت ماشيني برنج

 كشت برنج

 بررسي و تعيين مناسبترين مقدار بذر در كشت مستقيم برنج 081/0 385,500 385,500 385,500 - - - -

 بررسي امكان دوبار كشت برنج در يك سال 079/0 286,000 286,000 286,000 - - - -

هاي مختلف تهيه زمين در كشت بررسي اثر شيوه  078/0 343,000  240,000 108,107  103,000 - - -
 مستقيم برنج و انتخاب مناسبترين روش

كش جديد اگزاديارژيل در مزارع بررسي علف  075/0 295,500  165,000  -  130,500 - - -
 برنج

- هاي برنجكوبي استان گيلان بررسي عملكرد فني كارخانه  064/0 251,000  251,000  -  - - - -
 وضعيت موجود، مسائل و مشكلات و راهكارها

تعيين درجه حرارت مناسب براي خشكانيدن شلتوك و  062/0 367,500  156,500 -  211,000 - - -
 درصد رطوبت در پروسه تبديل

شلتوك و(بررسي دوره انبارداري بر روي كيفيت پخت  052/0 268,000 268,000 - - - - -
 )برنج سفيد

 هاجمع بودجه جمع بودجة فعاليت اقتصادي كشت برنج 2,611,500 2,167,000  1,194,607 444,500 - - -

ب درآهاي آبياري و مصرف بهينه بررسي و بهبود روش  084/0 296,500  296,500  296,500  - - - -
 اي و بذري زارعت چغندرقند ريشه

 كشت چغندرقند

- - - -  341,000 341,000  341,000 080/0 
استفاده از كاشت نشائي در مناطق داراي محدوديت

 شوري خاك و آب

- - - - 186,000 186,000 186,000 077/0  
بررسي مسائل شوريو خشكي و توليد ارقام بذر

چار كشتدر خاك وآب شور در مناطق دمناسب 
 آبمحدوديت منابع

بررسي و توسعه روش كشت گلداني در مناطق سردسير با  074/0 345,500  191,500 191,500  154,000 - - -
 طول دوره رشد كوتاه و اراضي شور

تاثير كم آبي در ابتداي دوره رشد به عملكرد كمي و كيفي  071/0 303,000  168,500 107,049  134,500 - - -
 قندرچغند

هاي هرزامراض و علف ،هاي مبارزه با آفات بهبود روش  067/0 263,000 263,000 - - - - -
 چغندرقندو مصرف بهينه سموم شيميايي

 هاجمع بودجه جمع بودجة فعاليت اقتصادي كشت چغندرقند 1,735,000 1,446,500  1,122,049 288,500 - - -

  جمع بودجة سه فعاليت اقتصادي 7,209,000 5,291,744  3,540,500 1,565,781 - 351,475 -
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  گيري جهينت - 7
ريزي پژوهشي بايد نسبت به نيازها و مشكلات  برنامه

از جمله تبعات همراستا نبودن . پاسخگو باشد اساسي جامعه
تحقيقات با نيازهاي اساسي جامعه، اتلاف در منابع تحقيقات 

دة بهينه منظور حل مسائل و مشكلات جامعه و استفا به. است
هاي محدود، لازم است كه اجراي  از منابع و سرمايه

بندي و در راستاي  تحقيقاتي بر اساس اولويت هاي موضوع
بنابراين بخش . جامعه صورت پذيرد اساسي نيازهاي

تحقيقات نيازمند ساختارها و الگوهاي مناسبي است كه از 
هاي  مرحلة شناسايي نيازهاي تحقيقاتي، تعيين اولويت

هاي  يقاتي و تخصيص بهينة منابع تا اجراي موضوعتحق
تحقيقاتي، به صورت منسجم عمل كرده و بكارگيري نتايج 
حاصل از تحقيقات موجب حل مشكلات اساسي جامعه 

بندي  بندي و بودجه در تحقيق حاضر به مسأله اولويت. گردد
هاي اقتصادي كه  هاي تحقيقاتي مرتبط با فعاليت موضوع

با روش . باشد پرداخته شد در كشور مي بسترساز اشتغال
هاي تحقيقاتي، بر اساس  بندي موضوع ارائه شده، اولويت

هاي اقتصادي  اهميت و نقش آنها در توسعه فعاليت
اين تحقيق رويكردي نو به  ،در مجموع. پذير گرديد امكان

هاي تحقيقاتي  بندي موضوع بندي و بودجه مسأله اولويت
تواند تحقيقات را با نيازهاي  ميداشته كه چنين رويكردي 

بندي  در روش بودجه. راستا نمايد اساسي جامعه هم
هاي  پيشنهادي، با توجه به اين كه مبناي روش، امتياز فعاليت

باشد، بنابراين به  هاي تحقيقاتي مي اقتصادي و موضوع
دار، بودجه بيشتري تخصيص  هاي اقتصادي اولويت فعاليت

ديگر تعداد بيشتري از نيازهاي عبارت  به. شود داده مي
دار برآورده شده و در  هاي اقتصادي اولويت تحقيقاتي فعاليت

  .سازد نتيجه امكان توسعة آنها را فراهم مي
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