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Abstract 

 The interaction between knowledge flows and business flows in various linear, process-based, networked, 

and systemic approaches has always been a matter of interest. At the ecosystem level, the operational logic 

of manmade ecosystems, which have different core flows (in this case, the two core flows of knowledge and 

business), also differs. In other words, the focus of activities in the knowledge ecosystem is knowledge 

creation, while in the business ecosystem, it is value creation. This distinction poses a significant challenge 

to establishing effective communication between the two ecosystems. By considering intermediaries as the 

connecting mechanisms between the flows of these two ecosystems, this article aims to develop a typology 

of ecosystem intermediaries based on the structural or affiliated ecosystems of knowledge and business. 

Utilizing typology development through the analysis of ideal types, four types of ecosystem intermediaries 

have been identified: "Value Driver," "Complementary Asset Orchestrator," "Value Accelerator," and 

"Network Orchestrator." Each of these types performs four categories of intermediary functions—organizing 

networks and systems, facilitating access to complementary assets, creating a learning platform and 

accelerating, and facilitating market access—with distinct goals and methods. The qualitative data required 

for developing the typology were collected through a literature review and case studies of ideal types, and 

the typology was validated by expert confirmation. This typology provides a novel explanation of 

intermediaries at the ecosystem level. 
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 باقری  ابوالفضل ، نوریقاضی  سیدسروش ،نوروزی  عفت

 ( ef_norouzi@atu.ac.ir مکاتبات: دارعهده  )نویسنده  .ایران تهران، ی،طباطبائعلامه  دانشگاه ،یفناور  تی ری مد  یدکتر یدانشجو -1

 ایران.  تهران، طباطبائی، علامه دانشگاه استاد -2

 ایران.  تهران، کشور، علمی سیاست تحقیقات مؤسسه استادیار -3

 چكیده
 همواره   سیستمی،  و  ایشبکه  فرایندی،  خطی،  مختلف   رویکردهای  در  کاری وکسب   های جریان  و   دانشی  های جریان  میان  تعامل

  های جریان  که  بشر،  توسط  شدهایجاد  هایسازگانبوم  عملیاتی  منطق  نیز،  هاسازگانبوم  سطح  در  است.   بوده  توجه  مورد  ایمسئله

 در  فعالیت   تمرکز  عبارتی،به  است.  متفاوت  یکدیگر  با  دارند،  (کاروکسب   و  دانش  محوری  جریان  دو  اینجا  )در  متفاوت  محوری

 این   میان  مؤثر   ارتباط  برقراری  برای  جدی  چالشی  تفاوت،  این  است.  ارزش  ،کاروکسب   سازگانبوم  در  و  دانش  خلق  دانش،  سازگانبوم

  تلاش   در  مقاله  این  سازگان،بوم  دو   این   هایجریان  میان  تعامل   سازوکارهای  عنوان به  هامیانجی  گرفتن  نظر  در   با  است.  کرده   ایجاد  دو

 با  دهد.  توسعه  کاروکسب   و  دانش  سازگانبوم  بودن  وابسته  یا  ساختاری  بر  مبتنی  سازگانی،بوم  هایمیانجی  از  شناسیگونه  یک  تا  است 

 ، " ارزش  پیشران"  شامل  سازگانیبوم  میانجی  گونه  چهار  آل،ایده  هایگونه  تحلیل  بر   مبتنی  مفهومی  شناسیگونه  توسعه  از   گیریبهره

 سازماندهی  گرانهمیانجی  هایکارکرد  کدام،  هر  که  اندشده  شناسایی  " شبکه  راهبر "  و  "ارزش  دهندهشتاب"  ،"مکمل  هایدارایی  راهبر"

 و   هدف  اب   را  بازار   به   دسترسی  تسهیل  و   دهیشتاب  و  یادگیری  بستر  ایجاد   مکمل،  هایدارایی  به  دسترسی   تسهیل  سیستم،  و   شبکه

  های گونه  موردی  مطالعه  و  پیشینه  مرور  طریق  از  شناسیگونه  توسعه  برای  نیاز  مورد  کیفی  یهاداده  .دهندمی  انجام  متمایزی  روش

  در   هامیانجی  از  جدیدی  تبیین  شناسیگونه  این  .است   شده  واقع  تصدیق  مورد   خبرگانی،   تأیید  با   شناسیگونه  و  شده  آوریجمع  آلایده

 است.  نموده ارائه سازگانیبوم سطح

 .ی ناسشگونه  ،یساختار سازگانبوم وابسته، سازگانبوم ،یسازگانبوم یهای انج یم :هاكلیدواژه 
 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

 سیاست  .ی شناس گونه   کی  :كاروكسب  و  دانش  هایسازگانبوم  بین  یهای انج یم  (.1403)  .ابوالفضل  ،باقری  و  . سروش  ،نوریقاضی  .،عفت  ،نوروزی

 .19-36 ،18(1) ،وفناوریعلم
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 مقدمه  -1

 نوآوری،  در  درگیر  مختلف  بازیگران   میان  پایدار  تعامل  ایجاد

  و  هامأموریت   که  ها،بنگاه  و  دانش  تولیدکنندگان  خصوص  به

 محققان   برای  ایدغدغه  همواره  دارند،  متفاوتی  عملیاتی  منطق

  ارتباط  نوآوری،  به  خطی  رویکردهای  در  .است   بوده  مختلف

 مستقیم  طوربه  خود،  منظومه  بازیگران  دیگر  با   بنگاه  میان

  پروژه   تعریف  به  اقدام  بنگاه  که   صورتیبه  . پذیرفت می  صورت

  از  پس  .نمودمی  پژوهشی  مراکز  یا  دانشگاه  با  قرارداد  انعقاد  و

  شبکه،   چون   مختلفی  هایپارادایم  در  خطی،  دیدگاه   از  گذر

 اهمیت   تا  شد  تلاش  نوآوری،  هاینظام  انواع  و  گانهسه  مارپیچ

  شده   داده  نشان  درگیر،   مختلف  بازیگران  میان  چندگانه   تعامل

  ایجاد   جمله  از  تعامل،  این  بهبود  برای  میانجی  سازوکارهای  و

  سازوکارهای  ی،کاروکسب   های واسطه  فناوری،  تبادل  دفاتر

 بودن  بالا  دلیلبه  . گردد  پیشنهاد  ...  و   دانشگاهی  کارفراینی

  و   سیستمی  رویکردهای  آمدن  کار  روی  با  و  تبادل  هایهزینه

  عهده   بر  نیز  ارتباط  مدیریت   و  ایجاد  وظیفه  مشارکتی،

  مهم  کارکرد  [.2  و  1]   شد  نهاده  میانجی  یا  واسط  سازوکارهای

  های شکست   جبران  عبارتیبه  یا  سیستم  سطح  در  دهیارتباط

 تأمین  عمدتاً  که  گریمیانجی  پیشین  کارکردهای  به  سیستمی

  با   اخیر،  هایسال  در  [.4  و  3]   شد  افزوده  بودند،  دانش  و  مالی

 لزوم  و  ارزش  خلق  فرایند  در  پیچیدگی  سطح  رفتن  بالاتر

  بازیگران،  روابط  بازیگران،  از   متنوعی  طیف  با  پیوسته  تعامل

  یک   گیرد؛می  قرار  بررسی  مورد  سازگانیبوم  رویکرد  در

  که   طبیعی   علوم  از  برگرفته   ایاستعاره  و  فراسیستمی  دیدگاه

  بازیگران،   میان  تعامل  توصیف  برای  نظری  یپایه  یک  عنوان به

  سازگان بوم  [.5]   است   گرفته  قرار  استقبال  و  استفاده  مورد

  مختلفی  هایگونهبه  سازماندهی،  برای  ساختار  یک  عنوانبه

  که   کندمی  تبیین  اینگونه  [ 6]  والکوکاری  است؛  شده  تعریف

 و   گرانیباز  از  فرد  به  منحصر  یامجموعه  از  سازگانبوم  هر

 .ابدی یم  تکامل  خود  وهیش  به  که  است   شده  لیتشک  تعاملات

  و   تعامل  با  که  است   این  بر  فرض  سازگانی،بوم  رویکرد  در

 طوربه  متفاوت  کاری  منطق  با  بازیگران  پیوسته،   همبه  تکامل

  تعامل   به  ناچار  یا  دارند  تعامل   یکدیگر  با  خودبخودی

 دانش  سازگانبوم  جادیا  از  گذاراناست ی س  مثلاً  .شوندمی

 طور  به  سازگانبوم  نیا  که  فرض  نیا  با  کردند،  ت ی حما

  ، اما  .شوندیم  کاروکسب   سازگانبوم  توسعه   باعث  خودکار

  کاروکسب   و  دانش  سازگانبوم  در  ارزش  جادیا  یندهایفرآ

  انواع  اساس  بر  مختلف  سازگانبوم  .[ 7]   است   متفاوت  اساساً

 ( پلتفرم  نوآوری،  ارزش،  دانش،)  هاآن  محوری  هایجریان

  عملیاتی  منطق  لذا  [.6]   شوند  داده  تمییز  هم  از  توانندمی

  متفاوت   هم  با  متفاوت،  محوری  هایجریان  با  سازگانبوم

  خلق   دانش،  سازگانبوم  در  فعالیت   تمرکز  عبارتی،به  .است 

  [. 7]   است   مشتری  ارزش  ،کاروکسب   سازگانبوم  در  و  دانش

 و  دانش  سازگانبوم  دو  منطق  در  تفاوت  وجود  با  نتیجه  در

  بودن   بشر   دست   ساخت   زیاد  سهم  چنینهم  و  کاروکسب 

 تعامل  ایجاد  چالش  آن،   استعاری  مفهوم  رغمعلی  ،سازگانبوم

  کاروکسب   و   دانش  هایسازگانبوم  میان  خودکار  و  پیوسته

 توانمی  [.6]   پابرجاست  هنوز   نوآوری،   خلق  منظوربه

  سعی  سازگانی،بوم  رویکرد  که   یوجود  با  که  کرد  بندیجمع

 طبیعی  همزیستی   بکارگیری  با   هامیانجی  کارکردهای  هضم  در

  دو  میان  تعامل  در  نوآوری  خلق   چالش  همچنان،  اما  ،داشته

 . است  گرانهمیانجی سازوکارهای نیازمند مختلف، سازگانبوم

  هایسازمان  به  ای،شبکه  رویکرد  در  میانجی،  سازوکارهای

  نیز  زنندهپل  هایسازمان  و   1تعامل   های عرصه  یا  مرزی

  عنوانبه  نوآوری  2مرزبوم  نیز،  سازگانبوم  استعاره  در  .معروفند

  جایی  ،کاروکسب   و  دانش  سازگان بوم  دو   میان  اتصال  محل

 مرز،بوم  دیگر،  تعبیربه  [.5]   افتدمی  اتفاق  نوآوری  که  است 

 جریان   تبادل  و  نوآوری  ایجاد  برای  سازگانبوم  دو  میان  واسطه

   .[9 و 8]   است  دارایی

 دو   اتصال   محل  در  میانجی  سازوکارهای  از  گیریبهره

 هایحوزه  از  [ 9  و  5]   نوآوری  مرزبوم  تعبیریبه  یا  سازگانبوم

  و   سازگانبوم  مطالعاتی  حوزه  دو  پیوند  در  تحقیقات  نوین

  تحقیقات،   نوین   حوزه  این  در   .است   میانجی  نهادهای

  و  شده  شناسایی   سازگانی بوم  سطح  در  ها میانجی  های ویژگی

  مطالعه   این  اصلی  مسئله  لذا  . شودمی  بندیدسته  کارکردهایشان

 و  دانش  سازگانبوم  میان  هایمیانجی  انواع  که  است   آن

  چه  و  کدامند   -سازگانیبوم  هایمیانجی-  کاروکسب 

 دارند؟ کارکردهایی

 
1 Boundry Organization, Interaction Arenas 
2 Ecotone 



 1404  بهار، 1هم، شماره جدسال ه ،یعلم و فنّاور استیفصلنامه س؛  ی ، ابوالفضل باقرینوریقاض  دسروشی ، سیعفت نوروز

21 

  در   نظری  پیشینه  در  سؤال،  این  پاسخ  به  دستیابی  منظوربه

  ها میانجی  و  سازگانبوم  با  مرتبط  پیشینه  بررسی  با  ،مدو  بخش

  کارکردهای   ، (وابسته  و   ساختاری)   سازگانبوم  انواع  مبنای   بر  و

 یک  اولیه  قالب   و  نموده  شناسایی  را  سازگانیبوم  هایمیانجی

  شناسی روش   سوم،  بخش  در  .کنیممی  ایجاد  را  شناسیگونه

  هایگونه  تحلیل  اساس  بر  شناسیگونه  تشکیل  برای  کاررفتههب

  بر   نهایی  شناسیگونه  چهارم  بخش  در  و  تشریح  را  آلایده

  .یمکنمی ارائه را هامیانجی کارکردهای و  سازگانبوم نوع مبنای

 

 نظری   پیشینه -2 

 سازگانبوم  2-1

  با   ،سازگانبوم  مانند  ییهافراسازمان  به  ،یتیریمد  مطالعات  در

  ابتدای   در  ست؛اشده  برخورد  یمتفاوت  مفهومی   رویکردهای

  از  ی کی  یرو  بر  معمولاً  قاتیتحق  مفهوم،  این  معرفی

  یهاستمیس  در  کهحالیدر   ،[10]   کردندیم  تمرکز  سازگانبوم

  که  (هاسازمان  ، دیگر  عبارتبه)  گرانی باز  نفع  یواقع  یایدن

  خورده   گره  دیگر  بخش  نیچند  با  ،هستند  سازگانبوم  ساکنان

  هایمجموعه  از  1هماهنگی  ساختار  یک  سازگانبوم  .است 

  تعامل   به  نیاز  که  است   کنندگانیمشارکت   از  متشکل  چندگانه

 [.11]   بخشند  تحقق  را  ارزش  ایجاد  یگزاره  یک  تا  دارند

 از  سیستم  مرز  تعریف  اساس  بر  توانندمی  مختلف  سازگانبوم

  متفاوتی  رویکردهای  از  توانندمی  هامرز   این  شوند.  تفکیک  هم

  در   ملی  یا   ایمنطقه  برابر  در  )محلی  جغرافیایی  شوند:  تعیین

  ایستا  یا   نگرآینده  برابر  در  نگر)گذشته  2زمانی   المللی(، بین  برابر

  برابر  در  )بنگاه   محوری  موجودیت  نوع   پویا(،   برابر  در

 . [ 6]  (3مواد ارزش، )دانش، سیستم هایجریانانواع  و دانشگاه(

  شود می  اطلاق  ها شرکت   از  ی گروه  به  کاروکسب   سازگانبوم

  خود  یهاییدارا  و  هامهارت  ب ی ترک   با  همزمان  طور  به  که

  یزمان  تنها  کاروکسب   سازگانبوم  [.12]   کنندیم  جادیا  ارزش

  کنندهشرکت   که  کندیم  جادی ا  ارزش  کنندهشرکت   کی  یبرا

 بر   هیتک  با  خدمات  ای  محصول  کی  یسازیتجار  به  قادر

  عنوانبه  سازگانیبوم  نیچن  [. 13]   نباشد  خود  یهایستگیشا

  که  شودیم  یسازمانده  هاشرکت   از  یادهیچیپ  یهاشبکه

 
1 Alignment 
2 Temporal 
3 Material 

  یی نها  ی مشتر  ی ازهاین  رفع  ی رو  بر  آنها  کپارچهی  یهاتلاش

 . [ 10]  است  متمرکز

 مانند  بازیگرانی  آن  در  که   است   ساختاری  ،دانش  سازگانبوم

  انتفاعی،   های بنگاه  و  دولتی  تحقیقاتی  مؤسسات  ها،دانشگاه

  با  پیشارقابتی  تنظیمات  یک  در  جدید،  دانش  خلق  منظوربه

 ایدامنه  ،دانش  سازگانبوم  . [ 14]   کنندمی  همکاری  یکدیگر

  در   .دارد  هیاول  دانش  یجستجو   و  جادیا  بر  متمرکز  و  محدود

 ک ی  در   دیجد  دانش  جادیا  ی برا  یمتعدد  گرانیباز  ،نوع  نیا

  . [ 7]   پردازندمی  فعالیت   به  یکدیگر  با  ی،رقابتاشیپ  طیمح

  یی هات یفعال  ،کاروکسب   سازگانبوم  مقابل   نقطه  در  ن، یبنابرا

 و  ستندین  یکانون  نقطه  یساز یتجار  و  یبرداربهره  مانند

 .[ 6]   است   دیجد  دانش   دانش،  سازگانبوم  کی  یاصل  برونداد

 پوشش  را  دانش  تبادل  و  یهمکار  مهم  عناصر  سازگان،بوم  نیا

 جهان  و  کاروکسب   یایدن  نیآفرارزش  یتلاق  و  دهدیم

 . [ 31]  کندیم پذیرامکان را آکادمیک

 سازگانبوم به  رویكردها انواع 2-2

  :است  صیتشخ  قابل   سازگانبوم  اتیادب  در  یاصل  انیجر  دو

  ی هاسازمان  از  یاشبکه  عنوانبه  را  سازگانبوم  ،اول  انیجر

  سازگانبوم  کرد،یرو  نیا  .[ 16  و  15]   کندمی  معرفی  وابسته

 ک ی  به  تعلق  .دارد  محور  کنشگر  یدگاهید  ،4وابستگی   مثابهبه

  ک ی  گرانیباز   از  یجوامع  ،پلتفرم  ک ی  به  یوابستگ  ا ی  شبکه،

  مثابهبه  سازگانبوم  دوم،  انی جر  .سازندمی  را  سازگانبوم

  فیتعر  یاصل  ارزش  ارائه  حول   را  سازگانبوم  کی  ،5ساختار 

  تحقق  خدمت   در  گرانیباز  تعامل  دگاه،ید  نیا  در  .کندیم

 ارائه  .است   محورت یفعال  دگاهید  با  سازگانبوم  یاصل  ارزش

  از   یامجموعه  ازمندین  ،سازگانبوم  یبناسنگ  عنوانبه  ارزش،

  گزاره   نیا  ن،یبرالاوهع  .شود  انجام  دیبا   که  است   هات یفعال

 . [ 11]  کندیم مشخص را سازگانبوم یمرزها که  است  ارزش

 گرفته  ظرندر  متمایز  رویکرد  دو  عنوانبه  که  رویکرد  دو  این

  در  شروع   نقطه  .دارد  را   خود  خاص  محاسن  کدام  هر  شوندمی

  و   یکانون  کنشگر  ک ی  ییشناسا  ،وابستگی  مثابهبه  سازگانبوم

  ر یسا  ییشناسا  کنشگر،  نیا  با  روابط  کردن   بالدن  با  سپس

 آن  جادیا  به  قادر   سازگانبوم  که  است   یارزش  وابسته   گرانیباز

 
4 Ecosystem as an Affiliation 
5 Ecosystem as a Structure 
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 یناش  وندهای پ  از  هات یموقع  دگاه،ید  نیا  در  .[ 16]   است 

 ، 3ها سازهبن  و  2کارگزارها   ،1اطرافیانش  و   میاندار  .شوندیم

 طوربه)  هستند  دگاهید  نیا  در  آشنا  یهات یشخص  از  یبرخ

  سازگان بوم  یا  الف  دانشگاه  دانشی  سازگانبوم  مثال

  مثابه به  سازگانبوم  کردیرو  در  .(ب  شرکت   یکاروکسب 

  و   شودیم   ییشناسا  سازگانبوم  یبرا  یشنهادیپ  ارزش  ساختار،

  شوندیم  ییشناسا  گرانیباز  ،آن  پشتیبان  یهات یفعال  یریگیپ  با

  سازگان بوم  یا  الکتریکی  خودروی  تولید  سازگانبوم  مثلاً)  [ 17] 

  که  دارد  علاقه  یگرانیباز  به  اول  کردیرو  .(واکسن   ساخت 

 است   ممکن   یدوم  اما  دارند،  یکانون  گریباز  با  یمیمستق  رابطه

  شرکت  با  یمیمستق  ارتباط  چ یه  که  شود  ختم  یگرانیباز  به

 یکانون  گریباز  است   ممکن  سازگان بوم  ی حت  ای  ندارند  یکانون

  کی   در  را  هات ی موقع  و  وندهایپ  ، ییهمسو   الزام  .باشد  نداشته

 [. 16] کندیم کتهید یتجار سازگانبوم

  ی کانون  گرانیباز  توسط  عمدتاً  سازگانبوم  بلوغ،  مرحله  در

  وابستگی  عنوانبه  آن   مورد  در   بحث   و  شودیم  شناخته  خود

  با  سازگانبوم   مطالعه  ن،یآغاز  مرحله  در  اما  .است   ترآسان

 ترآسان  آن  ساختار  ییشناسا  قیطر  از  یکانون  ارزش  گزاره

 . [ 17]  است 

  کی  سازنده  عناصر  وندهایپ  و   هات یموقع  گران،یباز  ها،ت یفعال

  مورد   فیوظا  هات یفعال  .هستند  ساختار  مثابهبه  سازگانبوم

 انجام  دیبا  یشنهادیپ  ارزش  تحقق  یبرا  که  هستند  یازین

 کی  در  .هستند  هات یفعال  انجام  مسئول  گرانیباز  .شوند

  تیفعال  نیچند  مسئول  است   ممکن  گریباز  کی  ،سازگانبوم

 انجام   گریباز  نیچند  توسط   است  ممکن   ت ی فعال  کی  و  باشد

  یهاانیجر  در  مختلف  گرانیباز   یکربندیپ  ،هات ی وقعم  .شود

  نیب  لی تحو   قابل  انیجر  ،وندهاپی  و  کنندی م  فیتعر  را  ت یفعال

  و   هاداده  ،یکیزیف  محصولات  پول،  .دهدیم  نشان  را  گرانیباز

  ق یطر  از  توانندیم  که  هستند  لیتحو   قابل  نوع  چند  ر،یتأث

 . [ 11]  باشند داشته  انیجر سازگانبوم کی یوندهایپ

  ، یسنت  یصنعت  یمرزها  یختگیگس  هم  از  بر  وابستگی  کردیرو

  متمرکز  یستی همز  روابط  قابلیت   و  متقابل  یوابستگ  شیافزا

  ت ی مرکز  و  شبکه  تراکم  شرکا،  تعداد  مانند  ییهاشاخص  .است 

 
1 Hub-And-Spoke 
2 Brokers 
3 Platforms  

 کردیرو  .دارند  ت ی اهم  لیتحل  در  زین  کننده شرکت   گرانیباز

  مرتبط  گرانیباز  و  یمرکز  گرانیباز  تعداد  شیافزا  بر  وابستگی

  نفوذ  و  ت ی مرکز  بهبود  یبرا  لیتحل  و  هیتجز  مورد  پلتفرم  با

  و  کنندگان مشارکت   شیافزا  با  .دارد  تمرکز   سازگانبوم

 یزنچانه  قدرت  که  رودیم   انتظار  ،سازگانبوم  یوندهایپ

  قیطر  از  ستمیس  ارزش  شود،  ت یتقو  یمرکز  یهاشرکت 

  از  ارزش  کشف  ییوانات  و  ابدی  شیافزا  شبکه  ی خارج  عوامل

   .[ 18]  ابدی  شیافزا تعامل قیطر

  و   دانش  هایسازگانبوم   از  کدام   هر  توانمی  تفاسیر،  این  با

 . داد قرار بررسی مورد فوق رویکرد دو از را کاروکسب 

 مانند  بازیگرانی  :وابستگی  عنوان به  دانش  سازگانبوم •

  انتفاعی،  هایبنگاه  و  دولتی  تحقیقاتی  مؤسسات  ها،دانشگاه

  فعالیت  محوری   بازیگر   یک  حول  دانش،  خلق  منظور به  که

 الف،   دانشگاه  دانش  سازگانبوم  مانند  .[ 14]   کنندمی

 ن. تحقیقات مرکز دانش سازگانبوم

 مانند   بازیگرانی  :ساختار  عنوانبه  دانش  سازگانبوم •

  انتفاعی،  هایبنگاه  و  دولتی  تحقیقاتی  مؤسسات  ها،دانشگاه

 کنندمی  همکاری  یکدیگر  با  دانشی  ارزش  ارائه  منظوربه  که

 . نانو  فناوری دانشی سازگانبوم مانند .[ 7] 

  از  یگروه  :وابستگی  عنوان به  کاروکسب   سازگانبوم •

  بیترک   با  محوری  پلتفرم  یا   شرکت   یک  حول  که  هاشرکت 

  .[ 16]   کنندیم  جادیا  ارزش  خود  یهاییدارا  و  هامهارت

  سازگانبوم  کالا،دیجی  کار وکسب   سازگانبوم  مانند

 سیناژن.   کاروکسب 

  از   یگروه  :ساختار  عنوانبه  کاروکسب   سازگانبوم •

  و  ها مهارت  ب ی ترک   با  همزمان  طوربه  که   هاشرکت 

  همکاری   محوری،  ارزش  یک  ایجاد   در  خود  یهاییدارا

  خودروی   کاروکسب   سازگانبوم  مانند  [.19  و 11]   کنندمی

 مصنوعی.  هوش یکار وکسب  سازگانبوم الکتریکی،

 دانش  و كاروكسب هایسازگان بوم عاملت 2-3

  در   یکدیگر  با  ارزش  ایجاد  فرایند  مختلف  مراحل  که  همانطور

  به   یا  دهندمی  خروجی  و  ورودی  یکدیگر  به  و  بوده  ارتباط

  هر  بر   که  هم  یهایسازگانبوم  شوند،می  تبدیل  دیگر   مراحل

  بایستی  ارزش  خلق  منظوربه  دارند،  تمرکز  مراحل  این  از  کدام

  با  ،[ 6]   والکوکاری  نمایند.  برقرار  یکدیگر  با  را  تعامل  این
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  اینطور   سازگان، بوم  مختلف  هایمنطق  میان  تفاوت   تشریح

  میان   ارتباط  متفاوت،  هایمنطق  این  دلیلبه  که  کندمی  تشریح

 سازگان،بوم  هر  اعضای  میان  ارتباط  همانند  سازگان،بوم

  بودن،   سیستمی   و  غیرخطی  ( الف  همچون  هاییویژگی  بایستی

  هایسازوکار  وجود  (ج  و  1داشتن   همزیستی  رویکرد  (ب

  اینگونه  وی  .باشد  دارا  ارتباط  این  برقراری  برای  بشر  ساخت 

  های شرکت   یا  پلتفرمی  سازوکارهای  که  کندمی   مسأله  طرح

  عمل  هاسازگانبوم  میان  زنندهپل  عنوانبه  توانندمی  محوری،

  و  دانش  سازگانبوم  میان  تعامل    همکاران،  و  2کلاریس   .کنند

  عنوانبه  کاروکسب   سازگانبوم  ایجاد  به  منجر  را  کاروکسب 

  زین  همکاران،  و  3شافر   [.7]   دانندمی  دانش  سازگانبوم  خروجی

  و   ینوآور  سازگانبوم  دو  ان یم  یهاییدارا  هیسو  دو  انیجر

 (دانش  و  انسانی   سرمایه   مالی،  سرمایه   مشروعیت،)  ینی کارافر

  یبررس سازگانبوم دو نیا در دانشگاه نقش ت یتقو  منظوربه را

  عملکرد  یبرا  را  سازگانبوم  دو  انیم  داریپا  ارتباط  و  نموده

  . [ 8]   انددانسته  یضرور  ،سازگانبوم  گرانیباز  یتمام  مؤثر

 یهاچالش  ،یفناور  کی  بر  تمرکز  با  زین  همکاران،  و  4اکسنووا 

  حی تشر  را  کاروکسب   سازگانبوم  به  دانش  سازگانبوم  توسعه

 نامبه  مفهومی  نوظهور،  مطالعات  رشته  یک  در  [.02]   اندکرده

 درنظر  متفاوت  بومزیست   دو   میان  اشتراک   فضای  مرز،بوم

 .کنند  عمل  نوآوری  و  دانش  تبادل  مکان  عنوانبه  که  شدهگرفته

 سازگانبوم   چند  یا  دو  بین  گذار  و  مرزی  نواحی  مرزها،بوم

  گذاشته  اشتراک   به  هاایده  و  فناوری   دانش،  که  هستند  مختلف

   .[ 5]  شوندمی تبدیل جدید  هاینوآوری به و شده

  ن یب  تعاملات  جنس  از  یا   ،سازگانبوم  چند  یا  دو  میان   همکاری

 یهادارایی  تبادل  مبنای  بر  سازگانبوم  در  مختلف  بازیگران

  نیروی  و  دانش  سرمایه،  جمله  از  مکمل   هایدارایی  و   اصلی

 که   همکاری؛  تداوم  و  گیریشکل  بر  یمبتن  یا  است   [ 8]   انسانی

 و   8مشارکت  هدفبه  را  7ییمگراه  و  6ی سازگار  ،5م یتنظ

 [. 41 و  13]  نمایدمی ضروری 9همکاری

 
 وابستگی میان اعضا در همکاری 1

2 Clarysse 
3 Schaeffer 
4 Aksenova 
5 Adjustment 
6 Adaption 
7 Convergence 
8 Collaboration 
9 Cooperation 

  نیقوان  ،یماد  منابع  ها،سازمان  جوامع،  افراد،  شامل  سازگانبوم

  ها، دانشگاه  کوچک،  و  بزرگ  یوکارهاکسب   در  هااست یس  و

  ی مال  یبازارها  و  هاشگاهیآزما  و  یقاتیتحق  مؤسسات  دولت،

 دانش   انیجر  یتوانمندساز  جهت  در  یجمع  طوربه  که  است 

  و  یفرد  گرانیباز   مشارکت   بر   کردیرو  نیا  .[ 21]   کنندیم  کار

  دیتأک   ینهاد  ینوآور  ت یظرف  ش یافزا  یبرا  ینهاد  یساختارها

  با   .شود  ظاهر  خودبهخود  تواندیم  انفعالات  و  فعل  نیا  .کندیم

  و   متمرکز   یاجتماع  یهانقش  ت ی اهم  به  محققان  حال،نیا

 اشاره  دارند،  نقش  ندیفرآ  نیا  در  که  یاواسطه  یهات یفعال

 [. 22]  اندکرده

 واسطه  یا میانجی نهادهای 2-4

 یک عنوانبه که است   بدنه یا  سازمان  یک  میانجی،  یا  واسطه

 یا دو میان نوآوری، فرایند از ایجنبه هر در واسط یا عامل

 را میانجی یا واسط نهادهای  [.1]   کندمی عمل  طرف، چند

 اصلی هدف که گرفت  نظر در هاییسازمان عنوانبه توانمی

  است. سیستم  یک  در فعال  بازیگران  سایر توانمندسازی آنها

  نظر  در  هاواسطه  برای  مختلفی  عناوین  مختلفی،  مطالعات

 و   13زنپل   ،12دانشی  واسطه  ،11سوم   طرف  ،10میانجی   .اندگرفته

  به   خطی  رویکرد  توسعه  ابتدای  در  14کارگزار   یا  بروکر

  اطلاعاتی   واسطه  ،16گستر   مرز   ،15فراساختار  سازمان  سیستمی،

  رویکردهای   در  18باز   نوآوری  میانجی  و  17دانشی   کارگزار  یا

 ،19چندگانه   بازیگران  نهایت   در   و  نوآوری  نظام  و  ایشبکه

  سیستم   هایواسطه  ،21گذار  هایواسطه  ،20تعامل   هایعرصه

  سازگان، بوم  رویکرد  در  23کارافرینی   حامی  هایسازمان  و  22باز 

 .اندگذارده  هاسازمان این بر محققان که است  مختلفی اسامی

 ها واسطه كاركردهای (الف

  هاشبکه  و  هاسیستم  گرانیباز   انیم  یپل  عنوانبه  هایانجیم

  ی ارتباط  مسائل  ا ی  ،تبادل  یبالا  یهانهیهز  لیدلبه  که  هستند،

 
10 Intermediary 
11 Third Party 
12 Knowledge intermediary 
13 Bridge maker 
14 Broker 
15 Meta-organization 
16 Boundary spanner 
I information broker 
18 Open innovation intermediary 
19 Multisided Actors 
20 Interaction Area 
21 Transition Intermediaries 
22 Open System Intermediaries 
23 Entrepreneurship Supporting Organizations 
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  دانش،  تبادل  و   جذب  تیظرف  و  منافع  فرهنگ،   وتتفا  از  منتج

  ها میانجی  کلی،  طوربه  نیستند.  مستقیم  ارتباط  برقراری  به  قادر

  مطالعه   با  6200  سال  از  وجودی،  ضرورت  اثبات  از  پس

  قرار  شناسایی  مورد  کارکردهایشان  انواع  با  ،[ 1]   هاولز  معروف

  لگرانی تسه  عنوان به  را  هایانج یم  محققان  یبرخ اند.گرفته

  ستمیس  جادیا  یهات یفعال  در  ریدرگ   که  کنندیم  یمعرف  ینوآور

  هات ی فعال  نیا  به  دانش،  و  کالا  تبادل  بر  علاوه  که  نداشبکه  و

  دانند یم  یگرانیباز  را  هاواسطه  گرید  یبرخ  [.32]   پردازندیم

  دانش   که  یمشاوران  مثلاً  دهند،یم  شکل  را  تبادل  فرایند  که

  برخی   .[ 42]   کنندیم  ترجمه  آن  انی مشتر  یبرا  را  شده  منتقل

  توجه  هامیانجی  نهادی  گریتنظیم   نقش  به  مطالعات،  از  دیگر

 محیطی  ایجادکننده  را  نهادها  این  که  طوریبه  اندداشته  بیشتری

  4]   ندادانسته  سیاستی  بروکری  و  یادگیریهم  فرهنگی،هم  برای

  نهاد  یک  عنوانبه  را  مرزبوم  ،1جسیم   و  کریستالیس   [.42  و

 مانند  کارکردهایی  که  گرفته  نظر  در  سازگانبوم  میان  میانجی

  سازگان بوم  بین   تعاملات  تسهیل  ، سازیشبکه  و  اعتماد  یجادا

 را  پایدار  ساختارهای  ایجاد  و   دانش  سازییکپارچه  و  مختلف

 [. 40]  رساندمی انجامبه

 نهادها،  این  ویژگی  ترینمهم   رویکردها،  این  تمامی  در

  سیستمی  رویکرد  که  مختلف  تحقیقات  در  است.  گریواسطه

  از  متفاوت  کارکردهایی  است،  ترپررنگ  آنها  در  سازگانیبوم  و

 تأکید  فناوری  و  دانش  انتقال  بر   بیشتر  که  خطی  رویکرد

 این  ترینمهم  که  شده  برشمرده  هامیانجی  برای  کرد،می

  میان  ارتباط   گریتسهیل  شبکه،  یا  سیستم  مدیریت   کارکردها، 

  3-1]   روندمی  شماربه  منابع  آورندهفراهم  و  مختلف  بازیگران

  که   منطق  این  با   و   کارکردها  این  انواع   مرور  با   . [ 25  و

 سطح  کارکردهای  بر  علاوه  بایستی  سازگانیبوم  هایمیانجی

  پوشش  نیز  را  شبکه  و  سیستم  سطح  کارکردهای  سازگان،بوم

  کارکردهای   ،1  جدول  مطابق  جدید،  بندیدسته  یک  در  دهند،

 سیستم،  سازماندهی  دسته  چهار  در  سازگانیبوم  هایمیانجی

  های دارایی  به   دسترسی  تسهیل  دهی،شتاب  زیرساخت   ایجاد

 . آورندمی فراهم را بازار به دسترسی تسهیل و مکمل

 ها واسطه انواع  بندیدسته (ب

  گرفته  شکل  کنون  تا  هامیانجی  انواع  از  متفاوتی  هایبندیدسته

 
1 Krystallis & Jasim 

 : اندهکرد  ز یمتما  را  نوع   سه   همکاران  و  2لنته ون  .است 

  که  یفناور  و  یپژوهش  یهاسازمان  مانند  سخت،  یهاواسطه

  . کنندیم  ت یفعال  یفناور  انتقال  و  یفن  دانش  انتقال  نهیزم  در

  به   که  ینوآور  مراکز  ای  یبازرگان  یهااتاق   مانند  منر  یاهواسطه

  دگاهید  از  یریادگ ی  ای  یانسان  ابعمن  ،یاواسطه  یهامهارت

  ی هاواسطه  و   ؛شوندیم  معطوف  وکار کسب   در  ینوآور

 چند  یگریانجیم  تر،راهبردی  گرانیباز  عنوانبه  که  یستمیس

  را  ی ریادگ ی  ی برا  ط یشرا  جادی ا  و   گفتمان  یسازمانده  گر،یباز

  ی شناسنوع  کی  ،3لیوویس   و   کلرکس  .[ 26]   کنندمی  فراهم

  .[ 25]   کردند  جاد یا  یکشاورز  ینوآور  ستمیس  یبرا  مشابه

  هاواسطه  ایآ  نکهیا  یبررس  با  ،نیز  همکاران  و  4هادسن

  اجرا  ا ی  آغاز  را  خاص   یانهیزم   ای  یرونیب  دیتول  یها ت یاولو 

  است،  ک یزودیاپ  ا ی  ی ستمیس  آنها   یهاپاسخ  ایآ  نکه یا  و   کنندیم

  اجرای)  5مجرایی   گریواسطه  (الف  یگرواسطه  حالت   چهار

 6ایتکه  گری واسطه  (ب  ( بیرونی  هایاولویت   محورپروژه

  (ج   (زمینه  بر  مبتنی  هایاولویت   محورپروژه  اجرای  و  آغاز)

  هایاولویت   به   سیستم  سطح  در  پاسخ )  7مندنظام  تحمیل

 مند نظام  اجرای  و   آغاز)  8زادرون  گری واسطه  ( د  و  (بیرونی

  یشهر  یانرژ  یهانهیزم  در  را  (برزمینهمبتنی  هایاولویت 

  تئوری  اساس   بر  نیز  همکاران  و  9کیویما  .[ 27]   ندکرد  مشخص

 گذار  میانجی  ،10سیستم  میانجی  انواع  به  سیستم،  سطح  و  گذار

 میانجی  و  13فرایند  میانجی  ،12نیچ  میانجی  ،11رژیم  بر  مبتنی

   [.42]  اندنموده اشاره 14کاربر 

  ارتباط   دادن  قرار  پایه  با  تا  است   آن  بر  تلاش  مطالعه،  این  در

  کارکردهایی   به  توجه  با  ،کاروکسب   و  دانش  سازگانبوم  میان

  متفاوت  شناسیگونه  کنند،می  ایفا  ارتباط  این  در  هامیانجی  که

  بخش  در  که   توضیحاتی  به  توجه   با   . شود  ارائه   تریجامع  و

  که  1  جدول  و  شد  داده  سازگان بوم  انواع  از  سازگانبوم

  کرده  ارائه  سازگانبوم  سطح  در  را  هاواسطه  کلی  کارکردهای

 
2 Van Lente 
3 Klerkx & Leeuwis 
4 Hodson 
5 Conduit Intermediation 
6 Piecemeal Intermediation 
7 Systemic Imposition 
8 Endogenous Intermediation 
9 Kivimaa 
10 Systemic Intermediary 
11 Regime-Based Transition Intermediary 
12 Niche Intermediary 
13 Process Intermediary 
14 User Intermediary 
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 . داد شکل توانمی 1 شکل مطابق اولیه شناسیگونه  یک است،

 

 تحقیق  روش -3

  این   هایگام  و  بوده  کیفی  حاضر   پژوهش  بر   حاکم  رویکرد

  کلاسیک   فرایند  از  نوعی  هایگام  اساس  بر  پژوهش

  .اندشده چیدمان 1آل ایده های گونه مطالعه یعنی شناسیگونه

  ها دسته  از  یمراتب  سلسله  ساختار  از  است   عبارت  یشناسگونه

  و   هاشباهت   اساس  بر  اء یاش  یسازمانده  یبرا  که

  واقع   در  شناسی،گونه  .[ 28]  شود یم  استفاده  شانیهاتفاوت

  اساس  بر  مختلف،  هایگونه  در  هامورد  کردن  بندیگروه

 این  از  خاصی  الگوهای  بروز  درجه  و  مشترک   هایویژگی

  روانشناسی مطالعات  در  زیادی  هایشناسیگونه  .هاست ویژگی

  است  گرفته  صورت   داده   تحلیل  اساس  بر   اجتماعی   علوم  و

 مطالعه   و  کیفی  هایداده  اساس  بر  مقاله  این  شناسیگونه  [.29] 

 . است   شده داده توسعه آلایده هایگونه

  ق یطر  از  که   است   «یبندگروه  ندیفرآ  ک ی  جهی»نت  یشناسونهگ 

  ا ی  هاگروه  به  یژگ یو  چند  ای  کی  کمک   »به  قیتحق  موضوع   آن

  از  خاص  ب ی»ترک   کی  با  نوع  کی  .شود«یم  میتقس  یانواع

  که   هایژگ یو  از  یبیترک   یعن ی  ؛شودیم  فیتعر  ها«یژگ یو

  ممکن   حد  تا  نوع  کی  درون  عناصر  تا  دندش  ساخته  یاگونهبه

  اندازه   همان  به  انواع  نیب  یهاتفاوت  که  یحال  در  باشند،  مشابه

  شهیهم   هاگونه"  کند،یم  دیک أت  2کلوژ   که  همانطور  است.  یقو 

  یشناسگونه  یمبنا  که  ییهایژگ یو  به"  که  "هستند  ییهاسازه

 تحقیق  در  هاویژگی  این  .[ 29]   "اندوابسته  دهند،یم  لیتشک  را

 دانش  و  کاروکسب   سازگانبوم  میان  بودن  واسط  حاضر،

 (. 1 شکل هایستون  و )سطر است  ساختاری یا وابسته

  در   کیفی  شناسیگونه  روش  یک  عنوان به  آلدهیا  نوع  لیتحل

 یبندگروه  معرفی  از  عبارتست   که  شده  استفاده   مطالعه  این

 و   یسازمانده  یبرا  داده  مجموعه  در  کنندگانشرکت   (هاگونه)

 و  یگروهدرون  یهاشباهت   اساس  بر  اشیاء/ افراد  درک 

 طوربه   آلدهیا  گونه  لیتحل  .[30]   آنها  یگروه  نیب  یهاتفاوت

 کی  در  کنندگانشرکت   ای  موارد  کیستماتیس  سهیمقا  خلاصه،

 ا ی  «آلدهیا  هایگونه»  لیتشک  یبرا  یفیک   داده  مجموعه

 
1 Ideal types 
2 Kluge 

 کنار  در  آلدهای  هایگونه  این  .است   مشابه  موارد  یبندگروه

  اصلی  تفاوت  .[ 31]   دهندیم   لی تشک  را  یشناسگونه  کی  هم،

 است   آن  خروجی  در  شناسیگونه  به  نیل  برای  تحلیل  نوع  این

 . است  3دهنده توضیح هایکیس  شامل ها،گونه  بر مروری که

 آل ایده  هایگونه  تحلیل-شناسیگونه  روش  از  تحقیق  این  در

 ابعاد )  اولیه   مدل  ابتدا  در  که  صورتبدین  .است   شده  استفاده

  و   (سازگانبوم  بودن  ساختاری  یا  وابسته )  شناسیگونه  پایه

  پیشینه   از   مستخرج  مبانی  اساس   بر  (ها واسطه  کارکردهای

  از  کنندهتکمیل  شواهد  آن  برای  سپس  شده،  طراحی  موضوع

   .است  شده آوریجمع آلایده هایگونه موردی مطالعه طریق

 : از عبارتند  شناسیگونه ایجاد برای شده پیموده هایگام

  سطح  در  هاواسطه  کارکردهای  یافتن  برای  پیشینه   مرور -

  بخش  این  در   :شناسیگونه  ابعاد  استخراج  و  سازگانبوم

  سازگان بوم  انواع   بر  مبتنی  شناسی گونه  کلی  چارچوب

  1  شکل  مطابق  (ساختاری   و  وابسته)  دانش  و  کاروکسب 

  برای   سازگان،بوم  هایمیانجی  کلی  کارکردهای  و  شد  ایجاد

 در   نهایت   در  .شد  استخراج  ها،گونه  هایویژگی  توضیح

 سابقه   سال  10  حداقل  دارای  خبره  سه  با  کانونی  جلسه  یک

 دادن  قرار  اختیار  در  با  میانجی،  نهادهای  حوزه  در  مطالعاتی

 میانجی،  نهادهای  برای  شده  احصاء  کارکردهای  از  فهرستی 

  مطابق  لایه، دو در فراسیستم، سطح  هایمیانجی کارکردهای

 . گردید بندیدسته 1 جدول

  های گونه  از  هایینمونه  انتخاب  برای   خبرگانی  لسهج

  جلسه   یک   طی  ،1  شکل  چارچوب  گونه  هر  برای  :آلایده

 سابقه  سال  10  حداقل  با  خبره  سه  از  متشکل  خبرگانی،

  یک   سازگان،بوم  و  میانجی  نهادهای  حوزه  در  مطالعاتی

 شد  انتخاب   ایران  مرزهای  قلمرو  در  دسترس،  در  کیس

  دارا  کیس،  انتخاب  معیار  (. 2  جدول  در   هاکیس  )اطلاعات

  های خانه  در  ساختاری  و  وابسته  سازگانبوم  با  ارتباط  بودن

  انجام  از  شواهدی  بودن  دارا   اولیه،  شناسیگونه  مشخص

  بودن  دارا   و  سازگانیبوم  سطح   در  گرانهمیانجی  کارکردهای

   است. بوده کاری حوزه در شهرت و اعتبار از سطحی

 
3 Illustrative cases 
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 سازگان بوم و سیستم سطح  در هاواسطه  كاركردهای  (1 جدول

 مطالعه 

 كاركرد 
 مرجع  مطالعات كاركرد  انجام روش

 شبكه و سیستم  سازماندهی 

 جمله  از  آنها  بین  اشتراکی  سازوکارهای  تسهیل  مختلف،  هایبخش  از  بازیگران  اجتماع

 ایجاد   منظوربه  غیرمتمرکز  یا  متمرکز  غیررسمی،  یا  رسمی  راهبردی،  یا  مقطعی  ارتباطات

 مشخص  اهداف سویبه  همکاری دهیجهت  برای مجموعه یک

[3]،  [9]،  [21] ،  

[22]،  [42]،  [36] ،  

[34]، [39 ] 

 و  یادگیری  زیرساخت  ایجاد

 دهیشتاب

  خاص،  های حمایت  و   خدمات  به  دسترسی  برای   فیزیکی  زیرساختی  یا  بستر  ایجاد

 کارآفرینی و یادگیری مقیاس، به  رسیدن ها،حلراه آزمایش  جدید، هایبرنامه طراحی

[2]،  [3]،  [21] ،  

[42]،  [33]،  [35] ،  

[36]، [37 ] 

  و   منابع  به   دسترسی   تسهیل

 مكمل  هایدارایی 

 و  مشاوره  دهی،ارتباط  دانشی،  مالی،  منابع  به   دسترسی  برای  سازوکارهایی  تمهید

 سازگان بوم/ سیستم یک  بیرونی  و درونی بازیگران  مشروعیت

[3]،  [9]،  [21] ،  

[22]،  [32]،  [33] ،  

[37]،  [39 ] 

 بازار  به  دسترسی  تسهیل
  جدید   کاربران  و  جدید  کاربردهای  جدید،  بازارهای  به  دسترسی  و  سازیتجاری  تسهیل

 سازگان بوم/ سیستم هایخروجی برای

[2]،  [33]،  [35] ،  

[37]،  [38 ] 

 

 

 

 كار وسازگان كسببوم  

 ساختاری  وابسته   

بوم
ش 

سازگان دان
 

 وابسته 

بوم یک  میان  واسطه  الف:  سازگان گونه 

بومکاروکسب یک  و  خاص  دانشی سازگان  ی 

 خاص 

سازگان دانشی خاص با  گونه ب: واسطه میان یک بوم

 ها کاروکسبسازگانی از بوم

 ساختاری 
بوم یک  میان  واسطه  ج:  سازگان گونه 

 های دانشیسازگانی خاص با بومکاروکسب

ی و  کاروکسبهای  سازگانگونه دال: واسطه میان بوم

 دانشی بر روی یک موضوع  هایسازگانبوم

 دانش   سازگانبومو  كاروكسب سازگانبومهای شناسی واسطه چارچوب اولیه گونه   (1 شكل

  شناسایی  منظوربه  :آلایده  هایگونه  موردی  مطالعه -

  با   آلایده  گونه  هر   در  گونه،  هر  گرانهمیانجی  هایویژگی

  با  ارتباط  در  افراد  با  بازنیمه  مصاحبه  و  ایکتابخانه  مطالعه

  تحلیل  با  و  گردید  آوریجمع  نیاز  مورد  اطلاعات  کیس،

 انطباق  در  دسترس  در  متون  و   هامصاحبه  دارجهت   محتوای

  منظوربه  .گردید  استخراج  هرگونه  هایویژگی  ،1  جدول  با

 مورد،   هر  در  شد  سعی  اطلاعات،  به  صحیح  دستیابی

  دارای  دانشی  سازگانبوم  از   نماینده  یک  نفر،  سه  با  حداقل

  یک   میانجی،  نهاد  با   ارتباط  در  کار  سال  2  حداقل  سابقه

  2  حداقل  سابقه  دارای  یکار وکسب   سازگانبوم  از  نماینده

  نهاد  از  نماینده  یک  و  میانجی  نهاد   با  ارتباط  در  کار  سال

  ،(شد  مصاحبه  مجموعه  مدیر  با  موارد  همه  در)  میانجی

  خصوص  در  سؤالاتی  مصاحبه،  در  .پذیرد  صورت  مصاحبه

  انجام  را  کارکرد   4  از   کارکردهایی  چه   نظر  مورد  کیس  اینکه

 رساند، می  انجام  به  صورت  چه  به  را  کدام  هر  دهد،می

  است  جانبی  کارکرد  کدامیک  و  آن  مستقیم  کارکرد  کدامیک

  نفر،   یک  با  مصاحبه  و  متون  که  مواردی  در  .شد  پرسیده

  معرفی   طریق  از  نشد،  نیاز  مورد  اطلاعات  تکمیل  به  منجر

  تکمیلی   مصاحبه  برای  دیگری  شخص  شونده،مصاحبه  فرد

 .گردید  واقع  مصاحبه مورد و انتخاب

  محتوای  ایجادشده،  شناسیگونه  صحت   تأیید  برای -

 تأیید   به  خبرگانی،  جلسه  یک  در  نهایی،  شناسیگونه

 .رسید خبرگان
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 آل های ایدههای گونه اطلاعات مربوط به نمونه  (2 جدول

ها نمونه  

 

 نوع اطلاعات

گونه الف: صندوق  

گذاری خطرپذیر  سرمایه

 ف.

گونه ب: ناحیه نوآوری  

 دانشگاه ش.
 دهنده پ.گونه جیم: شتاب 

گونه دال: مركز نوآوری  

 صنعت ا.

 4 8 5 4 سابقه فعالیت )سال( 

 موقعیت مكانی 
سازگان جوار بومهم

 کاروکسب
 کاروکسبسازگان نزدیک به بوم سازگان دانشیجوار بومهم

دارای مرکزیت   - جوارغیرهم

مکانی دسترسی به بازیگران  

 مختلف

 مرکز نوآوری دهنده شتاب  پارک علم و فناوری  CVC نوع مجموعه

 معدن  دارو متنوع فولاد  حوزه كاری 

منابع اطلاعاتی در  

 دسترس

 سایت مجموعه 

های عملکردی گزارش 

 مورد( 2مجموعه )

 سایت مجموعه 

 1فایل معرفی مجموعه )

 مورد(

های عملکردی گزارش 

 مورد( 2مجموعه )

 سایت مجموعه 

  3گزارش عملکردی مجموعه )

 مورد(

 سایت مجموعه 

 1فایل معرفی مجموعه )

 مورد(

های عملکردی گزارش 

 مورد( 3مجموعه )

 شوندهافراد مصاحبه

 مدیر

سازگان دانشی  فعال بوم

 نفر( 1مرتبط )

سازگان فعال بوم

 نفر(  2مرتبط ) یکاروکسب

 

 مدیر

سازگان دانشی  فعال بوم

 نفر( 2مرتبط )

سازگان فعال بوم

 نفر( 2ی مرتبط )کاروکسب

 مدیر

ی کاروکسبسازگان فعال بوم

 نفر( 2مرتبط )

سازگان دانشی مرتبط  فعال بوم

 نفر( 1)

 مدیر

ی کاروکسبسازگان فعال بوم

 نفر( 2مرتبط )

سازگان دانشی مرتبط  فعال بوم

 نفر( 2)

 

 نتایج  -4

  هامیانجی  كاركردهای  دسته  و  شناسیگونه  ابعاد  4-1

 دهندهتوضیح هایویژگی عنوانبه

 سازگانبوم  نوع  شناسی،گونه  ابعاد  نظری،  پیشینه  مرور  برمبنای

 آن،   هایخانه  در  که  (1  شکل)   گرفت   قرار  کاروکسب   و  دانش

  گرانهمیانجی  کارکردهای  بر  مبتنی   آلایده  هایگونه  های ویژگی

 . گرفت  خواهند قرار ،(1 جدول بندیدسته مطابق) گونه آن

 آلایده هایگونه گرانه میانجی هایویژگی -4-2

 .ف خطرپذیر گذاریسرمایه صندوق -

  میان   واسط  از  آلایده  گونه  یک  عنوانبه  ف،  صندوق

  قرار  مطالعه  مورد  وابسته  دانش   و  کاروکسب   سازگانبوم

  حال  در  مادر  شرکت   کاری  حوزه   در  که  صندوق  این  .گرفت 

  در  غالب   صورتبه  را  گرانهمیانجی  کارکردهای   است،  فعالیت 

  منابع   به  دسترسی  تسهیل  و  بازار  به  دسترسی  تسهیل  هایحوزه

  بازیگران  میان  سازی شبکه  در  جانبی   صورتبه  و   هادارایی  و

 سازگانبوم  به  متمایل  باز  نوآوری  افزایش  هدف  با)

  و  دهیشتاب  زیرساخت   ایجاد  و  (خود  وابسته  کاریوکسب 

 .(3 جدول)  نمایدمی پیگیری یادگیری

 ش.  دانشگاه نوآوری ناحیه •

  سازگان بوم  میان  واسط  از  آلایده  گونه  یک  عنوانبه  ش  ناحیه

  بررسی   مورد  ساختاری  کاروکسب   سازگانبوم  و  وابسته  دانش

 سیستم  سازماندهی  به  مربوط  کارکردهای  ناحیه  این  شد.  واقع

 صورتبه  را   هادارایی  و   منابع  به  دسترسی  تسهیل  و  شبکه  و

 در  را   زیرساخت   ایجاد  و  دهی شتاب  کارکرد  غالب،  کارکرد

  به  دسترسی  ایجاد  کارکرد  برای  و  نموده  دنبال   بعدی  درجه

  با  مورد  این  تفاوت   است.  نداشته  مستقیمی  برنامه  بازار

  یافتن   اختصاص  منابع،  به  دسترسی   تسهیل  در  ف  صندوق

  های دارایی  بر  تمرکز  و  مالی  هایدارایی  از  کمتری  درصد

 . (4 )جدول است  مشروعیت  و انسانی نیروی مانند نامشهود

 پ. دهندهشتاب •

  سازگان بوم  میان  واسط  از  گونه  یک  عنوانبه  پ  دهندهشتاب

  بررسی   مورد  ساختاری  دانش  سازگانبوم  و  وابسته  کاروکسب 

  سازگان بوم  کاری   حوزه  در  که  دهندهشتاب  این  گفت.  قرار

  کارکردهای  است،  فعالیت   به   مشغول  وابسته  یکاروکسب 

  به   دسترسی   تسهیل   و  دهیشتاب  و   یادگیری   زیرساخت  ایجاد

  دنبال  غالب   هایفعالیت   عنوانبه  را  مکمل  هایدارایی  و  منابع
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 این  نتیجه  عنوانبه  را  سیستم  ایجاد  و  سازیشبکه  و  کرده

  سطح   در  محدودی  هایفعالیت   و  گرفته  نظر  در  هافعالیت 

 . (5 )جدول دهدمی انجام بازار  به دسترسی کارکرد  در مشاوره

 ا.   صنعت  نوآوری مرکز •

  سازگانبوم  میان  واسط  از  آلایده  ای گونه  عنوانبه  ا،   مرکز

 این  گرفت.  قرار  مطالعه  مورد  ساختاری  دانشی  و  کاروکسب 

  تمرکز   شبکه  و  سیستم  دهیسازمان  کارکردهای  بر  مرکز

  سازگان، بوم  بازیگران  کیفیت   ارتقای  برای   و   داشته  بسیاری

 دستور  در  نیز  را  دهیشتاب  هایزیرساخت   و  یادگیری  ایجاد

  و   هادارایی  به  دسترسی  تسهیل  کارکردهای   است.  داشته  کار

  مورد   جانبی  کارکردهای  عنوانبه  بازار،  به  دسترسی  تسهیل

 . (6 )جدول اندبوده توجه

 نهایی  شناسیگونه 3-4

  گذشت،  آلایده  هایگونه  مطالعه  در  آنچه  به  باتوجه

  انواع   هایمیانجی  کارکردهای  بر  مبتنی  نهایی  شناسیگونه

 ایجاد  ،2  شکل  صورتبه  دانش  و  کاروکسب   سازگانبوم

 . گرددمی

 گرانه صندوق ف.كاركردهای میانجی  (3جدول 

 سازماندهی سیستم و شبكه كاركردها 
ایجاد زیرساخت یادگیری و  

 دهیشتاب

تسهیل دسترسی به منابع و 

 های مكمل دارایی 
 تسهیل دسترسی به بازار 

های  فعالیت

 ذیل كاركرد 

بومشبکه میان  سازگان سازی 

و    یکاروکسب وابسته 

از  نوآوری  صف  بازیگران 

در  مالی  ابزارهای  طریق 

 اختیار مانند  

اشتراکی   کار  فضای  ایجاد 

استارتاپ تیمبرای  و  های  ها 

بر   مبتنی  توسعه  و  تحقیق 

نیازهای شرکت  فراخوان ها و 

 مرتبط 

از  مستقیم  مالی  حمایت 

تیماستارتاپ و  های ها 

 تحقیقاتی مورد نیاز

و حمایت مالی  های 

به  رسیدن  برای  زیرساختی 

 اقتصاد مقیاس/صادرات 

شرکتسرمایه در  ها،  گذاری 

از استارتاپ حمایت  ها، 

های  تحقیق و توسعه در حوزه

 خاص 

دادن   قرار  اختیار  در 

برای    هایزیرساخت تولیدی 

مقیاس   یا  محصولات  نمونه 

 مورد نیاز شرکت مادر 

پروژه در  های مشارکت 

موضوع  نیاز  مورد  فناورانه 

در  شرکت  فعالیت 

و حوزه چالشی  های 

 های جدید فناوری

و  محصولات  خرید 

شرکت  نیاز  مورد  خدمات 

 مادر

مرکز   ایجاد  از  حمایت 

توسط   دانشگاهی  نوآوری 

 دانشگاهصندوق در محل 

پشتیبانی  مشاوره و  مالی  های 

استارتاپ تیمبه  و  و  ها  ها 

کننده  های تکمیلدیگر شرکت

 زنجیره ارزش شرکت مرتبط 

سایر  با  مشارکت 

سرمایهصندوق گذاری های 

برای توسعه/ تکمیل زنجیره 

 ارزش شرکت مادر

شرکت کردن  های وارد 

تأمین   بنیاندانش زنجیره  در 

 شرکت مادر 

 

رویداد،   برگزاری  از  حمایت 

 کارگاه و تورهای صنعتی 

زیرساخت   ایجاد  از  حمایت 

دانشگاه  در  نوآوری(  )مراکز 

 مرتبط 

و  دانشجویان  از  استفاده 

در فارغ ممتاز  التحصیلان 

مادر  شرکت  در  و  صندوق 

پژوهش از  و )حمایت  ها 

ها، استخدام پرسنل نامهپایان

 و مشاور( 

در  سهامی  مشارکت 

 های مورد حمایت پروژه

 

صنعت   روند  مطالعات  انجام 

چالش و  مربوطه،  ها 

های مورد نیاز صنعت  نوآوری

 و انتشار آنها 

دسترسی  مسیرهای  ایجاد 

تفاهم  معرفی،  )ضمانت، 

جانبه و ...( به منابع سایر سه

یا شرکت مرتبط  های 

دانشی مرتبط برای   مجموعه

تیماستارتاپ و  های ها 

مورد  توسعه  و  تحقیق 

 حمایت 

شبکه  دادن  قرار  اختیار  در 

برای  مادر  شرکت  صنعتی 

 بازاریابی 
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 گرانه ناحیه شكاركردهای میانجی   (4جدول 

 سازماندهی سیستم و شبكه كاركردها 
ایجاد زیرساخت  

 دهییادگیری و شتاب

تسهیل دسترسی به منابع و 

 های مكمل دارایی 

تسهیل 

دسترسی به  

 بازار

های  فعالیت

 ذیل كاركرد 

برای  دانشگاه  اطراف  در  فضایی  ایجاد 

بنیان و فناور های دانشقرارگیری شرکت

 در کنار یکدیگر

کار  فضای  ایجاد 

برای  اشتراکی 

تیماستارتاپ و   هایها 

تحقیق و توسعه مبتنی بر 

دوره های برگزاری 

توانمندسازی  و  آموزشی 

تیم و برای  فناور  های 

 نوآور 

میان  به منابع  درآمدن  جریان 

مستقر  مجموعه مختلف  های 

شرکت)شرکت با  بزرگ  های  های 

شرکت با  کوچک،  کوچک  های 

شرکتشرکت کوچک،  با  های  ها 

دانشگاه،  تیم پژوهشی  های 

شرکت  گذاریسرمایه حمایت  ها  و 

برنامه ناحیه،  در  توسعه  های 

 های آموزشی( هرو دو  رویدادها

 

شبکه و ایجاد  فناوران  مردم،  از  ای 

جغرافیایی  منطقه  یک  در  دانشگاهیان 

 نزدیک به دانشگاه

تیم کردن  های شبکه 

برای  ناحیه  در  حاضر 

 یادگیری متقابل 

به   مالی  منابع  قراردادن  اختیار  در 

 های پارک دانشگاهشرکت

شبکه رویدادهای  در برگزاری  سازی 

 های مختلف دانشی حوزه

کاری  فضای  تأمین 

برای  شرکتی 

 التحصیلان دانشگاه فارغ

نامی برای  ایجاد مشروعیت و خوش

 های مستقر شرکت

خوشه میان   هایایجاد  تخصصی 

شبکه تقویت  برای  دانشی بازیگران  های 

 تخصصی 

دانشگاه  دسترس  در  منابع  تجمیع 

به   دادن  قرار  اختیار  در  برای 

 ها شرکت

زیست امکانات  در   بومتجمیع  دانشگاه 

میان  اتصال  برای  میانجی  یک  قالب 

شتاب رشد،  )مرکز  دهنده، بازیگران 

 صندوق پژوهش و فناوری و پارک( 

ممتاز،   دانشجویان  بکارگیری 

هیئت  فارغ اعضای  و  التحصیلان 

شرکت در  دانشگاه  های  علمی 

 مستقر 

 
 

 دهنده پگرانه شتابكاركردهای میانجی  (5جدول  

 كاركردها 
سازماندهی سیستم و 

 شبكه
 دهیایجاد زیرساخت یادگیری و شتاب

تسهیل دسترسی به منابع  

 های مكمل و دارایی 

تسهیل دسترسی  

 به بازار 

های  فعالیت

 ذیل كاركرد 

اشتراکی  کار  فضای  ایجاد 

شبکه میان برای  سازی 

و تیم فناور  های 

تیمشبکه فناور سازی  های 

بوم  کار وکسبسازگان  و 

 مادر

 

 خدمات فنی:  

تجهیزات  - و  فضا  قراردادن  اختیار  در 

 های فناورها و تیمآزمایشگاه به پروژه

در اختیار قرار دادن فضای کاری/ تولیدی به   -

پروژهتیم برای  فناور  )تا  های  خاص  های 

 کاهش ریسک و رسیدن به مقیاس( 

 های خاصخدمات منتورشیپ برای پروژه -

شتاب - درون  رشد  مرکز  برای  ایجاد  دهنده 

 های خاص آموزش مهارت

 های نوآورانه انجام مطالعات اولیه پروژه -

نیروی  میانجی تأمین  گری 

پروژه برای  های  انسانی 

تیم و  جدید  فناور  های 

 شرکت مادر 

 

 

خدمات   ارائه 

داخلی   بازاریابی 

توسط   خارجی  و 

خدمات   شرکت 

 اقماری 
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 كاركردها 
سازماندهی سیستم و 

 شبكه
 دهیایجاد زیرساخت یادگیری و شتاب

تسهیل دسترسی به منابع  

 های مكمل و دارایی 

تسهیل دسترسی  

 به بازار 

نماینده  شعب  ایجاد 

 دانشگاه 18دهنده در شتاب

ایده توسعه فراخوان  های 

بوم برای  سازگان محصولی 

 ی مادر کاروکسب

 خدمات اداری: 

 مشاوره برای تشکیل ساختار اداری  -

 بنیان شدن و اخذ تسهیلات مشاوره دانش -

شرکت - خدمات   ایجاد  ارائه  برای  خدماتی 

 های فعال غیرفنی و اداری به تیم

انسانی   نیروی  تأمین 

طریق   از  اداری  و  ستادی 

ایجاد شک شرکت اقماری  

 خدماتی 

محصولات    دیخر

فناور   ی هایو 

ن شرکت    ازیمورد 

 مادر

در  مشارکت  و  برگزاری 

با  مرتبط  رویدادهای 

کاری حوزه های 

ی کار وکسبسازگان  بوم

مختلف  سطوح  در  مادر 

دانشجویی، دانش آموزی، 

و   هایتیم فناوری 

اتحادیه های کارافرینی، 

گر های تنظیمکاری، سازمان

 و ...

زیرساخت های  تأمین 

R&D 
تیم دسترسی  های  تسهیل 

سرمایه   به  فناور 

های  صندوق

خطرپذیر  سرمایه گذاری 

 )ارتباط و ضمانت( 

مجوزها    افتیدر  لی تسه

کارت   -یانی بن)دانش

 ( یبازرگان

 
 

 گرانه مركز اكاركردهای میانجی  (6جدول  

 سازماندهی سیستم و شبكه كاركردها 
ایجاد زیرساخت  

 دهییادگیری و شتاب

تسهیل دسترسی به منابع و 

 های مكمل دارایی 

تسهیل دسترسی  

 به بازار 

های  فعالیت

 ذیل كاركرد 

موجودیت برای تمهید  مختلف  های 

شبکه بومتشکیل  در  )مرکز   سازگانها 

شتاب صندوق،  فنرشد،  بازار دهنده، 

 تخصصی، جایزه، رویداد، فراخوان و ...( 

در اختیار قرار دادن فضای  

 کاری اشتراکی 

 مشاوره آموزشی کارافرینی 

 

رویدادهای  برگزاری 

 گذاری رسانی سرمایهبرهم

 

 

فن بازار  ایجاد 

 تخصصی حوزه

 

رویدادهای  در  مشارکت  و  برگزاری 

با   بومحوزهمرتبط  کاری  سازگان های 

 مرتبط با صنعت 

تهیه محتوای آموزشی و  

تنظیم رویدادهای آموزشی 

 و توانمندسازی 

 

های های ایدهبرگزاری فراخوان

 برتر و جوایز

 

خدمات   ارائه 

و  تجاری سازی 

  کار وکسبمدل  

های در  به شرکت

 حال رشد 

بازیگران درگیر در  انواع  با  ارتباط  ایجاد 

شرکت صنعت   )سیاستگذار،  مرتبط 

مراکز  دانشگاه،  کوچک،  شرکت  بزرگ، 

تیم و تحقیقاتی،  اساتید  فناور،  های 

 دانشجویان( 

و  تحقیقات  از  حمایت 

 ها نامهپایان

 

فعالیت نیاز راهبری  مورد  مختلف  های 

بوم دهی  ارتباط  یکدیگر برای  با  سازگان 

راهبردگذاری )برنامه و  برای   ریزی 

 اقدامات( 

رویدادهای   برگزاری 

ظرفیت از  و  رونمایی  ها 

 محصولات نوین

قالب  در  مالی  حمایت 

 های شتابدهی و رشد برنامه

تأسیس صندوق مختص حوزه 

 کاری
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 كاروسازگان كسب انواع بوم   

 ساختاری  وابسته   

انواع ا
  

بوم 
ش 

سازگان دان
 

 وابسته 

 گونه الف: پیشران ارزش 

 تعریف: 

نیازها و چالش بر  تمرکز  با  بوم این گونه،  آینده  مرتبط، وسازگان کسبهای حال و  کاری 

راهکارکردهای میانجی یافتن  نیازها و  برطرف نمودن  را در جهت  ، در هاحل چالش گرانه 

 کند. کاری و دانشی وابسته خود، دنبال میوسازگان کسبمیان انواع بازیگران بوم 

 ها:ویژگی

بالابه  و  رسمی  گونه،  این  در  شبکه  بوم سازماندهی  هسته  طریق  از  سازگان  پایین، 

می وکسب  صورت  به کاری  شبکه،  سازماندهی  از  هدف  بوم پذیرد.  توسعه  سازگان  سوی 

 کاری متمایل است. وکسب 

ویژه منابع مالی و دانشی، کارکرد اصلی این گونه  های مکمل، به ایجاد دسترسی به دارایی 

های  سازگان دانشی و جهت جریان داراییسوی بوم های مالی بهجهت جریان دارایی   است.

 کاری است. وسازگان کسب سوی بوم دانشی/نیروی انسانی به

 غالب:  كاركردهای

دارایی  .1 و  منابع  به  دسترسی  و تسهیل  تأمین  مستقیم  سازوکارهای  مکمل:  های 

میان  دانشی( در  منابع )مالی و  به  ایجاد دسترسی  مالی، سازوکارهای  مشارکت 

 سازگان بازیگران مختلف بوم 

به   .2 اتصال  فناوری،  و  خدمات  محصولات،  خرید  بازار:  به  دسترسی  تسهیل 

بوم  هسته  ارزش  کسبزنجیره  و  وسازگان  استخدام  جریان  مادر(،  )شرکت  کار 

 بکارگیری نیروی انسانی 

 سایر كاركردها: 

گیرد. ایجاد فضای  سازماندهی سیستم بر اساس تأمین مالی و حمایت از دانشگاه شکل می 

 های شرکت مادر است. زیرساخت و یادگیری نیز بر مبنای نیاز و چالش 

 های مكمل گونه ب: راهبر دارایی

 تعریف: 

بوم  متمایز  دانش  بر  تکیه  با  گونه،  بوم این  بازیگران  انواع  دانشی،  با  سازگان  و  آورده  را گردهم  سازگان 

 نماید.پذیر می های مکمل را امکانسازماندهی شبکه دارای مشروعیت، جریان یافتن دارایی

 ها:ویژگی

پایین گونه،  این  در  شبکه  بدین به سازماندهی  که  بالاست.  مرکز  موجودیتصورت  پارک،  مختلف  های 

یافته   توسعه  و  تجمیع  دانشگاه ش،  نوآوری  ناحیه  قالب  در  و سپس  بوده  موجود   ... و  رشد، صندوق 

 است.  

 سازگان دانشی است. سوی توسعه بوم هدف از سازماندهی شبکه، حرکت به

دارایی به  موجودیت دسترسی  کارکردهای  و  بازیگران  میان  ارتباطات  طریق  از  مکمل  مذکور  های  های 

 یابد.  جریان می

های دانشی/نیروی انسانی  سازگان دانشی و جهت جریان دارایی سوی بوم های مالی به جهت جریان دارایی

 کاری است. وسازگان کسبسوی بوم به

   كاركردهای غالب:

 سازگان دانشیها در اطراف بوم سازماندهی شبکه: ایجاد فضای خوشنام تجمع شرکت  .1

دلیل وجود شبکه  های مکمل: جریان یافتن دارایی میان مجموعه بازیگران به دسترسی به دارایی .2

و   دانشجویان  برای  کاری  فضای  تأمین  و  استخدام  جریان  فضا،  در  بازیگران  از  متنوعی 

 التحصیلان دانشگاه فارغ

 سایر كاركردها: 

 باشند.   های پیامدی می سازی قوی، کارکردایجاد فضای یادگیری و دسترسی به بازار بر مبنای شبکه
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 كاروسازگان كسب انواع بوم   

 ساختاری  وابسته   

 ساختاری 

 دهنده ارزش گونه ج: شتاب 

 تعریف: 

راه یافتن  میانجی  گونه،  چالش حلاین  نیاز  مورد  بوم های  آینده  و  حال  سازگان های 

 کاری مرتبط است. وسازگان دانشی و کسب مرتبط، در میان بازیگران بوم  کاریوکسب 

 ها:ویژگی

بالابه  و  رسمی  گونه،  این  در  شبکه،  بوم سازماندهی  هسته  طریق  از  سازگان  پایین، 

 کند. کار حرکت می وسازگان کسب سوی توسعه بوم پذیرد و به کاری صورت می وکسب 

یادگیری و شتاب بر  دهیفضای  مبتنی  به  R&D، درون واسطه، غالباً  صورت تخصصی  و 

 کار شکل گرفته است. وسازگان کسبحول ارزش ایجادی بوم 

کار مادر و شبکه ارتباطی  وکار )کسب وسازگان کسبهای مالی از بوم جهت جریان دارایی 

صورت  های دانشی/نیروی انسانی به سازگان دانشی و جهت جریان داراییسوی بوم آن( به 

 سازگان است. دوطرفه میان دو بوم 

 كاركردهای غالب: 
شتاب .1 و  یادگیری  فضای  و  ایجاد  کاری  فضای  ارائه  مطالعات    R&Dدهی:  اشتراکی، 

 اولیه، منتورشیپ، خدمات سازماندهی اداری و شرکتی. 

به دارایی .2 هایی برای دستیابی به محصولات های مکمل: تعریف پروژهتسهیل دسترسی 

های فناور، کاری مادر، تأمین نیروی انسانی از تیموسازگان کسبکننده ارزش بومتکمیل

 ها. تیماین  تسهیل دسترسی به سرمایه و مجوزها برای 

 سایر كاركردها: 

کار، وسازگان کسب عنوان کارکرد پیامدی فرایند شتابدهی و عمدتاً حول بوم سازی بهشبکه

 استدر زنجیره ارزش شرکت مادر  حضور. دسترسی به بازار به شکل انجام میشود

 گونه دال: راهبر شبكه 

 تعریف: 

سازگان، انواع بازیگران را گردهم آورده و با  این گونه، با تکیه بر ایجاد فضای نوآوری میان بازیگران بوم 

های مکمل را  سازماندهی شبکه دارای تنوع بازیگران و تمرکز بر صنعت مورد نظر، جریان یافتن دارایی

 نماید. پذیر می امکان

 ها:ویژگی

ساختاری به نوآوری    کاریوسازگان کسب دلیل هدفگذاری عامدانه بوم سازماندهی شبکه در این گونه، به 

کار توأمان مورد و سازگان دانش و کسبپایین است. در این گونه توسعه هر دو نوع بوم به در ارزش، بالا

شتاب  و  یادگیری  است.فضای  کسب توجه  وجه  و  کارافرینانه  رویکردهای  بر  مبتنی  عمدتاً  کاری  ودهی 

 پذیرد. صورت می 

دارایی  به  بهدسترسی  نیز  مکمل  کانال های  و  بستر  ایجاد  به  وابسته  غالب  مانند طور  مشخصی  های 

... می فراخوان، جایزه، رویداد برهم  تبادل داراییرسانی و  بیشتری داشته و جهت  باشد.  های مالی قوت 

 سازگان دانشی( است. ها )بوم ها و تیمسوی ایده جریان آن به 

   كاركردهای غالب:

بوم .1 اعضای  معماری  شبکه،  راهبری  شبکه:  و  سیستم  کانالسازماندهی  معماری  ارتباطی سازگان،  های 

 سازگان. اعضای بوم

شتاب .2 و  یادگیری  فضای  وایجاد  آزمایشگاهی  نه  مدیریتی  )غالباً  اشتراکی  کار  فضای  تولیدی(،    دهی: 

 تدوین محتوای آموزشی مرتبط با کارافرینی، مشاوره کارافرینی و نوآوری. 

 سایر كاركردها: 

شوند و سازی محقق میهای ایجاد شده برای شبکههای مکمل از طریق کانالداراییتسهیل دسترسی به  

 شود.عنوان کارکرد پیامدی در نظر گرفته می تسهیل دسترسی به بازار به 
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   بحث  -5

  در   وکارکسب   و  دانش  های موجودیت   انیم  مؤثر   تعامل

 قالب   در  ای،شبکه  و  فرایندی  خطی،  مختلف  رویکردهای

  حوزه   ادبیات  در  میانجی  نهادهای  به  پرداختن  یا  دهیشکل

 نوآوری،  به  سازگانیبوم  رویکرد  .است   شده  دنبال  نوآوری

  به   تعاملی،هم  و   وابستگی هم  بیان   با   تا  است   تلاش   در

  که   شد  بیان  اما  .کند  کمک  چالش  این  نمودن  ترکمرنگ

  و   دانش  سازگانبوم  یاتیعمل  منطق  در  تفاوت  لیدلبه

  و   دانش  های موجودیت   همان  که_ بشر  ساخت   کاروکسب 

  در   چالش  همین    _ هستند  دیگر  رویکردهای  در  کار وکسب 

 که  همچنان  داشت،  خواهد  وجود  نیز  سازگانیبوم  سطح

 صدد  در   [ 40  و  5]   مرزبوم  واژه   بکارگیری  با  اخیر  مطالعات

  سازگان بوم  میان  گرانهمیانجی  کارکردهای   اهمیت  تبیین

 نقطه  گرفتن  نظر  در   با  مطالعه،  این  [.7]  باشندمی  مختلف

 نام  مرز بوم  که   کار وکسب   و   دانش  سازگانبوم  دو  نقاطع

 کنند،می  فعالیت   هامیانجی  که   جایی   عنوانبه  است،   گرفته

  . است   نموده  ارائه  میانجی  نهادهای   از  جدیدی  شناسیگونه

  ویژگی   دهد  توضیح  تا  داشته  سعی  که  شناسیگونه  یک

 در  چگونه   ها،میانجی  این   فعالیت  نقطه  سازگانیبوم

  کهطوریهب  . است   یافته   بروز  آنها  جانبی  و  غالب   کارکردهای

 هامیانجی  از  گونه  هر  اصلی  هدف  غالب   ویژگی  دو  یا  یک

  کارکرد   تکامل   نتیجه  در  کارکردها   دیگر  و  گرفته  قرار

  این   تحلیل،  رویکرد  این  .رسندمی  انجامبه  محوری،

  تقاضای   مبنای  بر  که  هاشناسیگونه  دیگر  از  را  شناسیگونه

  سطح   یا  [ 26]   میانجی  نهاد  ماهیت   ،[ 27]   سیستم  به   وارده

  مبنای   بر  و  نموده   متمایز  است   [ 42]   سیستم  بلوغ

 انتظار  فراسیستم  سطح  در  میانجی  نهاد  از  که  هاییکارویژه

  .نمایدمی ارائه بندیدسته یک رود،می

 

 گیری نتیجه -6

 مطالعه  پایه   بر   و  1  شکل   مطابق  شناسی،گونه  اولیه   چارچوب

  ا ی   وابسته  توانندیم  کاروکسب   و  دانش  سازگانبوم  که  ،آدنر

  با   نیز  گرانهیانجیم  یکارکردها  .شد  ایجاد  ،باشند  یساختار

  مورد  1  جدول  در  سازگانیبوم  و  فراساختاری  رویکرد

  های گونه تحلیل از استفاده  با  ادامه در .گرفت  قرار  بندیجمع

  که   شده  داده  توسعه  ،3  شکل  مطابق  یشناسگونه  یک  آل،ایده

 . است  هکرد معرفی را  سازگانیبوم یانجیم گونه  چهار

  و   کاروکسب   سازگانبوم  مرزبوم  در  ،ارزش  شرانیپ  میانجی

  مجموعه   یک  با  تعامل  در  مادر  بنگاه  به  وابسته )   وابسته  دانش

  به   یدسترس  لیتسه  آن  غالب   کارکرد  و  کرده   تیفعال  (دانشی

  . است   دانش  و  یمال  هیسرما  مانند  مکمل  ی هاییدارا  و  منابع

 

 سازگانیبوم هایمیانجی  شناسی گونه  (3  شكل

پیشران 

 ارزش 
سازگان  بوم

دانشی 

 وابسته

سازگان  بوم

کاری  و کسب

 وابسته

راهبر  

دارایی  

های  

 مکمل 

سازگان  بوم

دانشی 

 وابسته

سازگان  بوم

کاری  و کسب

 ساختاری 

دهنده  شتاب 

 ارزش 

سازگان  بوم

دانشی 

 ساختاری 

سازگان  بوم

کاری  و کسب

 ساختاری 

راهبر  

 شبکه 

سازگان  بوم

دانشی 

 ساختاری 

سازگان  بوم

کاری  و کسب

 وابسته
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  و   شده  ایجاد  کاروکسب   سازگانبوم  هسته  توسط  گونه،  این

  مادر  کاروکسب   نیاز   مورد  های حلراه  به  دسترسی  آن،  هدف

  . است   مکمل  منابع  و  هادارایی  به  دسترسی  تسهیل  طریق  از

  به   گونه،  این  ها،دارایی  به   دسترسی   زنجیره  ادامه  در

  محصول   خرید  یا  شده  کسب   دانش  سازیتجاری

 .گماردمی  همت   مرتبط،  دانشی   مجموعه   توسط شدهایجاد

  نیاز پیش  عنوانبه  یادگیری،  و  دهیشتاب  زیرساخت   ایجاد

 و  بوده  نظر   مد  گونه  این  در   مکمل  هایدارایی  به  دسترسی

   .افتدمی اتفاق فرایند  این نتیجه عنوانبه  نیز سازیشبکه

  دانش   سازگانبوم  مرزبوم  در   ،ارزش  دهندهشتاب  میانجی

  بنگاه   با  وابسته)   وابسته  وکارکسب   سازگان بوم  و   یساختار

  و   کندیم  ت یفعال  (دانشی  مجموعه   چند  با  تعامل  در  و  مادر

  ی ابیدست  یبرا  ی دهشتاب  و  یریادگ ی  ی هارساخت یز  جادیا  بر

 سازگانبوم  در  ارزش  توسعه  و  فناورانه  یهاحلراه  به

 به  دسترسی  ایجاد  و  دهیشتاب  .است   متمرکز  وکارکسب 

  با   ساختار  دارای  و   وسیع  ارتباط   طریق  از  مکمل  هایدارایی

  سازی، شبکه  لذا  گیرد،می  صورت  متعدد  دانشی  هایمجموعه

  ماهیت  و  بوده  کارکردها  این   نتیجه  ارزش،  پیشران  همانند

  در   نیز،  بازار  با  ارتباط  کارکرد  . گیردنمی  خود  به  مجزایی

  در   شده  تولید  هایدارایی  یا   خروجی  بودن  ارزنده  صورت

 زنجیره  در  قرارگیری  صورتبه  عمدتاً  دهی،شتاب  زیرساخت 

   .یابدمی تحقق مادر، بنگاه

  جهت  در  وابسته،  یکاروکسب   سازگانیبوم  هایمیانجی

 آن  با  مرتبط  هایچالش  حل  و  کاروکسب   سازگانبوم  توسعه

  و  بزرگ  هایکاروکسب   مناسب   گونه،  دو  این  .هستند  متمایل

  عامدانه  مداخله  با  که  هستند  خاص  فعالیت   هایحوزه  دارای

  به   ،(یکاروکسب   وابسته  میانجی  ایجاد)  سازگانبوم  در

 خود  نیاز  مورد  نوآورانه  ی کاروکسب   هایحلراه  توسعه

  دانشی هایدارایی یافتن  جریان به  منجر عوض در و بپردازند

  با   مادر،  کاروکسب   .شوند  دانش   سازگانبوم  انسانی  نیروی  و

 مجرای  که  کندمی  انتخاب  خود  هایظرفیت   به  توجه

  دانشی   سازگان  بوم  یک   با  را   مکمل  هایدارایی  به  دستیابی 

  طبیعی   .دانشی  بازیگران  از  ای مجموعه  با  یا  ببرد  پیش  خاص

  طیف   ساختاری،  دانشی  سازگانبوم  با  تعامل  که  است 

  به   تبعبه  و  آورده  فراهم  را  هادارایی  از  تریوسیع

 . است  نیازمند تریوسیع گرانهمیانجی هایزیرساخت 

 دانش  سازگانبوم  مرزبوم  در  مکمل   یهاییدارا  راهبر  میانجی

  یک   به  وابسته)  یساختار  وکارکسب   سازگانبوم  و  وابسته

  بر   و  بوده  (کاروکسب   چند  با  تعامل  در  دانشی  مجموعه

  قیطر  از  مختلف  گرانیباز   انیم  هاییدارا  یافتن  انیجر

  هسته   توسط  عموماً  گونه،  این  .است   متمرکز  یسازشبکه

  مشروع   ای شبکه  سازماندهی  و   شده  ایجاد  دانشی   سازگانبوم

  راهبر   میانجی  کارویژه  .کندمی   دنبال  را  بازیگران  از

  در   که  است   بازیگران  از  ای شبکه  ایجاد  مکمل،   هایدارایی

  بازار   به  دسترسی  مکمل،  هایدارایی  شبکه،  این  ایجاد  نتیجه

  از   و  طبیعی  طوربه  دهیشتاب  و  یادگیری  های فعالیت   و

  .دهند رخ شبکه اعتبار و   مشروعیت  قوی، تعاملات طریق

  و   دانش  سازگانبوم  مرزبوم  در  شبکه   راهبر  میانجی

  چند   با  دانشی  مجموعه  چند  تعامل)  یساختار  کاروکسب 

  و   کرده   تیفعال  ( خاص  حوزه  یک  در  ی کاروکسب   مجموعه

  . دارد  تمرکز  گرانیباز  در  تنوع   جادیا   و  هاشبکه  یراهبر  بر

  یی دارا  یها انیجر  ساختاردهی  و  ت یهدا  آن،  غالب   یژگ یو

  . است   سازگان بوم  کل   در  ارزش   توسعه  و   ینوآور  ی سو به

   .است  فرایندی و مدیریتی  جنس از عمدتاً گونه، این فعالیت 

  تنوع   و   شبکه  سازماندهی  های فعالیت   سویبه  اخیر   گونه  دو

  برای   الگویی  توانندمی  لذا  متمایلند  هادارایی  جریان  در

 راهبر  گونه  .باشند  سازگانبوم  سطح  در  فرایندی  هایمیانجی

  های مجموعه  برای  آلایده  میانجی  مکمل،   هایدارایی

  و  دانشی  مشروعیت  با  که  است  علمی تخصصی و  دانشگاهی

 کنند  ایجاد  تکاملیهم  و  تعامل  برای  مجرایی  انسانی،  نیروی

 توسعه  هایمیانجی  برای  را آلیایده  مدل  شبکه،  راهبر  گونه  و

  یا   دولت   توسط  غالباً  که   فنی  حوزه  یک  اکوسیستم

 .دهدمی  پیشنهاد  شوند،می  تشکیل  موضوعی  هایوزارتخانه

 کردن   فعال  به  اقدام  سوم  طرف  یک  آن،  در  که  ایگونه

 .نمایدمی سازگانبوم دو میان مرزبوم

 این  نسبت   است   لازم  مطالعه  این  کمیلت  یبرا  است   بدیهی

  قبیل   از   دیگری  موارد  کارافرینی،  سازگانبوم  در  هاگونه

  بررسی   مختلف،  صنایع  در  سازگانبوم  هایمیانجی  بررسی

  های ارزش  با  سازگان بوم  در  سازگانیبوم  هایمیانجی
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  ی هاگونه  تفاوت  یبررس  کارآفرینی،   و  نوآوری  محوری

  تفاوت  مختلف،  هایفناوری  و  صنایع  در  سازگانبوم  یانجیم

  ی هاتفاوت  دانشی  و  یکاروکسب   فرهنگ  به  توجه  با  هاگونه

  ن ینو   یهایفناور  ریتأث  مطالعه  و  ل یتحل  ادینه   و  یاقتصاد

  هوش   های فناوری  ارتباطات،  و   اطلاعات   فناوری  مانند

  توجه   مورد  هایانجیم  ینیآفرنقش  بر  نیچبلاک   و  یمصنوع

 . گیرد قرار

  جمله   از  که  بود  روبرو  نیز  هاییمحدودیت   با  حاضر  تحقیق

  سطح   در  میانجی  حوزه  مطالعات  کمبود  به  توانمی  آن

 . نمود اشاره مطالعاتی حوزه این خبرگان کمبود و سازگانبوم
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