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Abstract 

 Circular economy has emerged as an alternative model to linear systems aimed at achieving sustainable 

development. To implement this concept at the organizational and business levels, business models are 

recognized as key tools and important drivers for the transition towards a circular economy. Therefore, 

understanding the inclination of startups to adopt and implement circular business models is crucial. While 

the academic literature has examined the impact of various factors on the adoption of circular business 

models in different industries and organizations, few studies have specifically focused on these factors in 

startups. To fill this gap and organize the existing knowledge in this emerging field, we conducted a 

comprehensive review of the literature. This process included systematic searches in reputable databases. 

Based on a sample of 33 articles gathered from the Scopus and Web of Science databases, our paper 

identifies and categorizes the internal factors driving the adoption of circular business models in startups. 

The results of this research show that the internal factors driving the adoption of circular business models in 

startups include financial incentives; organizational and business incentives; entrepreneurial incentives; 

networks; technology; internal training and capacity-building, knowledge and innovation; market and 

customer; sustainable strategy, circular management, and leadership. This research, by providing an 

integrated theoretical perspective in the field of entrepreneurship, contributes to the area and provides a 

deeper understanding of how circular business models are adopted in startups. The results of this research 

can help entrepreneurs, startup managers, and policymakers identify the factors influencing the adoption of 

circular business models and design appropriate strategies to facilitate this process. The main stakeholders of 

this research include startups, business consultants, and public and private organizations that work towards 

promoting circular economy and organizational sustainability. 
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 چكیده
  در مفهوم نی ا  یسازادهیپ حین است. شده مطرح داری پا توسعه  به یابیدست منظوربه  یخط یهاستمیس یبرا نی گزی جا مدل کی  عنوانبه مدور اقتصاد

 .شوندیم شناخته مدور اقتصاد سمتبه  گذار یبرا مهم یهامحرک  و یدیکل یابزارها عنوانبه وکارکسب  یهامدل  وکارها،کسب  و هاسازمان سطح

  یعلم  پیشینه  که   ی حال  در   .رسدی م  نظربه   یضرور  مدور  وکارکسب   یهامدل   یریکارگبه   و   رشی پذ  یبرا  نوپا  ی کارهاوکسب   لی تما  درک  ن،ی بنابرا

 خاص  طوربه   ی اندک  مطالعات   است،  پرداخته   مختلف  یهاسازمان  و  عی صنا  در   مدور  وکارکسب   یهامدل   رشی پذ  بر  مختلف  عوامل  ریتأث  ی بررس  به

 ک ی   ما  نوظهور،  حوزه   نی ا  در  موجود  دانش  یسازمانده  و  شکاف  نی ا  پرکردن  منظوربه   اند.پرداخته  نوپا  یکارهاوکسب   در  عوامل  نی ا  یرسبر  به

 یبنددسته  و  ییشناسا  به  ما  مقاله  ،  است.  بوده  معتبر  داده  یهاگاهی پا  در  مندنظام  یوجوهاجست   شامل  که  می اداده   انجام  یعلم  منابع  از  جامع  مرور

  وب   و  اسکوپوس   داده  یهاگاهی پا  از  که   له مقا  33  از  یانمونه   اساس  بر  نوپا  یکارهاوکسب   در  مدور  وکارکسب   مدل  رش ی پذ  محرک   یداخل  عوامل 

  های وکارکسب   در   مدور  وکارکسب   مدل  رشی پذ  محرک  ی داخل  عوامل  که   دهدی م  نشان  قیتحق  جی نتا  است.   پرداخته   شدند   یآورجمع   ساینس  آو

 ،یداخل  یسازت یظرف  و   آموزش  ؛یفناور  ها؛  شبکه  نانه؛ی کارآفر  یهامشوق  ؛یوکارکسب   و  یسازمان  یهامشوق  ؛یمال  یهامشوق   از  ارتندعب  نوپا

  به   ،ینی کارآفر  نهیزم  در  کپارچهی   ینظر  دگاهی د  کی   ارائه  با  قی تحق  نی ا  مدور.  ی رهبر  و   تی ری مد  دار،ی پا  راهبرد  ان؛ی مشتر  و   بازار  ؛ینواور  و  دانش

 نی ا  جی نتا  .آوردیم  وجودبه  نوپا  یکارهاوکسب   در  مدور  وکارکسب   یهامدل   رشی پذ  یچگونگ  از  یترقیعم   درک  و  کندی م  کمک  حوزه  نی ا

 را   مدور  وکارکسب   یهامدل   رشی پذ  بر  مؤثر  عوامل  تا  کند  کمک  گذاراناستیس  و  ،  نوپا  یکارهاوکسب   رانی مد  نان،ی کارآفر  به  تواندیم  قیتحق

 مشاوران   ،نوپا  یکارهاوکسب   شامل  قیتحق  نی ا  یاصل  نفعانی ذ  کنند.   ی طراح  ندی فرآ  نی ا  ل یتسه  ی برا  یمناسب  یهاراهبرد   و   کرده  ییشناسا 

   .کنندی م تلاش هاسازمان  یدار ی پا و مدور اقتصاد جی ترو جهت در که هستند یخصوص و یدولت ینهادها و وکار،کسب 

 .مند نظام مرور وکار،کسب  مدل  رشیپذ مدور، وکارکسب مدل مدور، اقتصاد :هاکلیدواژه 
 شود:می پیشنهاد  مقالات  محترم نویسندگان به زیر  قالب مقاله، این  به  بعدی استنادات برای

  ، 18(1)  ، وفناوریعلم  سیاست   مدور.  وکارکسب  مدل  رشیپذ  ی داخل   یهامحرک  ی آشكارساز  (.1403)  .رضاسید  ،حجازی  و  کمال.  سخدری،  .،مژگان  ،دانش
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 مقدمه  -1

  به  دستیابی  برای  سریع  مسیر  یک  عنوانبه 1مدور  اقتصاد

  و  پژوهشگران  گذاران،سیاست   گسترده  توجه  مورد  پایداری،

  که  مدور  اقتصاد هدف  .[ 1]   است   گرفته  قرار  صنعتگران

-دیتول-»برداشت   مدل)  2خطی  اقتصادی  نظام  برای  جایگزینی

  محصولات،   ارزش  حفظ  ،[2]   شود  می  محسوب  (،«3زیدورر

  طریق    از  زمان  طول  در  ممکن  سطح   بالاترین  در  مواد  و   اجزا

  افزایش   .[ 3]   است   ترفشرده  و  تربسته  کندتر،  تولید  هایچرخه

  سنگ  فسیلی،  هایسوخت   شامل   اولیه،  مواد  مصرف  سریع

 برای  جدی  تهدیدی  توده،زیست   و  معدنی  مواد  معدن،

 در   مواد  این  مصرف  کهچنان  آید؛می  شمار  به  جامعه  پایداری

 تن  میلیارد  84.4  به  201۵  سال  در  و  شد  برابر  12  بیستم  قرن

  با   .[4-۵]   20۵0  سال  تا  آن  شدن  دوبرابر  بینیپیش  با  رسید،

  و   منابع  مصرف  کاهش  در مدور  اقتصاد بالای  قابلیت   وجود

  جمعیت   از  درصد  8.۶  تنها  حاضر  حال  در  ضایعات،  حذف

  بانک   گزارش   اساس  بر  .برندمی  بهره  نظام  این   از  جهان

  4.۵30  بر  بالغ  2030  سال  تا  تواندمی مدور  اقتصاد  جهانی،

 مدور  اقتصاد  .[ ۶]   کند  ایجاد  اقتصادی   مزایای  دلار  تریلیون

  بسته،  ایچرخه تولید هایسیستم از  گیریبهره با  کندمی تلاش

  چرخه   در  را  مواد  که   کند  تبدیل  سیستمی  به  را  سنتی   هایمدل 

 کند  جلوگیری  منابع  حد  از  بیش  مصرف  از  و  کرده  حفظ  تولید

 از   یاندهیفزا  توجه  مدور  اقتصاد  حوزه  در  پژوهش  .[ 8-7] 

  شامل  تحقیقات  نیا   .است   کرده   جلب  پژوهشگران  یسو 

  ، [ 1]   مدور  اقتصاد  میمفاه  ی بررس  به   که  هستند  یمطالعات

  و   [ 3]   4.0  صنعت   ،  [ 4]   ینوآور   ،[ ۵]   وکارکسب   یهامدل 

  که   کردند  اشاره محققان  لحا  نیا  با  اند.پرداخته  مسائل  گرید

 . [ 9]   است  پراکنده هنوز مدور اقتصاد حوزه در قاتیتحق

 هایمدل   در  تغییر  که  معتقدند  پژوهشگران  از  بسیاری

  اقتصاد  به  خطی اقتصاد از گذار  برای  کلیدی  عنصر وکار، کسب 

  مدور  وکار کسب   هایمدل   میان،  این  ر د  .[ 10-11]   است  مدور

  مواد هدررفت  از  و داده افزایش را بازیافت  نرخ کنندمی تلاش

 رشد   زمانهم   توانندمی  هامدل  این  کنند.  جلوگیری  ارزشمند

 یهامدل   .[ 12]   بخشند  ارتقا  را  اجتماعی  رفاه  و  اقتصادی

 
1 Circular Economy 
2 Linear Economy  
3 Take-Make-Waste  

  یهامدل   از  دیجد  ینوع"  عنوانبه  توانیم  را مدور  وکارکسب 

  حفظ   هیپا  بر  ارزش  خلق  آن  در  که  کرد  فیتعر  وکارکسب 

 و   استفاده  از  پس   محصولات  در  نهفته  یاقتصاد  ارزش

  یهامدل  .است   بازار  دیجد  ی هاارائه  یبرا  آن  از  یبردار بهره

 ارزش   چگونه  هاشرکت   که  کنند یم  فیتوص  اساساً  وکارکسب 

  ارزش   ،یخط  یهامدل   در  .کنندیم  ارائه  و  جذب  جاد،یا  را

  که  یحال  در  رود،یم  دست   از  مصرف  از  پس  محصول

 کند  قی طر  از  ارزش،  حفظ  هدف  مدور  وکارکسب   یهامدل 

  بستن   ای  (ی ااجاره  یهامدل   )مانند  منابع  یهاچرخه  کردن

  زمینه   در  موجود  تحقیقات  حال،بااین  .کنندیم  عمل  هاچرخه

  های شرکت   مدور  هایراهبرد  بر  عمدتاً  مدور  کاروکسب   مدل

  کارهای   و  کسب  نقش  و   [ 13]   بوده   متمرکز  باسابقه  و  بزرگ

  توجه  مورد  کمتر  حوزه  این  در  نوظهور  بازیگران  عنوانبه  4نوپا

 نشان  هاپژوهش  کهدرحالی  [ 14-1۵]   است   گرفته  قرار

  برای   مدور  کاروکسب   مدل به  گذار  که  دهندمی

  است   ترآسان  بزرگ  هایشرکت   به  نسبت   نوپا  کارهایوکسب 

 و  جدید  هایشرکت   عنوانبه انوپ  کارهای  و  کسب   .[ 9] 

  وکار کسب   هایمدل   فعال  طوربه  که  شوندمی   تعریف  مستقلی

  این   که  معتقدند  پژوهشگران  [.1۶]   کنندمی   دنبال  را  مدور

  بازار   بازیگران  سایر  بخشالهام  توانندمی  نوپا   یکارها  و  کسب 

  اقتصاد   در  انهفناور  نوآوری  نظام   توسعه  به  همچنین  و  باشند

  عنوانبه  نوپا،  یکارها   و  کسب   .[ 17-18]   کنند  کمک  مدور

  با   یسازگار  و   بالا  یریپذانعطاف  لی دل  به  بازار،   به   واردانتازه

 نوآورانه   یهامدل   رشیپذ  یبرا   یشتریب  ت یظرف  بازار،  راتییتغ

  بصورت  که  دارد  وجود  یعوامل   [. 19-20]   دارند  مدور  و

  را  وکارهاکسب   که  کنندیم  عمل   ییروهاین  عنوانبه  و  محرک 

 ن،یبنابرا   .کنندیم  قی تشو  مدور  وکارکسب   یهامدل  رشیپذ  به

  وکار کسب   مدل یاجرا  یبرا   محرک   یروهاین  ییشناسا

 عنوانبه  توانندیم  عوامل  نی ا  ن،یا  بر  لاوهع  .است   یضرور

  ی برا  مطلوب  طیشرا  ای  ماندهیباق  موانع  رفع  ی برا  ییها حلراه

  همکاران  و  ۵ریزوس   .کنند  عمل   مدور  اقتصاد  اصول  رشیپذ

 همچون  ییهادسته  به  توانندیم  عوامل  نیا  که  کردند  بیان  [ 1۶] 

  شبکه   از  تیحما  ،یسازشبکه  شرکت،  یطیمحست یز  »فرهنگ

 
4 New Venture  
5 Rizos  
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  ی فرد  دانش  ،یخارج  شناختنت ی رسمبه  ،یمال  ت ی جذاب  تقاضا،

 شش  [ 19]   1د یرش  و  دریل  . شوند  میتقس  «یدولت  ت ی حما  و

  و   یگذاراست ی س  کردند:  مشخص  را  ی اصل  محرک  حوزه 

 یهامدل  ،یاجتماع  یآگاه  ،یتی حما  رساخت یز  ن،یقوان

  یطراح  ارتباطات،  و  اطلاعات  یاورفن  ،یمشارکت  وکار کسب 

  چهار  [ 20]   2مندونسا   و  ژسوس  ید  .نیتأم  رهیزنج  و  محصول

  ،یمال  و   یاقتصاد  ،ی»فن  لشام  محرک   عوامل  از  یاصل  گروه

 کردند.  ییشناسا  را  «یفرهنگ  و  یاجتماع   و  ،یقانون  و  ینهاد

  منابع،  ت یریمد  زین  [ 21]   3نیلولیک  و  ایلیک  راستا،  نیهم  در

 عنوانبه  را  یمال  و  یاقتصاد  عوامل  و  ،یعموم  بهداشت 

  بر   [ 22]   همکاران  و  4مونت  .دادند  صیتشخ  یاصل  یهامحرک 

  و   بازار  یفشارها  شامل  که  داشتند  دیتأک  یاصل  عامل  هفت 

  یا یمزا  ،یاقتصاد  یایمزا  (،یخارج  )عوامل  یاجبار

 ن،یتأم ره یزنج در شتریب یریپذ انعطاف و  ت ی امن ،یطیمحست یز

  و  شرکت   ارزش  ان،یمشتر  با  افتهی بهبود  و  دیجد  روابط

  .شودیم  یداخل یهاآرمان و هاراهبرد

  یوکارها کسب   دادن  قرار   بر  تمرکز   با   حاضر   پژوهش  ن، یبنابرا

 یهامدل  ژهیوبه  مدور،  اقتصاد  با  مرتبط  مباحث   مرکز  در  نوپا

 انجام پیشینه  مندنظام  مرور  کی  قی طر  از  مدور،  وکارکسب 

 نقش  بر  اغلب   نیشیپ  یهاپژوهش  کهیدرحال  است.  شده

 اقتصاد  اصول  یااجر  در متوسط  و  کوچک  یوکارها کسب 

 حوزه  در  هنیشیپ  مندنظام  مرور  اند،داشته  تمرکز  مدور

 ندارد.  وجود  مدور  وکارکسب   یهامدل  و  نوپا  یوکارها کسب 

  ی هاپژوهش  لیتحل  با  تا  دارد  تلاش  مطالعه  نیا  رو،نیازا

  ی فعل  ت یوضع  از  جامع  ی ریتصو   نه،یزم  نیا  در  مرتبط

  یرهایمس  و  دهد  ارائه  مدور  اقتصاد  در  نوپا  یوکارها کسب 

 پژوهش  نیا  یاصل  پرسش  کند.   ییشناسا  را  ندهیآ  یپژوهش

  حوزه  در  نوپا  یوکارهاکسب   یکنون  ت یوضع  است:  نیچن

  و   است   چگونه  مدور  وکارکسب   یهامدل  و  مدور  اقتصاد

 نیا   یهاافتهی  ست؟یچ  نهیزم  نیا  در  ندهیآ  یپژوهش  یرهایمس

  یهاهینظر  توسعه  یبرا  یمرجع   عنوان به  توانندیم  مطالعه

 یهاراهبرد  و  هااست یس  یطراح  و  مدور  اقتصاد  با  مرتبط

 
1 Lieder & Rashid 
2 De Jesus & Mendonça 
3 Ilic & Nikolic 
4 Mont  

  استفاده  مورد  حوزه  نیا  در  نوپا   یوکارهاکسب   یبرا  یتیحما

  یبررس  یبرا  مندنظام  مطالعه  نیاول  حاضر  پژوهش  .رندیگ  قرار

  بر   ژهیو  دیتأک   با  مدور  اقتصاد  و  ینیکارآفر  تقاطع

  عوامل  مجموعه   ارائه  با  قیحق ت  نیا  .نوپاست   یوکارها کسب 

  سوی   از   مدور  وکارکسب   مدل  پذیرش  در   موثر

  پیشینه   در  پراکنده  صورت  به   تاکنون  که  نوپا  هایوکارکسب 

  ن،یهمچن  .کندیم  کمک   حوزه  ن یا  توسعه  به   بود،  موجود 

  یی مبنا  شده،ارائه  یپژوهش  شنهاداتیپ  و  شدهییشناسا   عوامل 

  نیا  .آورندیم  فراهم  موضوع  نیا   اتی ادب  شتریب  توسعه  یبرا

 رانیمد  و  نانیکارآفر  یبرا  یعمل  کاربرد  نیهمچن  مقاله

  توسط   جادشدهیا  یهافرصت   درک   .دارد  نوپا  یوکارها کسب 

  یهامدل  یاجرا  بر  مؤثر  یداخل  عوامل  ییشناسا  مدور،  اقتصاد

  یتی ریمد  یهاراهبرد  و  هاوهی ش  از  استفاده  و  مدور،  وکارکسب 

  در   نوپا  یوکارهاکسب   یسازآماده  ی برا  مهم  ییابزارها  مؤثر،

  نیا  جی نتا  ن،یا  بر  علاوه  .هستند  مدور  یهامدل  به  گذار  جهت 

  موانع   تا  باشد  دیمف  زین  گذاراناست یس  یبرا  تواندیم  پژوهش

  لی تسه  ی برا  لازم  یتی حما  اقدامات  و  کرده   ییشناسا  را  موجود 

  را  مدور  وکار کسب   یهامدل  به  نوپا   یوکارها کسب   انتقال

 خاص  یازهاین  و  هایژگیو  ییشناسا  .دهند  توسعه

 نیتدو  یبرا   یاهیپا  نه،یزم  نیا  در  نوپا  یوکارها کسب 

 . بود خواهد کارآمدتر  یهااست یس

 

 پژوهش  روش -2 

 یعنی  میکرد  استفاده  مندنظام  مرور  از  ما  پژوهش،  نیا  در

  ی موضوع  حوزه  کی  با  مرتبط  قاتیتحق  یتمام  هک   یندیفرا

 .کندیم  یآورجمع  را  مشخص  یپژوهش  پرسش  کی  ای  خاص

  رش یپذ  بر  رگذاریتأث   عوامل  یی شناسا  ما  مندنظام  مرور  تمرکز

  ما  بود.  نوپا  یکارهاوکسب   توسط    مدور  وکارکسب   یهامدل 

-نظام ی مرورها ی برا مطلوب یدهگزارش ی هادستورالعمل از

  ج ینتا   شیپالا  یبرا  PRISMA  یعنی  ها لیتحلفرا  و  مند

  از   نانیاطم  کردیرو  نیا  .میکرد  استفاده  خود  یجستجو 

 . آوردیم  فراهم  را  مرورها  در   نانیاطم  ت ی قابل  و  ت یجامع

  از  استفاده  با  مقاله  بانتخا  ندیفرآ  چارچوب  از  ما  نیبنابرا

  ی برا  نخست،   مرحله  در  .میکرد  استفاده  زما یپر  پروتکل

  موتور  (1)  همچون  ییارهای مع  مناسب،  منابع   ییشناسا
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  (4)  مستندات،  نوع  (3)  جستجو،  یهادواژهیکل  (2)  جستجو،

  منابع   بودن  مرتبط  و  ت یفی ک   (۵)  و  جستجو،  یزمان  دوره

  گاه یپا  از  وهشپژ  نیا  یشناختکتاب  یهاداده  شد.  ت یرعا

  گاهیپا  شدند.  یآورجمع  ساینس  آو   وب  و  اسکوپوس  یهاداده

  بر  تمرکز  با   ژهیوبه  را،  یترجامع  یارجاع  منابع  ساینس  آو  وب

  اسکوپوس  گاهیپا  اما  .دهدیم   ارائه  مجلات،  از  یمحدود  تعداد

  در  خاص   عبارات   ای   کلمات  یجستجو   در   یشتریب  انعطاف

 در   یاهیپا  مقالات  دوم،  مرحله  در  دارد.  هادواژهیکل  و  دهیچک

  یبررس  نوپا  یکارهاوکسب   در   مدور  کار   و  کسب  مدل  حوزه 

  در  مشخص  یهادواژهیکل  از   استفاده   با   سندگانینو   شدند.

 انجام  جستجو  مقالات،  یها دواژهیکل  و  ها،دهیچک  ن،یعناو

 مدل   رشیپذ  نهیزم  در  موجود  منابع  یآورجمع  منظوربه   دادند.

  مباحثات  قیطر  از  جستجو   پرسش   کی  مدور،  کار  و  ب کس

  مورد  در  نیشیپ  دانش  از  یر یگبهره  با  و  یپژوهش  میت  یداخل

  با   جستجو  نیچند  شد.  نیتدو  مدور  کاروکسب   مدل  اتیادب

  در  و  شد  انجام  نیگزیجا  ی جستجو   یهارشته  از  استفاده

 فراهم  را  مطالعات  تعداد  نیشتر یب   که  ییجستجو   رشته  تینها

  از  استفاده   با  یمتعدد  یشیآزما  یجستجوها  شد.  انتخاب  کرد،

  گرفت  انجام  پژوهش  یهاپرسش  از  شدهاستخراج  اصطلاحات

  از   یکاف  تعداد  جستجو   رشته  که  شود  حاصل  نانیاطم  تا

  به   یینها  یجستجو   رشته  .دهد یم  پوشش  را  مرتبط  مقالات

 . بود 1 جدول صورت

 در .رسید مقاله 712 به اولیه جستجوهای  تعداد مرحله، این در

  محدودیتی   هیچ  جستجو،  زمانی  دوره  مورد  در  ،بعد  مرحله

 ورود  شانس  جدید  و  مرتبط  مقالات  تمامی  تا  نکردیم  اعمال

  ارتباط  در  و  چهارم  مرحله  در  باشند.  داشته  را  مندنظام  مرور  به

  زبان   به  محدود  و  مروری  اسناد  و  مقالات  تنها  منبع،  نوع  با

  ها،کتاب  مانند  اسناد  انواع  سایر  شدند.  انتخاب  انگلیسی

  و   صنعتی،  هایگزارش  کنفرانسی،  مقالات  کتاب،  هایفصل

  علمی   توسعه  در  توجهیقابل  سهم  ندرت  به  کاری،  مقالات

 منابع،  بودن  مرتبط  و  کیفیت   با  ارتباط  در  نهایت،  در  .دارند

  که:  باشند  شده  منتشر  مجلاتی  در  که  شدند  انتخاب  مقالاتی

  وکارکسب   مدارس  انجمن  مجلات  بندیرتبه  فهرست   در  (1)

)ABS(   )"3"/"2"( در   یا )Q1/Q2( JCR  باشند.   شده  نمایه  

  پس   که  شد  مجزا  مقاله  282  به  دستیابی   به   منجر  رویکرد   این

  کاهش   مقاله  97  به  داده،  پایگاه  دو  بین  تکراری   موارد  حذف  از

 شانهایچکیده  و  هاکلیدواژه  اساس  بر  مقالات  این  .یافتند

  موضوع  با  مرتبط  مقالات  به   محدود  و   هشد  گری غربال

 بود  این   بررسی  برای  مقالات  شمول  معیار  گردیدند.  پژوهش

  زمینه  در  را  زیر  اصلی  هایجنبه  از  یکی   حداقل  مقاله  که

  به  پرداختن  باشد:  داشته   نتایج  یا  پژوهش  هدف  ،  پیشینه

  ،نوپا  کارها  و  کسب   در  مدور  کار  و  کسب   مدل موضوع

 مدل  پذیرش  هایکنندهتعیین  یا  نوآفرین،  یا  نوپا  هایشرکت 

  و  گرهاتسهیل  موانع،  مشوق،  عوامل  امل)ش  مدور  کار  و  کسب 

  هاییآن  شدند: حذف مقالات  از دسته چندین نتیجه، در (. غیره

  آن   اصول   و  تحولات  ای،دایره  اقتصاد  به  کلی  طوربه  که

  عنوانبه  را  مدور  کار  و  کسب   مدل که  هاییآن   ، پرداختندمی

  مدل  فقط  که  مقالاتی   و کردندمی  بررسی  کنندهتعیین  یک

  ترگسترده  زمینه  از  بخشی  عنوان به  را  مدور  کار  و  کسب 

  یک  عنوانبه  را  آن  اینکه  بدون  کردند،می  ذکر  خود  پژوهش

  .کنند لحاظ پژوهش طراحی در اساسی عنصر

 جستجو  یدیکل کلمات رشته  (1 جدول

  ا ی  "*نوپا   ی کارهاوکسب  "  ای  "نیکارآفر"  ا ی  "دیجد  وکارکسب"

  ا ی  "*کوچک   وکارکسب"  ای  " کوچک*  شرکت"  ای  "کوچک*  بنگاه"

 *"نوپا وکارکسب" ای "*متوسط  و کوچک وکارکسب "

 و

"new business" OR "entrepreneur" OR "start-up*" OR 

"startup*" OR "start up*" OR "small enterprise*" OR 

"small compan*" OR "small business*" OR SME* OR 

"new venture*" 

AND 

 ای  "مدور   اقتصاد  وکارکسب  مدل"  ای  "مدور   وکارکسب  مدل"

 " وکار* کسب مدل" و  "مدور اقتصاد"

“Circular Business Model" OR  "Circular Economy 

Business Model" OR "Circular Economy" AND "Business 

Model*" 
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  و  خوانده  پژوهشگر  دو  توسط  حداقل  را  هاچکیده  تمامی  ما

  مورد   سوگیری  ریسک  کاهش  برای  را   نظرها  اختلاف  تمامی

 اول  مقاله  20  پژوهشگران  تیم،  آموزش  برای   دادیم.  قرار   بحث 

  به   مربوط  هایسوءتفاهم  یا  نظرهااختلاف  تا  کردند  بررسی  را

 این   انجام  از  پس  کنند.  شناسایی  را  مرور  معیارهای  و  پروتکل

  قبل   تا  گرفت   قرار  بحث   مورد  پژوهشگران  بین  نتایج  آزمون،

  نهایت،   در  شود.  حاصل  توافق  مقالات،  سایر  مرور  ادامه  از

 .شد  محدود  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  مقاله  ۵2  به  فهرست 

  تا   گرفتند  قرار  بررسی  مورد  دقیق   صورتبه  مقالات  این  تمامی

  توسط  مدور  کار  و  کسب   مدل پذیرش  هایکنندهتعیین

 یک  از  همچنین،  شوند.  شناسایی  نوپا  یکارها وکسب 

 درباره  کیفی  اطلاعات  آوریجمع  برای  مشترک   گستردهصفحه

 مقالات،  کامل  متن  بررسی  طول  در  شد.  استفاده  مقالات

  در  و   یافت   گسترش   برفیگلوله  روش  از  استفاده   با   اینمونه

  شرایط  واجد  ارزیابی  برای  مقاله   33  مجموع  در  مرحله  این

  از   فهرستی  شده،  داده  نشان  2  جدول  در  که  طورهمان  .بودند

  کار   و  کسب  مدل پذیرش  های کنندهتعیین  با   مرتبط   کدهای

 این  اساس  بر   شد.  استخراج  شدهآوریجمع  مقالات  از  مدور

  که   هاییکنندهتعیین   تا   شدند  تحلیل  کیفی  هایداده  فهرست،

  استفاده   هاآن  برای  مختلفی  اصطلاحات   از  اصلی  نویسندگان

  دور   در  شوند.  ادغام  داشتند،  همگرایی  معنای  اما   بودند  کرده

  قرار   بحث   مورد  کنندهتعیین  عوامل  تمامی  ها،داده  تحلیل  دوم

  که   شدند  بندیطبقه  زیر  هایبندیدسته  به  نهایت   در  و  گرفتند

 نشان   1  شکل  در  پریزما  الگوریتم  .بود  کلی  لفهؤ م  10  شامل

 است.  شده داده

 

 توصیفی  آمارهای  و  تحلیل -3

 زمان  طول در منتشرشده مقالات تعداد 3-1

  در   مدور  وکارکسب   مدل   با   مرتبط  مقالات  تعداد   لیتحل

 با   قاتیتحق  از  حوزه  نیا  که  دهدیم  نشان  نوپا  یوکارها کسب 

  هیاول  یهاسال  در  .( 2  )شکل  است  شده  آغاز  یجیتدر  رشد

 دهنده نشان  که  شده  منتشر  مقاله  کی  تنها  ،2018  و  201۶  مانند

  ه ب  روند  نیا  است.   کار  آغاز  در  پژوهشگران  محدود  توجه

  مورد  سه  به  مقالات  تعداد  2021  سال  تا   و  افته ی   رشد  مرور

  تعداد   و  شده  آغاز  2022  سال  از  توجهقابل  رشد  است.  دهیرس

  ده یرس  مقاله،  13  یعنی  خود،  اوج  به  2023  سال  در  مقالات

 کاهش   7  به   مقالات  تعداد   2024  سال  در  حال،  نیا  با  است.

  در   یزمان  تیمحدود  از  یناش   است  ممکن  که   است،   افته ی

 دهندهنشان  یکل  روند  نیا  باشد.  یجار  سال  در  مقالات  انتشار

 در  مدور  وکارکسب   مدل  موضوع  به  توجه  یجیتدر  شیافزا

 است.  ر،یاخ یهاسال در ژهیوبه نوپا، یوکارها کسب 

 ی علم  های هی نشر 3-2

وکار  که مقالات مرتبط با مدل کسب   یعلم  اتینشر  لیدر تحل

اند، تمرکز مقالات نوپا را منتشر کرده  یوکارهامدور در کسب 

نشر چند  است   هیدر  مشخص  نشر(3)شکل    برجسته    ه ی. 

Business Strategy and the Environment    انتشار  10با 

ب ا  نیشتریمقاله،  در  را  نشان  نیسهم  که  دارد،  دهنده  حوزه 

نوپا است. پس از    یوکارهادر کسب   داریپا   یهاراهبرد  ت یاهم

نشر  و  Journal of Cleaner Production اتیآن، 

Sustainability    دوم قرار دارند،    گاهیمقاله در جا  8هر کدام با

ا پا  ن یکه  بر  تمرکز  بر  تول  یدار یامر  تأک   دیو    .دارد  دیپاک 

مقاله نقش  2با انتشار   Journal of Industrial Ecology هینشر

برخوردار است.    ت یکرده است، اما همچنان از اهم  فایا  یکمتر

 : مانند یاتینشر
Environment, Development and Sustainability, 

International Entrepreneurship and Management 

Journal, Journal of Business Research, Resources, 

Conservation and Recycling & Sustainable 

Development 

تنها   کدام  کرده  کیهر  منتشر  نشانمقاله  که  دهنده  اند، 

انتشار مقالات   روند  .موضوع است   ن یا  یارشتهانیم  ی گستردگ 

نوپا    یوکارهاوکار مدور در کسب که مدل کسب   دهدینشان م

کل  یک یبه    جیتدربه موضوعات  ادب  یدیاز    تیریمد  ات یدر 

نشر  لیتبد  داریپا نقش  است.  ا  شرویپ  اتیشده   نه،یزم  نیدر 

  ،یارشتهانیم  یهاپژوهش  شبردیو پ  یآگاه  شیدر افزا  ژهیوبه

 .برجسته است  اریبس

 

 های پژوهش یافته -4

  بر  مؤثر  داخلی  عوامل  و  ها  لفهؤ م  تشریح  به   بخش  این  در

  شناسایی  نوپا  وکارهایکسب   در مدور وکارکسب  مدل پذیرش

   است. شده پرداخته شده
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 الگوریتم جستجوی پریزما  (1 شكل

 

 

 رشته جستجو 

"new business*" OR “entrepreneur*” OR “start-up*” OR 

“startup*” OR “start up*” OR “small enterprise*” OR “small 

compan*” OR “small business*” OR SME* OR "new 

venture*" 

AND 

“Circular Business Model” OR “Circular Economy Business 

Model” OR “Circular Economy” AND “Business Model” 

 

 

 (Scopus, 206 WoS 506) تعداد اولیه

N= 712 

یورود  یارهایمع یپس از بررس تعداد  

N= 282 

 185 :(97)  حذف موارد تکراری

 

 

 معیارهای انتخاب:

و  پژوهشی مقالات  نوع سند:

 مروری

یسی: انگلزبان  

 مجله:   

ABS-JCR 

 

 
 

مقالات خارج از  حذف 

یه اول یغربالگر: محدوده  

N= 96 

 

 :ها دهیو چک نیعناو بررسیپس از  تعداد

N= 52 

 :کامل یپس از غربالگر تعداد

N= 28 

 گلوله برفی 

N= 5 

 تعداد نهایی 

N= 33 
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 وکار مدور  مدل کسب پذیرش قاتیانتشارات در تحق عیتوز( 2شكل 

 

  

 وکار مدور  مدل کسب قاتیانتشارات در تحق عیتوز( 3شكل 
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 وکارهای نوپا وکار مدور در کسببندی عوامل داخلی مؤثر بر پذیرش مدل کسبدسته   (2جدول 

 هازیرمجموعه  جزئیات  منبع 
  بندیدسته

 اصلی 

[23،24 ] 

 

  دسترسی  ،(جمعی  گذاریسرمایه   مانند)  جایگزین  مالی  تأمین  و  قراردادها

 ویژه   هایبودجه   دریافت  جدید،  گذارانسرمایه   مالی، جذب  منابع  به
 مالی   حمایت و تأمین

 هایمشوق 

 [ 25،26] مالی
  هایقیمت  مدیریت  وری،بهره   افزایش  ها،هزینه  کاهش  و  سازیبهینه

 اولیه   مواد  متغیر
 هزینه  کاهش

 جایگزین  درآمد استفاده   کارمزدهای  اجاره،  هایهزینه  ها،اشتراک  [ 27]

 شرکتی  حاکمیت شرکتی  حاکمیت  هایشیوه   و  ساختارها [ 25]

 هایمشوق 

  و سازمانی

 وکاری کسب

[24،25 ] 
  برای  سیستمی  تفکر  ،راهبردی   رهبری  ارشد،  مدیران  حمایت  و  تعهد

 آلودگی  و  محدود  منابع  هایچالش   پذیرش  مدور،  مدل  سازیپیاده 
 مدیریت 

[24،23،28،26،25 ] 
  سازی،دیجیتال  دانشی،  و  فنی  هایظرفیت   جدید،  هایمهارت   آموزش

 چندجانبه   هایقابلیت  توسعه
 سازمانی  هایقابلیت 

 سازمانی   منابع بیشتر  شغلی  هایفرصت   ایجاد  زمانی،  و  انسانی  منابع [ 24،25]

 

[24،25،29،32 ] 

  کارآزمایی  محصولات،  عمر  کامل  های چرخه   طراحی  کارکنان،  مشارکت

 منابع   مدیریت  و  راهبردی  هایبرنامه   جدید، تدوین  هایراهبرد 

ریزی  ها و برنامه راهبرد 

 راهبردی 

 ارتباطات   و اطلاعات  شرکت   اجتماعی  تعهد  و  اطلاعات  مؤثر  مدیریت [ 24]

[30،31 ] 
  و  مدور، اقدامات  وکارکسب   مدل  اهداف  با  سازمانی  مأموریت  راستاییهم

 منسجم   هایفعالیت   سازیپیاده   مدیران،  قوی  اراده

مأموریت و   همراستایی 

 تعهد مدیریتی 

 

[16،30،33،32 ] 

 

  و  فنی  عملیاتی،  تجاری،  نوآوری  دیجیتال،  سیستمی،  هایمهارت 

 اجتماعی 

 کارکنان  هایمهارت 

 

[24،26،32،34 ] 

ای،  چرخه  پردازیداستان   محیطی،زیست   نوآوری  سبز،  مدیریت  فرهنگ

  فرهنگ  داخلی،  سازمان، همکاری  بالای  هایلایه  در  سبز  مدیریت  فرهنگ

 کار  محیط  کیفیت  محیطی،زیست  آگاهی  بر  مبتنی  سازمانی

 فرهنگ سازمانی 

[35 ] 
  هایگیری، انگیزه تصمیم  در  استقلال   شخصی،  رضایت  خود،  تحقق

 محیطی زیست   و  اجتماعی  دوستینوع 

 

 استقلال و خود تحققی
 هایمشوق 

 کارآفرینانه 

[29،36 ] 

  تغییر،  و  ریسک  پذیرش  انداز،چشم  تسهیم  جدید،  اندازچشم   ایجاد

  به  تعهد  خلاقیت،  نو، نوآوری،  هایهمکاری   ایجاد  شکست،  مدیریت

 مثبت  تغییرات

نوآوری،   و رهبری 

 خلاقانه  رفتارهای

[23،29،33 ] 
  زنجیره  موانع  رفع  نوآورانه،  هایشرکت  با  همکاری  نوآوری،  برای  شراکت

  نوآوری  پایدار،  هایاکوسیستم   ایجاد  و  ارزش  زنجیره  در  مشارکت  تأمین،

باز،   نوآوری  و همکاری

ها،  شراکت  توسعه
 شبکه ها 
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  سازیآهنگ هم  اکوسیستم   و  ارزش  زنجیره  با  همکاری  دانش،  گسترش  برای  باز

 هاشبکه 

 

[28،26،25،23 ]  

  چاپ  اشیاء،  اینترنت  بلوکی،  زنجیره  ماشینی،  یادگیری  مانند  هاییفناوری 

 هوشمند   هایکارخانه   بعدی،سه

صنعت   و سازیدیجیتال

4.0 
 فناوری: 

 فناوری   تطبیق  و  دسترسی  دیجیتال،  حقوق  مدیریت [ 37]
  زیرساخت  مدیریت

 دیجیتال

[38 ] 

 

 

  وکارهایکسب   برای  پشتیبانی  هایبرنامه   و  آموزشی  نیازهای  شناسایی

  از  مستمر  یادگیری  پایداری،  با  مرتبط  اختراعات  متوسط، ثبت  و  کوچک

 جامع   دیدگاه  اتخاذ  محصولات،  بازگشت

  برای آموزشی هایبرنامه 

 مدور  مدل

  و  آموزش

  سازی ظرفیت 

داخلی،  

دانش و  

 نواوری 

[16،24،26 ] 

 

تغییر،    حال  در  تقاضاهای  به  پاسخ  مشتریان،  با  بلندمدت  رابطه  ایجاد

 محصول   طراحی  در  مشارکت  مشتریان،  وفاداری  افزایش
 مشتری  بلندمدت   رضایت

  و بازار

 مشتریان 

[27،32 ] 

 تنظیم  و  تغییر  پویا،  هایتوانایی   ایجاد  پایدار،  وکارکسب   هایمدل   طراحی

  هایراهبرد   زیست، آزمایشمحیط  بر  مثبت  تأثیر  برای  ، تلاشی راهبرد

  برای  مجدد  مدور، طراحی  مدل  قانونی  و  مالی  مدیریت  مدور،  وکارکسب

  خدمات  توسعه  محصولات،  کهنگی  تأثیر  کاهش  مجدد،  استفاده  و  بازیافت

 پایدار   محصولات  و

  و محیطیزیست  تعهد

  و  سبز، طراحی رهبری 

 مدور  تولید

  راهبرد

پایدار،  

مدیریت و  

 رهبری مدور 

 

 مالی  هایمشوق 4-1

  هر  که   است  کلیدی  زیرمجموعه  سه   شامل   مالی  های مشوق

  وکار کسب   هایمدل   پذیرش  به  خود  خاص  هایروش  به  یک

 .کنندمی کمک نوپا کارهای  و کسب  در مدور

 مالی  تأمین و حمایت (الف

  وکار کسب   هایمدل   تحقق  در  عوامل  تریناصلی  از  یکی

 تأمین برای نوآورانه هایروش و مالی  منابع به دسترسی مدور،

  شودمی  جمعی  گذاریسرمایه  مانند  ابزارهایی   شامل  که  بودجه

  مالی   حمایت   جلب   طریق  از  دهدمی  امکان  هاشرکت   به  که

 به  دسترسی  همچنین،  ببرند.  پیش  را  خود  هایپروژه  عمومی

  نیز  دولتی  های کمک  و  بانکی  های وام  مانند  سنتی  مالی  منابع 

  از   جدید  گذارانسرمایه  جذب  دارند.  زمینه  این  در   مهمی  نقش

 از  بسیاری  توانسته  پایدار،  و  نوآورانه  هایفرصت   ارائه  طریق

  نهایت،  در  کند.  هدایت   هامدل  این  سمت   به  را  وکارهاکسب 

  یا  المللیبین  مالی  هایکمک  مانند  ویژه،  هایبودجه  دریافت 

  برای  اصلی  هایمحرک   از  یکی  نیز  تحقیقاتی،  هایبودجه

 . [ 24،23]  شودمی محسوب هامدل این سازیپیاده و توسعه

 هزینه  کاهش (ب

 مدور،  هایمدل  از  ها شرکت   استقبال  اصلی  دلایل  از  یکی

  شامل   رویکرد  این  است.  وریبهره  افزایش  و  هاهزینه  کاهش

  است،   تولید  در  ضایعات  کاهش  و  فرآیندها  سازیبهینه

 این،  بر  علاوه  شوند.  استفاده  نحو   بهترین  به  منابع  کهطوریبه

  و  نوین  هایفناوری  از  استفاده  طریق  از  وریبهره  افزایش

  بازار   رقابت  در  که  دهدمی  امکان  ها شرکت   به  منابع،  مدیریت 

  هایقیمت   مدیریت   همچنین،  باشند.  داشته  بهتری  عملکرد

  از  استفاده  و  قیمت   نوسانات  بینیپیش  مانند  اولیه،  مواد  متغیر

 کندمی  کمک  هاشرکت   به  جایگزین،  یا  بازیافتی  مواد

  غیرمنتظره  تغییرات  برابر  در  و  کرده  کنترل  را  خود  هایهزینه

 . [ 2۶،2۵]   باشند مقاوم

 جایگزین  درآمد  (ج

 درآمد   ایجاد  برای  را  هاییفرصت   مدور  وکارکسب   هایمدل 

 نوآورانه  خدماتی  ارائه   طریق  از  که  کنندمی  فراهم  جایگزین 

  فروش  جای  به  هاشرکت   از  بسیاری   مثال،  برای  شود.می  انجام

 آن  در  که  کنندمی  اجرا  را  اشتراکی  هایمدل   محصولات،
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 یا   محصولات   به  سالانه،  یا  ماهانه   هزینه  پرداخت   با  مشتریان

  یا  تجهیزات  اجاره   همچنین،  کنند.می  پیدا  دسترسی   خدمات

  به  اجاره  هایهزینه  طریق  از  درآمد   منبع  عنوان  به  محصولات

  موقت  طور   به  خود   منابع  از  تا  دهدمی  امکان  هاشرکت 

  اساس   بر  استفاده  کارمزدهای  دیگر،  سوی  از  کنند.  برداریبهره

  وکار کسب   برای  هم  که  شود،می  تعیین  مشتریان  مصرف  میزان

 این  دارد.  همراه  به  توجهیقابل  مزایای  مشتری  برای  هم  و

  منابع  مصرف  کاهش  به  جدید،  درآمد  ایجاد  بر  علاوه  ها،مدل 

 [27]  کنندمی کمک زیستمحیط پایداری از حمایت  و

 وکاری کسب و سازمانی هایمشوق 4-2

  قابل   تأثیر  توانندمی  وکاریکسب   و  سازمانی  هایمشوق

  توسط   مدور  وکارکسب   مدل  پذیرش  در  توجهی

  توضیحاتی   اینجا،  در  باشند.  داشته   نوپا   وکارهایکسب 

  به   هامشوق  این  از  یک  هر  چطور   که  دهیممی  ارائه  ترمفصل 

 :کندمی کمک  مدور وکارکسب  مدل پذیرش

 شرکتی حاکمیت (الف

  های چارچوب  ایجاد  به  نوپا  هایسازمان  در  شرکتی  حاکمیت 

  پذیرش   موجب   نهایت   در  که  کندمی  کمک  اخلاقی  و  قانونی

  شود. می  مدور  هایمدل   مانند  پایدار  وکارکسب   هایمدل 

  افزایش  را  شفافیت   توانندمی  حاکمیتی  مناسب   ساختارهای

  و   محیطیزیست   هایراهبرد  پذیرش  به  را   هاسازمان  و  دهند

  امر  این  نوپا،  وکارهایکسب   برای  کنند.  تشویق  اجتماعی

 و   شود  ذینفعان  و  گذارانسرمایه  اعتماد  جلب   باعث   تواندمی

 .[ 24]  کند  تسهیل را مدور مدل پذیرش نتیجه، در

 مدیریت  (ب

  از  نوپا  وکارهایکسب   در  ارشد   مدیران  حمایت   و  تعهد

 مدیرانی  کند.می  کمک  هامدل   این  پذیرش  به  مدور  هایمدل 

  نشان   توانندمی  دارند،  سیستمی  تفکر  و   راهبردی  رهبری  که

  محیطیزیست   هایچالش  و  منابع   محدودیت   چگونه  که  دهند

  از  حمایت  این   شوند.  تبدیل  نوآوری  برای  فرصتی  به  توانندمی

  و   کارکنان  میان  در  اعتماد   و  انگیزه   ایجاد  تواندمی  پایین  به  بالا

 .[ 2۵،24]  کند  تسهیل را مدور هایمدل  پذیرش برای ذینفعان

 سازمانی  هایقابلیت  ج(

  برای  جدید  هایمهارت  و  آموزش  به  نیاز  نوپا  وکارهایکسب 

  دانشی  و  فنی  هایقابلیت   توسعه  دارند.   مدور  هایمدل   پذیرش

  مدیریت  برای  کارکنان  توانمندسازی  و   سازیدیجیتال  مانند

 مدور   هایمدل  پذیرش  به  محصولات   عمر  چرخه  و  منابع

  های توانمندی  افزایش  با  مثال،  عنوان  به  کند.می  کمک

  فرآیندهای   بهتر  توانندمی  نوپا   وکارهایکسب   دیجیتالی،

 . [ 28-23]  کنند مدیریت  را  مواد بازاستفاده و تعمیر، بازیافت،

 سازمانی منابع د(

 کلیدی  عوامل  از  زمانی  و  انسانی   منابع  مانند  سازمانی  منابع

 هستند.  نوپا  وکارهایکسب   در  مدور  هایمدل   پذیرش  برای

  با   مرتبط  هایزمینه  در  متخصص  انسانی  منابع  تخصیص

  تولید،  فرآیندهای  بهبود  موجب   تواندمی  مدور  هایمدل 

  داشتن   همچنین،  شود.  پایدار  محصولات  توزیع  و  طراحی

  مدور  هاینوآوری  زمینه  در  توسعه   و  تحقیق  برای   زمانی  منابع

 جدیدی   هایمدل   تا  کند  کمک  نوپا  وکارهایکسب   به  تواندمی

 .[ 2۵،24کنند]  ایجاد خود خدمات و محصولات برای را

 راهبردی ریزیبرنامه و هاراهبرد  هـ(

  هایچرخه  طراحی   و  هاگیریتصمیم  در  کارکنان  مشارکت 

 در  مدور  هایمدل  پذیرش  به  محصولات  عمر  کامل

  وکارهایکسب   در  ویژهبه  .کند می  کمک  نوپا  وکارهایکسب 

 هاینوآوری  به  مستقیم  طوربه  توانندمی  هاراهبرد  این  نوپا،

  منابع  معمولاً  وکارهاکسب   این  که  آنجا  از  .شوند  منجر  پایدار

  کامل   گرفتن  نظر  در  با  محصولات  طراحی  دارند،  محدودی

 کاهش  باعث   تواندمی   ذینفعان  تمامی  مشارکت   و  عمر  چرخه

  ریزیبرنامه  .شود  بلندمدت  در   وریبهره  افزایش  و  هاهزینه

 اهداف  تا  کندمی  کمک  نوپا  وکارهایکسب   به  راهبردی

 خود  منابع  و  کرده  تعیین  را  مدور  هایمدل  با  مرتبط  بلندمدت

  راهبردی   هایبرنامه  تدوین  با  .دهند  تخصیص  مؤثر  طوربه  را

  به  مؤثر   طوربه  توانندمی  وکارهاکسب   پذیر،انعطاف  و  دقیق

 هایمدل  و   دهند  پاسخ   اقتصادی  و   زیستی  محیط   هایچالش

 کنند  سازی پیاده  درازمدت  در  را  مدور  وکار کسب 

 [32،29،2۵،24 ] . 

 ارتباطات و اطلاعات و(

  مدیریت  به   مدور  هایمدل   پذیرش   برای  نوپا   وکارهایکسب 

  دارند.   نیاز  ذینفعان  با  مؤثر  ارتباطات   ایجاد  و  اطلاعات  مؤثر

  و   اجتماعی  اقتصادی،  مزایای  درباره  اطلاعات  انتقال

  اجتماعی  تعهدات  ایجاد  و  مدور  هایمدل   محیطیزیست 
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  سایر  و  گذارانسرمایه  مشتریان،  اعتماد  جلب   به  تواندمی

  تأثیرات   مورد  در  شفاف  و  دقیق  اطلاعات  کند.  کمک  ذینفعان

 افزایش  باعث   تواندمی   مدور  مدل  اجتماعی  و  محیطیزیست 

  داده  مدیریت   .[ 24]   شود   مختلف  مخاطبان  توسط   آن  پذیرش

 و  کسب   مدل   در  کلان،  هایداده  تحلیل  ویژهبه  اطلاعات،  و

 کارآمد  و  دقیق  اطلاعات  پردازش  . دارد  کلیدی  نقش  مدور  کار

  عملکرد  با  مرتبط  هایداده  تا   کندمی  کمک  وکارهاکسب   به

 و  آوریجمع  را  محصولات  از  مجدد  استفاده  و  بازیافت،  منابع،

  افزارهای نرم   مانند  پایداری  ابزارهای   از  استفاده  .کنند  تحلیل

  اطلاعاتی  هایسیستم  و  بینیپیش  هایمدل  منابع،  مدیریت 

  .کند  کمک   ضایعات  کاهش  و   فرآیندها  سازیبهینه  به  تواندمی

  این   وکارهاکسب   به  اجتماعی  مسئولیت   دهیگزارش  همچنین،

  و   اجتماعی   محیطی،زیست   تاثیرات  که  دهدمی  را  امکان

  این   .کنند  گیریاندازه  قابل  و   شفاف  را  خود  اقتصادی

  بلکه   کنند،می  کمک  برند  اعتبار  ارتقاء  به   تنها  نه  هاگزارش

  ایجاد   موجب   و  داده  افزایش  را  سهامداران  و  مشتریان  اعتماد

 . [ 32]  شودمی پایدار و بلندمدت رابطه یک

 مدیریتی  تعهد  و سازمانی مأموریت راستاییهم ز(

 هایمدل   اهداف  و  سازمانی  مأموریت   بین  هماهنگی

 در  هامدل   این  ترآسان  پذیرش  به  تواندمی  مدور  وکارکسب 

  با   شرکت   مأموریت   که  زمانی  کند.  کمک  نوپا  وکارهایکسب 

  بهینه   استفاده  محیطی،زیست   اثرات  کاهش  مانند  مدور  اهداف

  این   باشد،  راستاهم  اجتماعی  مسئولیت  ارتقای  و   منابع  از

 فرآیندهای  در  تحول  برای  قوی  هایانگیزه  تواندمی  هماهنگی

  به   مدیران  تعهد  .کند  ایجاد  پایدار  هایمدل   پذیرش  و  سازمانی

  عوامل  از   یکی  مدور  هایمدل  سازیپیاده  و  پایدار  اقدامات

  است.  نوپا  وکارهایکسب   در  هامدل  این  پذیرش  برای  کلیدی

 دارند،  تغییرات  برای  قوی  پشتیبانی  و  اراده  که  مدیرانی

  سازیپیاده  مؤثرتر  و  ترسریع  را  تغییر  فرآیندهای  توانندمی

  و  کارکنان  آموزش  منابع،  تخصیص  شامل  تعهد  این  کنند.

  مدور   هایمدل   موفقیت   از  اطمینان  برای  عملی  اقدامات  انجام

 .[ 31،30]  است 

 کارکنان هایمهارت ح(

 جمله  از  مختلف،  هایزمینه  در  کارکنان  هایمهارت

  پذیرش   تواندمی  فنی،  و  دیجیتال،  سیستمی،  هایمهارت

  با   کارکنان  کند.  تسهیل   را   مدور  وکار کسب   هایمدل 

  های حلراه  توانندمی  مدور  های نوآوری  با  مرتبط  هایمهارت

  و  کنند  پیدا  اجتماعی  و  زیستی  محیط  هایچالش  برای  خلاقانه

  مؤثری  نقش  محصولات  بازیافت   و   بازسازی   فرآیندهای  در

  مزایای   و  اصول  درباره  کارکنان  آگاهی  و  دانش  .[ 32]   کنند  ایفا

 فراهم  هاآن  فعال  مشارکت   برای   قوی  ایپایه  مدور،  هایمدل 

 مدل   مثبت  تأثیرات  دهدمی  امکان   هاآن  به  آگاهی  این  کند.می

  پایداری  و  منابع  وریبهره  ها،هزینه  کاهش  بر  مدور

 آن  اجرای  به  بیشتری  تمایل  و  کنند  درک   را  محیطیزیست 

  طراحی   مانند  چندگانه  هایمهارت  ارتقای  دهند.  نشان

 به  نیز  مواد  عمر  چرخه  مدیریت   و  بازیافت   قابل  محصولات

  خلاقانه   و   عملی  صورتبه  که  دهدمی  را  توانایی  این  کارکنان

  مدیریت  دیگر،  سوی  از  کنند.  شرکت   مدور  فرآیندهای  در

  تشکیل  متخصص،  افراد   هایتوانمندی  از   استفاده  و  استعدادها

  و   موفقیت   امر  این  که  سازدمی   ممکن  را  توانمند  هایتیم

   .[ 33،30،1۶]  کندمی تقویت  سازمان در را مدور مدل پذیرش

 سازمانی فرهنگ ط(

  یاتیح  ینقش  تواندیم  نوپا  یوکارها کسب   در  یسازمان  فرهنگ

  که  یفرهنگ  جادیا  کند.  فایا  مدور  یهامدل   رشیپذ  در

  به   نسبت   را  کارکنان  و  دهدیم  جیترو  را   یداخل  یهمکار

  یهازهیانگ  تواندیم  کند،یم   حساس  یطیمحست یز  یآگاه

 به   خدمات  عرضه  و  دیتول  ی ندهایفرآ  در  ینوآور  یبرا  یقو 

  کارکنان   تواندیم  ست یز  طیمح  از  یآگاه  فرهنگ  آورد.  دوجو 

  یبرا  مدور  و  دیجد  یهاحلراه  کردن  دایپ  فکر  به  را

  فرهنگ   [.2۶،24]   کند  قیتشو   شرکت   خدمات  و  محصولات

  و  رفتارها  پایداری،  هایارزش  بر  تأکید  با  سبز،  مدیریت 

  اهداف  با  همراستایی  سمت   به  را  سازمان  های گیریتصمیم 

  تشویق  را  کارکنان  فرهنگ،  این  کند.می   هدایت   مدور  هایمدل 

  تطبیق  محیطیزیست   اهداف  با  را  خود   فرآیندهای   که   کندمی

  خود  روزمره  هایفعالیت   در  را  محیطیزیست   نوآوری  و  داده

  نوآوری   که  هاییسازمان  مثال،  عنوانبه  کنند.  وارد

  استفاده  با  توانندمی   دهند،می  قرار  اولویت   در  را  محیطیزیست 

 هایمدل   در  موجود  هایفرصت   از  خلاقانه،  هایحلراه  از

  برای  را  کارکنان  انگیزه  حال  عین  در  و  شوند  مندبهره  مدور

  همچنین،   .دهند  افزایش  فرآیندها  این  در  مشارکت 
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  اجرای   در   موفق  هایتجربه  از   ایچرخه  پردازیداستان

  کرده  کمک   سازمانی   فرهنگ  تغییر   به  تواندمی  مدور  هایمدل 

  هاتلاش این باشد. ترفعال مشارکت  برای کارکنان بخشالهام و

  به   جدی  تعهد  ارشد  مدیران  که  شوندمی  تراثربخش  زمانی

 در  سبز  مدیریت   فرهنگ  حضور  دهند.  نشان  پایداری  اصول

  اهداف   به  مدیران  تعهد  و  حمایت   با  سازمان،  بالای  هایلایه

 فراهم  هامدل  این   اجرای   برای  مناسب  فضای   محیطی،زیست 

  با   .[ 34،32]   نمایدمی  تقویت   کارکنان  در  را  لازم  انگیزه  و  کرده

  و   انسانی  منابع   سبز،  فرهنگ  و  آگاهی،  شناخت،  ترکیب 

 مدور   هایمدل  موفقیت   و  پذیرش  بر  مستقیم  طوربه  سازمانی

  و   وریبهره  نوآوری،  افزایش  برای  ایزمینه  و  گذارندمی  تأثیر

 .کنندمی فراهم پایداری اهداف با راستاییهم 

 کارآفرینانه هایمشوق 4-3

  رفتارهای  و  فردی  هایانگیزه  نقش  به  کارآفرینانه  هایمشوق

 تأکید  مدور  وکارکسب   هایمدل  اجرای  و  پذیرش  در  خلاقانه

  و  درونی   هایانگیزه  کردن  فراهم  با  هالفهؤ م  این  .دارند

  و  ریسک  پذیرش   برای  را   زمینه   رهبری،  هایتوانایی

  در   و  کنندمی  فراهم  مدور  هایمدل  در  موردنیاز  هاینوآوری

 این  با  تطبیق  برای   سازمان  قابلیت  تقویت   باعث   نهایت

 .شوندمی تغییرات

 استقلال و خودتحققی  (الف

  خود   تحقق  مانند  درونی  هایانگیزه  طریق  از  اغلب   کارآفرینان

 هایمدل   پذیرش  سمت   به  شخصی  رضایت   به  دستیابی  و

 هاآن  به  گیری،تصمیم   در  استقلال  .شوندمی  کشیده  مدور

  و   شناسایی  سرعتبه  را  موردنیاز  هاینوآوری  دهدمی  امکان

  و  اجتماعی  دوستینوع  های انگیزه  .کنند  سازیپیاده

  منفی   تأثیرات  کاهش   برای  تلاش  مانند  محیطی،زیست 

 تعهد   در  کلیدی  نقشی  نیز  جامعه،  به  کمک  یا  محیطیزیست 

  کارآفرینان  به  هاانگیزه  این  .کنندمی  ایفا  مدور  هایمدل   به  هاآن 

 صرف   سودآوری  از  فراتر  اهدافی  راستای  در  تا  کندمی  کمک

  پیرامون  محیط  و  سازمان  در  را  مثبتی  تغییرات  و  کنند  حرکت

 . ]2۵[ نمایند ایجاد خود

 خلاقانه رفتارهای نوآوری، و رهبری (ب

 نقشی  مدور  هایمدل   پذیرش  در  خلاقانه  رفتارهای  و  رهبری

 اصول  پایه  بر  که  جدید  اندازچشم  یک  ایجاد  .دارند  اساسی

 .کندمی  هدایت   تغییر  سوی  به  را  سازمان  باشد،  شده  بنا  مدور

  ایجاد  و   تیم  اعضای   سایر   با   اندازچشم  این   تسهیم  توانایی

  تغییرات  این  پیشبرد  برای  ای محرکه  نیروی  ها،آن   در  تعهد

  کلیدی  هایویژگی  از  تغییر،  و  ریسک  پذیرش  .است 

  با  هاآن   .دارند  گرایش  مدور  هایمدل  به  که  است   کارآفرینانی

  سازمانی   یادگیری  فرآیندهای  احتمالی،  های شکست   مدیریت 

  خلق  نوآوری  برای  جدیدی  های فرصت   و  کرده  تقویت   را

 ذینفعان،  یا  هاشرکت   سایر  با   نو   هایهمکاری  ایجاد  .کنندمی

  نوآوری  .کندمی کمک مدور هایمدل گسترش   و توسعه به نیز

  مشکلات  حل  برای  حیاتی  ابزاری   مسیر،  این  در  خلاقیت   و

 کارآفرینان  .روندمی  شمار  به  جدید  هایحلراه  یافتن  و  پیچیده

  کارگیری به  و  هاچالش  پذیرش  با  مثبت،  تغییرات  به  متعهد

  کرده  هدایت   پایداری  مسیر  در   را  سازمان  خود،  هایتوانمندی

  کمک  همزمان  محیطیزیست   و  اقتصادی  ارزش  ایجاد  به  و

  ایجاد   طریق  از  کارآفرینانه،  هایمشوق  .[3۶،29]   کنندمی

 پذیرش  و   خلاقانه،  رفتارهای  تقویت   درونی،  هایانگیزه

 هایمدل  موفقیت   و  پذیرش  در  حیاتی  نقشی  تغییر،  و  ریسک

  و  نوآوری  سوی   به  را  سازمان  و   کنندمی  ایفا   مدور  وکار کسب 

 .نمایندمی هدایت  پایداری

 ها شبكه  4-4

  وکار کسب   هایمدل   پذیرش  تقویت   در  کلیدی  نقشی  هاشبکه

  نوآوری،  و  همکاری  هایفرصت   ایجاد  با  زیرا  دارند،  مدور

  اهداف  به  دستیابی  و  منابع   از   تر بهینه  استفاده  به  را   هاسازمان

 .دهندمی سوق پایداری

  ها،شراکت  توسعه   باز،  نوآوری  و  همكاری  (الف

 ها شبكه سازیآهنگهم

  با   همکاری  و  نوآوری  برای  شراکت   امکان  مؤثر  هایشبکه

  به   تعاملات  این  کنند.می  فراهم  را  نوآورانه  هایشرکت 

  خود   شرکای  تجربه  و  دانش  از  تا  کندمی  کمک  هاسازمان

  عملیاتی   هایچالش  برای  خلاقانه  هایحلراه  و  شوند  مندبهره

 انی م  تضاد  کاهش  شامل  یهمکار  یهازهیانگ  نیبارزتر  بیابند.

  و   بالقوه  واردانتازه  کنندگان،نیتأم  ان،ی مشتر  رقبا،

  گرفته   نظر  در  مشترک   خدمات  و  محصولات  دکنندگانیتول

 تبادل  طریق  از  تأمین  زنجیره  موانع   رفع  .[ 39]   شودیم

  این   ملموس  نتایج  از  یکی  ذینفعان،  بین  هماهنگی  و  اطلاعات
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  هدررفت  کاهش  و  کارایی   بهبود   باعث   که  هاستهمکاری

 زنجیره  در  مشارکت   و  پایدار  هایشراکت   ایجاد  .شودمی  منابع

 این  هاست.شبکه  توسعه  برای  کلیدی  اقدامات  جمله  از  ارزش

  پایدار،  هایاکوسیستم  ایجاد  بر  تمرکز  با  هاشراکت 

  را   کنندگانتأمین  و  هاسازمان  میان  چندجانبه  هایهمکاری

 اهداف  به  دستیابی  برای  افزایی هم  امکان  و   کرده  تسهیل

  فراهم  را   وریبهره  بهبود  و  ضایعات  کاهش  مانند  مشترک 

 تسهیم  و  دانش  گسترش  طریق  از  باز،  نوآوری  .سازندمی

 توسعه  برای  جدیدی  مسیرهای  شبکه،   اعضای   میان  هاایده

  و  ارزش  زنجیره   با  همکاری  کند.می  ایجاد  مدور  هایمدل 

  تا  دهدمی  اجازه   هاسازمان  به   ترگسترده  هایاکوسیستم

  های حلراه  و  داده  افزایش  را  خود  نوآورانه  هایقابلیت 

 اقدامات   این  .دهند  ارائه  تریپیچیده  هایچالش  برای  جدیدی

  به   تنهانه  سازمانی  هایشبکه  که  شوندمی  موجب   مجموع  در

 بلکه  کنند،  کمک  مدور  وکارکسب   هایمدل  پذیرش  تسهیل

  و   راهبردی  هایهمکاری  بر  تکیه  با  تا  سازند  قادر  را  هاسازمان

 یابند  دست   بلندمدت  پایداری  به  مشترک،   منابع  از  استفاده

 [32،29،23 ].   

 فناوری  4-5

  4.0 صنعت و سازیدیجیتال (الف

  در   کلیدی  نقش  ،4.0  صنعت   و  سازی دیجیتال  ویژهبه  فناوری، 

  هاییفناوری  کند.می  ایفا  مدور  وکارکسب   هایمدل   پذیرش

  بلوکی،   زنجیره   ماشینی،  یادگیری  مصنوعی،  هوش  مانند

  به  هوشمند،  هایکارخانه  و  بعدیسه  چاپ  ،اشیاء  اینترنت 

  را   خود  فرآیندهای  که  دهندمی  را  امکان  این  هاسازمان

 طوربه  منابع  از  و   دهند  کاهش  را  ضایعات  کنند،  سازیبهینه

  سازیبهینه  به  ماشینی   یادگیری  .[ 40]   دکنن  استفاده  کارآمدتری

 کند،می  کمک  مصرف  الگوهای  بینیپیش  و  منابع  از  استفاده

 ایجاد  تأمین  زنجیره  در  اعتماد  و  شفافیت   بلوکی  زنجیره

  را   هادستگاه  از  هاداده  آوریجمع ،اشیاء  اینترنت   کند،می

  بعدی سه  چاپ  دهد،می   افزایش  را  وریبهره  و  کرده  تسهیل

 فراهم  را  ضایعات  حداقل  با  سفارشی  محصولات  تولید  امکان

  و   خودکار  هایسیستم  با  هوشمند   هایکارخانه  و  کندمی

  بهبود  را   منابع  مدیریت   و   تولید  فرآیندهای  محور،داده

  تا   کنندمی  کمک  وکارهاکسب   به  هافناوری  این  بخشند.می

  فرآیندهای  و  کرده  سازیبهینه  را  محصولات  عمر  چرخه

  کنند،  تسهیل  را   تأمین  زنجیره  سازیبهینه  و   بازیافت   بازتولید،

  همراه  به  را  پایداری  ارتقای  و  هاهزینه  کاهش  نتیجه  در  که

  در   را  مدور  وکارکسب   هایمدل  پذیرش  هاپیشرفت   این  دارد.

  در   تا  کندمی  کمک  آنها   به  و  کرده  تسهیل  نوپا   وکارهایکسب 

 کنند   عمل  ترنوآورانه  و  پایدارتر   طوربه  رقابتی  بازار

 [28،2۶،2۵،23 ] . 

 دیجیتال زیرساخت مدیریت (ب

  فناوری  تطبیق  و  دسترسی  دیجیتال،  حقوق  مدیریت   شامل  که

 کسب   مدل  پذیرش  در  نوپا  کارهای  و  کسب   به  تواندمی  است،

 به  دیجیتال  حقوق  مدیریت   .کند  زیادی  کمک  مدور  کار  و

  منابع   از  قانونی  طوربه   که  دهدمی  را  امکان  این  کارها  و  کسب 

  در   که  کنند،  حفظ  را  مالکیت   حقوق  و  کنند  استفاده  دیجیتال

  استفاده  و  گذاریاشتراک   به  که  مدور  کار  و  کسب   هایمدل 

  دسترسی  همچنین،  .است   ضروری  دارند،  تأکید  منابع  از  مجدد

  دیجیتال  هایپلتفرم  و اشیاء  اینترنت  مانند  نوین  هایفناوری  به

  سازیبهینه  را  منابع   تا  کندمی  کمک  نوپا  کارهای  و  کسب   به

  مؤثری   طوربه  را  منابع  مدیریت   و   بازیافت   فرآیندهای  و   کرده

  با   جدید  هایفناوری  تطبیق  دیگر،  سوی  از  .کنند  سازیپیاده

  کارها   و  کسب   این  تا  کندمی  کمک  کار  و  کسب   فرآیندهای

  خود  سازمان  در  راحتیبه  را   مدور  کار  و  کسب   هایمدل 

  و  فنی  قانونی،  لحاظ  از  ها،زیرساخت   این  .کنند  سازیپیاده

  در  نوپا  کارهای  و   کسب   به  نوین،  های فناوری  به  دسترسی

 [. 37]  کنندمی پشتیبانی مدور مدل پذیرش

 نواوری و دانش داخلی، سازیظرفیت  و آموزش 4-6

 مدور مدل برای آموزشی های برنامه (الف

  کار  و  کسب   مدل   زمینه  در  داخلی  سازیظرفیت   و  آموزش 

  وکارهای کسب   ویژهبه  و  نوپا  وکارهایکسب   به  تواندمی  مدور

  مؤثر   طوربه  را  مدل  این  تا  کند  کمک  متوسط  و  کوچک

 باید   مدور  مدل  برای  آموزشی  هایبرنامه  کنند.  سازیپیاده

  از  وکارها، کسب   این   خاص  آموزشی   نیازهای   شناسایی   شامل 

  فرآیندهای  و   پایداری  با   مرتبط  هایدانش  و  هامهارت  جمله

  آموزشی  هایدوره  شامل  توانندمی  هابرنامه  این  باشد.  مدور

  و  تر،طولانی  عمر  با  محصولات  طراحی  منابع،  مدیریت   درباره

  بر   علاوه   باشند.  محصولات  بازگشت   و  بازیافت  فرآیندهای
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  ثبت   برای  پشتیبانی  هایبرنامه  از  باید  وکارهاکسب   این،

 تا  کنند  استفاده  نوآوری  و  پایداری  با  مرتبط  اختراعات

  یادگیری  دارند.  نگه  روزبه  را   خود  فرآیندهای  و  محصولات

  فرآیند  این  از  مهمی  بخش  نیز  محصولات  بازگشت   از  مستمر

  را   مشکلات  تا  کندمی  کمک  وکارهاکسب   به  که  است،

  نهایت،   در  دهند.  بهبود  را  خود   فرآیندهای  و  کرده  شناسایی

  از   که  دهدمی  را  امکان  این  وکارهاکسب   به  جامع   دیدگاه  اتخاذ

  تمامی   و  کنند  نگاه  مدور  کار  و  کسب   مدل  به  مند  نظام  دیدگاه

  بهبود   و  پایداری  به   مؤثر  طوربه  تا  بگیرند  نظر  در  را  آن  ابعاد

   .[ 38]  یابند دست  خود عملکرد

 مشتریان و بازار 4-7

  مشتری  بلندمدت  رضایت (الف

  کار   و   کسب  مدل  در  مشتری  بلندمدت  رضایت  ایجاد   برای

  با  بلندمدت  و  پایدار  ایرابطه  باید  وکارهاکسب   مدور،

  طریق   از  تواندمی  رابطه  این   کنند.  برقرار  خود  مشتریان

  پاسخ   گیرد.   شکل  مشتریان  با  مستمر   تعامل   و   اعتماد  شفافیت، 

  ارائه   در  پذیریانعطاف  و  مشتریان  تغییر  حال  در  تقاضاهای  به

  اهمیت  از  هاآن  نیازهای   با  متناسب   خدمات  و  محصولات

  از  مشتریان  وفاداری  افزایش  همچنین،   است.  برخوردار  ایویژه

  طراحی   مانند  زیستی،محیط  و  پایدار  هایارزش  ارائه  طریق

 نقش   تواندمی  بازیافت،  قابل  و  ترطولانی  عمر   با  محصولات

  مشارکت  کند.  ایفا  مشتریان  نگهداشت  و   جذب  در  مهمی

 به  توجه  با  ویژه  به  محصولات،  طراحی   فرآیند  در   مشتریان

  و  مناسب   محصولات  ایجاد  در   همکاری  و  آنان  بازخوردهای

 بلندمدت  رضایت   ایجاد  و  رابطه  تقویت   موجب  پایدار،

  بلکه   وکارهاست،کسب   نفع  به  تنها  نه  رویکردها  این  شود.می

  و   توسعه  فرآیندهای  در  که  کنند   حس   مشتریان  شودمی  باعث

  .[ 2۶،24،1۶]  دارند نقش نوآوری

 مدور رهبری و مدیریت پایدار، راهبرد 4-8

  تولید   و  طراحی  سبز،  رهبری  و  محیطیزیست  تعهد   (الف

    مدور

  ویژهبه  نوپا   وکارهایکسب   در  مدور  مدیریت   و  پایدار  راهبرد

  اساسی   نقشی  سبز  رهبری  و  محیطیزیست   تعهد  راستای  در

  هایگام  از  یکی  پایدار  وکارکسب   هایمدل   طراحی  .دارند

  طور به  را  منابع  تا  کندمی  کمک  وکارهاکسب   به  که  است   اصلی

 محیطیزیست   دیدگاه  از  حال  عین  در  و  کنند  استفاده  بهینه

  ،راهبردی  تغییر   و  پویا   هایتوانایی  ایجاد  .باشند  پذیرمسئولیت 

  و   محیطی  تحولات  با  تا  دهدمی  امکان  وکارهاکسب   به

 مدور  وکار کسب   هایراهبرد  از  و   شوند  سازگار   اقتصادی

  بر  مثبت   تأثیر  برای   تلاش  .کنند  استفاده  مؤثر  طوربه

  بازیافت   برای  محصولات  مجدد  طراحی   طریق  از  زیستمحیط

 محصولات،   کهنگی   تأثیر  کاهش  همچنین  و  مجدد،  استفاده  و

  آزمایش  .کندمی  کمک  وکارهاکسب   پایداری  بهبود  به

 قانونی  و  مالی  مدیریت   مدور،  وکارکسب   مختلف  هایراهبرد

 و   قوانین  با  تطبیق  از  اطمینان  برای  نیز  مدور  مدل

 خدمات  توسعه نهایت،  در .است  حیاتی   پایداری استانداردهای

 را  مجدد  استفاده  و  بازیافت   قابلیت   که  پایدار  محصولات  و

  هایهدف  به  تا  کندمی  کمک   وکارهاکسب   به  دارند،

 امروز  رقابتی  بازار  در  و  یابند   دست   خود  محیطیزیست 

 .[ 32،27]  کنند  تثبیت  را خود جایگاه

 

 گیری نتیجه -5

  بر  مؤثر  عوامل  بندیدسته  و   شناسایی  هدف   با  مقاله  این

  نوپا   وکارهای کسب   در  مدور  وکار کسب   هایمدل   پذیرش

  های مشوق  همچون  عواملی   که  دادند  نشان  نتایج   شد.  انجام

  و   انسانی  منابع  وکاری،کسب   و  سازمانی  هایمشوق  مالی،

  فناوری،  ها، شبکه  کارآفرینانه،  های مشوق  سازمانی،  فرهنگ

 و   بازار  نوآوری،   و  دانش  داخلی،   سازیظرفیت   و  آموزش

 هامدل  این  پذیرش   در  اساسی  نقش  پایدار،  راهبرد  و   مشتریان،

  مانند  نوین  هایفناوری  که  داد  نشان  ویژهبه   پژوهش  این  دارند.

  4.0  صنعت   و  بلوکی  زنجیره  اشیاء،  اینترنت  ماشینی،  یادگیری 

  را   خود  فرآیندهای  که  دهندمی  را  امکان  این  وکارهاکسب   به

 کنند.  استفاده  مؤثرتر   طوربه  منابع   از  و  کرده  سازیبهینه

  به   دسترسی  مدیریت   و  دیجیتال  هایزیرساخت   همچنین،

 مدور  وکارکسب   هایمدل   سازیپیاده  امکان  نوین  هایفناوری

  فنی  و  قانونی  لحاظ  از  را  وکارهاکسب   و  آورندمی  فراهم  را

  و  آموزشی  هایبرنامه  این،  بر  علاوه  .کنندمی  پشتیبانی

  وکارهاکسب   به  و  دارند  زیادی  اهمیت   داخلی   سازیظرفیت 

  مؤثر   طوربه  را   مدور  وکارکسب   هایمدل  تا   کنندمی  کمک

  با  محصولات  طراحی  با   مرتبط  های آموزش  کنند.  سازی پیاده
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 ارتقای  به  توانندمی  بازیافت   فرآیندهای  و  ترطولانی  عمر

  همچنین  کنند.  کمک  وکارهاکسب   در  نوآوری  و  پایداری

  هایویژگی  با  محصولات  ارائه  و  مشتریان  نیازهای  به  توجه

  موجب   بازیافت،  قابل  محصولات  طراحی  ویژه به  پایدار،

 هاآن  وفاداری  افزایش  و  مشتریان  با  بلندمدت  روابط  تقویت 

  افزارهاینرم  و  کلان  هایداده  تحلیل  از  استفاده  .شودمی

  فرآیندهای  تا  کندمی  کمک  وکارها کسب   به  نیز  منابع  مدیریت 

  در   دهند.  کاهش  را  ضایعات  و  کرده  سازیبهینه  را  خود

  وکارهای کسب   در  سبز  رهبری  و  پایدار  هایراهبرد  نهایت،

  پایدار  وکارکسب   هایمدل   طراحی  و  دارند  اساسی   نقشی  نوپا

 اهداف  تا  کندمی  کمک   وکارهاکسب   به  منابع  بهینه   مدیریت   و

  یک   ارائه  با  پژوهش  این  .بخشند  تحقق  را  خود  پایداری

 پذیرش  فرآیند  بهتر  درک   به  یکپارچه،  نظری  چارچوب

  کرده  کمک  نوپا  یکارهاوکسب   در  مدور  وکارکسب   هایمدل 

  برای   شروعی  نقطه  عنوانبه  تحقیق  این   نهایت،  در  است.

  بیشتر   غنای  به  و  کرده  عمل  حوزه  این  در   آینده  تحقیقات

  مدور  اقتصاد  بر  مبتنی   کارآفرینی  زمینه   در  موجود  ادبیات

  یک  عنوانبه  مدور   وکارکسب   هایمدل  پذیرش  کند.می  کمک

  علاوه   که   دهدمی  را   امکان  این  وکارهاکسب   به  جامع  رویکرد

  پرداخته  خود  فرآیندهای  بهبود  به  منابع،  از  بهینه  برداریبهره  بر

   .کنند  عبور محیطی و اقتصادی هایچالش از حال عین در و

 

 

 نوپا  یوکارهاوکار مدور در کسبمدل کسب چارچوب عوامل موثر بر پذیرش  (4شكل 
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  جهت  در  تواندمی  گذارانسیاست   برای  تحقیق  این  کاربرد

  پذیرش   ترویج  برای  حمایتی  هایراهبرد  و   هاسیاست   ایجاد

  و  نوپا  یکارهاوکسب   در  مدور  وکارکسب   هایمدل 

   باشد.  وکارهاکسب 

 پژوهش  هاییافته: تشویقی  هایسیاست  توسعه .1

  و   مالی   هایمشوق  طراحی   برای  مبنایی  توانندمی

  وکار کسب   هایمدل   پذیرش  تسهیل  جهت   سازمانی

  مالی،   تسهیلات  شامل  هاسیاست   این  باشند.  مدور

 و  کسب   از  مستقیم  هایحمایت   و  مالیاتی  هایمعافیت 

 .بود خواهد  حوزه این در فعال نوپای کارهای

 و  تحقیقات  گسترش: فناوری  و  نوآوری  از  حمایت .2

  از   یکی   مدور،  اقتصاد  با  مرتبط  هایفناوری  توسعه

  است.   نوپا   وکار کسب   در  هامدل  این   پذیرش  الزامات

  تأمین   شامل  توانندمی  زمینه  این  در  حمایتی  هایبرنامه

  های زیرساخت   به  دسترسی  تسهیل  تحقیقات،  مالی

 .باشند فنی هایمشاوره ارائه و فناورانه

  منابع  نقش به  توجه با: سازیظرفیت و آموزش  تقویت .3

 هایمدل   پذیرش  در  سازمانی  فرهنگ  و  انسانی

  و   آموزشی  هایبرنامه  تدوین  مدور،  وکارکسب 

  و   کارآفرینان  آمادگی  تواندمی  تخصصی  های کارگاه

 .دهد افزایش زمینه این در را مدیران

 بین  همکاری: همكاری  هایشبكه  ایجاد .4

  و   هادانشگاه  بزرگ،  های شرکت   ،نوپا  هایوکارکسب 

 گذاریاشتراک   دانش،  تبادل  به  تواندمی  تحقیقاتی  مراکز

  وکار کسب   هایمدل   پذیرش  فرآیند  تسهیل  و  تجربیات

 .کند کمک مدور

  و   قوانین  تدوین: پایدار  هایراهبرد  از  حمایت .5

  ساز زمینه  تواندمی  ملی  سطح  در  حمایتی  مقررات

  این   باشد.  پایدار  و  مدور  وکارهایکسب   گسترش

 داد  خواهد  انگیزه  نوپا  هایوکارکسب   به  مقررات

 هایمدل   در  را  پایداری  بر  مبتنی  هایراهبرد  تا

 .کنند  سازیپیاده خود  وکارکسب 

  در   گذاریسرمایه :)R&D(توسعه  و  تحقیق  توسعه .6

 تواندمی  مدور  وکارکسب   هایمدل  با  مرتبط  تحقیقات

 حوزه  این  در   جدید  های نوآوری  گیریشکل  به  منجر

  و   تحقیقاتی  هایپروژه  از  مالی   حمایت   شود.

 تواندمی  که  است   اقداماتی  جمله  از  میدانی  هایآزمایش

 .کند کمک هامدل این ترگسترده پذیرش به

 استانداردهای   و  قانونی   هایچارچوب  تدوین .7

 و  محیطیزیست   الزامات  تعیین: محیطیزیست

  های وکارکسب   برای  قانونی  فرآیندهای  سازیساده

  از   تواندمی  کنند،می  فعالیت  حوزه   این  در  که  نوپایی

  پذیرش   تسهیل  برای  سیاستی  ابزارهای  ترینمهم

 .باشد مدور وکارکسب  هایمدل 

  و   هاسیاست   تدوین  مبنای  تواندمی  پژوهش  این  مجموع،  در

  وکار کسب   هایمدل  گسترش  راستای  در  مؤثر  راهبردهای

  با   سازگار  و  پایدار  اکوسیستم  یک   ایجاد  و  مدور

 .باشد زیست محیط

 

 منافع  تعارض

 این   در  منافعی  تعارض  هیچ  که  کنندمی  تعهد  نویسندگان

 است. نداشته وجود مقاله
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