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koAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR 

ÆBøpû ìýpÎíBkÿ*

AuPBküBo, ìõuvú ìÇBèÏBR ôOdÛýÛBR Öñ©Bôoÿ, uBqìBó Ktôø{|øBÿ Îéíþ ô¾ñ×þ AüpAó

^ßýlû 

ìÛBèú»  cBÂpcB¾ê Ktôøzþ ÞBoGpkÿ AuQ Þú ko@ó Þõy{ ylû OB koKpOõðËpüú»  yõìLPpƒ Öpüíò — Kpqkæ|üê GpôqGdpAó ìBèþ — AÎPHBoÿ 8002 ôOBCSýpAR @ó OHýýò

yõk. ìÛBèú koAüò|qìýñú, kôðPýXú|âýpÿ Îílû Gú|kuQ ìþ|køl: ðhvQ Aüò|Þú GdpAó ÖÏéþ, GBqâzQ ÎõAoÅ Gú|OÏõüÜ|AÖPBkû|C GdpAðþ AuQ Þú clôk kû uBë Ký{ koKþ

OpÞýló cHBJ ypÞQ|øBÿ GB Öñ©Bôoÿ ðõüò, ìõuõï Gú kAR|ÞBï Gú|ôWõk @ìl ôGB uýBuQ|øBÿ @qAkuBqÿ AÚP¿Bkÿ ìõÚPB« ðBKlül yl, kôï Aüò|Þú Aüò GdpAó GB OõWú Gú OBCSýp

ìhpGþ Þú GpGñýBkøBÿ AÚP¿Bkÿ ânAyPú ôOÓýýpAOþ Þú koWpüBó oôüBoôüþ GB @ó kouýBuQ|ânAoÿ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ OBÞñõó AüXBk ylû, ðzBó|køñlû|C ̂pgzþ koKBoAkAüî

Öñþ — AÚP¿Bkÿ cBÞî ôânAoAqìpcéú»  AuPÛpAo, Gú ìpcéú»  âvPp} kôpgú»  AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR AuQ. ìÛBèú uLw Gú AWíBë Gú OBCSýpAüò Öp@üñl ko

cõqû|C ÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú ìþ|KpkAqk ôOõÂýe ìþ|køl Þú ̂ãõðú OÇõüê GdpAó ôAOhBm uýBuQ|øBÿ @âBøBðú koKBoû|Aÿ AqÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû Gú AÖrAü{ Öp¾Q GpAÿ

KpÞpkó yßBÙ Öñ©Bôoÿ Aüò ÞzõoøB AðXBìýlû AuQ. ìÛBèú GB OBCÞýl GpAøíýQ yñBgQ ÚõAðýò OßBìê ôuýpk´ôoAó|øBÿ ̂pgú»  AðÛç|J|øBÿ Öñ©Bôoÿ, koWpüBó Olôüò

uýBuQ||øBÿ OõuÏú»|  Îéõï ôÖñ©Bôoÿ, Gú|KBüBó ìþ|oul.  

ÞéýlôAsû|øB: KBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ;AðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ;AìõAZ Géñl Öñ©Bôoÿ;oôqðú|øBÿ Öp¾Q;upìBüú»|  ìBèþ;cHBJ|øBÿ AÚP¿Bkÿ. 

1. ìÛlìú 

GdpAó AgýpìõöuvBR ìBèþ AìpüßB ôÞzýlû yló @ó Gú GBqAoøBÿ WùBðþ, ko

kôoû| Þñõðþ Gú ìõÂõÑ A¾éþ GdU ¾BcI|ðËpAó ìvBDê ìBèþ ôAÚP¿Bkÿ

Glë ylû AuQ. øíBó|âõðú Þú koìBû|øBÿ KBüBðþ uBë 8002 yBøl Gõküî,

|GdpAó GB AÎç|ï ôoyßvPãþ|øBÿ Kþ|koKþ ìõöuvBR AÎPHBoÿ ÎËýî

AìpüßBüþ ypôÑ yl1ôkoKþ AüXBk OpküløBÿ AuBuþ koìõok KBülAoÿ

GñýBkøBÿ Þñõðþ AÚP¿Bk GBqAo, AqÆpüÜ ðõuBðBR ìPñBôJ ÚýíQ uùBï (uÛõÉ

ylül ôGùHõk ðvHþ) Gú GBqAoøBÿ Gõox Ovpÿ üBÖQ.

AqAGPlA ìzhÀ Gõk Þú GB ôWõk WùBðþ Gõkó ôAkÒBï øíú|WBðHú»  GBqAoøBÿ

ìBèþ, Aüò Klülû Þú ko@ÒBqGú “AÂÇpAJ GBðßþ2” ìzùõoyl, |ðíþ|OõAðl OñùB

Gú GBqAoøBÿ AüBæ|R ìPdl ìdlôk GíBðl; ÞíB Aüò|Þú ÊpÙ ̂ñl ø×Pú, @SBo

upAüQ @ó Gú GBqAoøBÿ AoôKB ô@uýB @yßBoyl3. GB OõWú Gú @ìBo, Gú üÛýò

1. ko41 uLPBìHp, ìõöuvú»  èíò GpAkoqAÎç|ï ôoyßvPãþ Þpk ô ìpüê èýña Gú GBðà AìpüßB
ÖpôgPú yl. koÖB¾éú»  ̂ñl oôq, ypÞQ GIAðýrAÎç|ï Þpk Þú kuQ Gú âpüHBó GdpAó
ðÛlüñãþ AuQ. Gñãpül Gú ìñHÐ [1].

2. Bank Panic 

3. ko92 uLPBìHp, Gõox uùBï ðýõüõoá GB uÛõÉ 86/777 ôAclÿ koüà oôq, |Gú üßHBoû 2/1
Opüéýõó kæ|oAqAoq} gõk oA AqkuQ kAk. Gñãpül Gú ìñHÐ [2]. 

moc.oohay@idamerimat*

uBë Aôë, yíBoû 2|, OBGvPBó7831
Ö¿éñBìú Îéíþ - Ktôøzþ

uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ
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ìþ|OõAó â×Q Þú Aüò GdpAó AqðËpAGÏBk Þíªþ Groå|Opüò GdpAó ìBèþ koOBoüi1

ôAqðËpWÓpAÖýBüþ, Klülû|Aÿ ÞBìç|« WùBðþ ôÖpAâýpAuQ2.  

Kw AqânyQ ̂ñl ìBû AqGpôqAüò GdpAó ôAqupânAyPò øýXBðBR Aôèýú,

Kpuzþ Þú GýzPpðBÊpAó GB @ó ìõAWú øvPñl, Aüò AuQ Þú OB ̂ú cl GdpAó

üBkylû, AÚP¿Bk ôAÚÏþ (üÏñþ Gh{ Oõèýl, AyPÓBë ôì¿pÙ) oA OdQ OBCSýp

ÚpAoìþ|køl; @üB KýBìl @ó, oÞõkÿ ÞõOBû|ìlR gõAøl Gõk üB WBìÏú oA koGdpAó

ÎËýî AÚP¿Bkÿ3, øíBðñl GdpAó 9291-0391 ÖpôgõAøl Gpk4. ðBâ×Pú KýlAuQ

Þú KBui Îéíþ Gú Aüò Kpu{, GvPãþ ìñÇÛþ Gú OõÂýe ÎéQ üB Îéê Êùõo

Aüò GdpAó ko@ÒBqkAok. GB ìpôoÿ GpìPõó ô@SBoKtôøzþ Aüò cõqû Þú

Gú|upÎQ oôGú âvPp} AuQ, GB ÆýØ ôuýÏþ AqOdéýê|øBÿ @uýI|yñBuBðú

ìõAWú ìþ|yõüî Þú AqÎõAìê uÇdþ ðËBï GBqAoupìBüú âpÖPú (ìBðñl ÞõOú|Gýñþ

ìñ×ÏQ|ÆéHBðú»  ìlüpAó ypÞQ|øBÿ AÎPHBoÿ koAìpüßB) OB Îéê ÎíýÜ|Op(ìBðñl

kÞPpüò GñýBkâpAüþ AÚP¿Bkÿ5ô@qAkuBqÿ ÖÏBèýQ|øBÿ GBðà|øBÿ

upìBüú|ânAoÿ ôOXBoÿ) oA yBìê ìþ|yõk. cPþ koìõAokÿ, yßvQ ðËBï

upìBüú|kAoÿ oA kocê OñBÚÃBR gõü{ [8] kæ|üê ÊùõoAüò Klülû

kAðvPú|Aðl. 

koAüò ìÛBèú Þõy{ ylû AuQ OB GpAÿ KBui kAkó Gú Aüò Kpu{|øB, AqìñËp

ÞBìç|« ìP×BôOþ Gú ìõÂõÑ ðãpüvPú yõk ôÊùõoGdpAó GB Öp@üñl OßBìéþ

Odõæ|R Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR koÎ¿pcBÂpKýõðl üBGl ôôÚõÑ @ó

GB OõWú Gú AÚPÃBDBR Aüò Öp@üñl OHýýò yõk. KzPõAðú»  Aüò ÖpÂýú, ðËpüBR

ìßPI AÚP¿Bkÿ OßBìê|âpA ôGú|ôütû yBgú|Aÿ Aq@ó AuQ Þú GpGpÚpAoÿ oAGÇú

Gýò ðõuBðBR ðËBï upìBüú|kAoÿ ôOdõæ|R Öñ©Bôoÿ ìPípÞrylû AuQ. koAüò

ìýBó, GpkAyQ ¾dýe Aqìlë ðËpÿ yõìLýPp, GB ÎñõAó “AðÛç|GBR ìPõAèþ

¾ñÏPþ üB Öñ©Bôoÿ6” ôðËpüBR Oßíýéþ Kw Aq@ó, Þú GÏløB Öpüíò ôKpq

ìÇpf Þpkû|Aðl, ìùî gõAøl Gõk. GñBGpAüò, AqðËpðãBoðlû, GpAÿ koá GùPp

ôAÚÏýQ AqìñËpOdõæ|R Öñ©Bôoÿ, Kpu{ A¾éþ GBül Aüò ̂ñýò OÓýýpüBGl

Þú: “GdpAó ìBèþ ÖÏéþ ̂ãõðú GB Öp@üñl Odõæ|R WBoÿ OõuÏú ðõ@ôoÿ ô

Öñ©Bôoÿ ìpOHÈ ìþ|yõk ôGpôqAüò GdpAó ðzBðãp^ú ðõÑ Odõèþ koÖp@üñl

üBkylû AuQ ô^ãõðú Aq@ó OBCSýpKnüpÖPú ô^ú ÞBoÞpkÿ kouýpOdõæ|R @ó

gõAøl kAyQ?” 

Kpu{ kôìþ|ðýrkomøò ðãBoðlû — Gú|ÎñõAó ðBÊpÿ AqÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú

— Glüò ypf ìÇpf gõAøl yl: “Aüò GdpAó ̂ú Odõæ|Oþ oA kouýBuQ|øBÿ

OõuÏú»  Öñ©Bôoÿ koÞzõoøBÿ kocBë OõuÏú Gú|ÎñõAó AWrAÿ cByýú|Aÿ ðËBï

upìBüú|kAoÿ Klül@ôokû üB Klül gõAøl @ôok ôGú|ÆõoÞéþ, ̂ú kox|øBüþ

GpAÿ Öp@üñl uýBuQ|ânAoÿ koAüò|âõðú ÞzõoøB gõAøl kAyQ?” 

koOç|} GpAÿ KBui Gú Aüò Kpu{|øB, ìÛBèú koGh{ Aôë Gú OÏpüØ

^BôõJ|øBÿ ðËpÿ gõk ôìÏpÖþ ôìpôoðËpüú»  OpÞýHþ yõìLPpƒ Öpüíò —

Kpqìþ|KpkAqk ôkoGh{ kôï GB AuP×Bkû Aqøíýò ̂BôõJ, GdpAó WBoÿ

AÚP¿Bkÿ oA Odéýê ìþ|Þñl. Gh{ uõï Gú ðÛl uýBuQ|øBÿ AOhBmylû kokô

Gh{ ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ôKBoû|Aÿ AqÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû7ìþ|KpkAqk. ko

KBüBó, Gpgþ WíÐ|Gñlÿ|øBÿ uýBuPþ AoADú ìþ|yõk. 

2-ì×Bøýî ô^BôõJ ðËpÿ Odéýê 

2-1- ìç|cËBR ìÏpÖQ|yñBgPþ

OHýýò GdpAó ÖÏéþ, üÏñþ ølÙ A¾éþ ìÛBèú, ìñõÉ Gú AÎíBë GBüvPú|øBÿ

ìÏpÖQ|yñBgPþ ôoô}|yñBgPþ ìßPI AÚP¿Bk OßBìê|âpA AuQ. ìþ|kAðýî Þú

kôBôõJ Aüò ìßPI ÚõAðýò Îéíþ Îíõìþ|ðývPñl ôìýrAó âvPp} kAìñú»

ì¿BküÜ @ó ÞBìç|« Gú qìýñú ôGvPp8OÏBìê ðùBkøB ôGBqüãpAó GvPãþ kAok. ko

Aüò ìßPI oô}|yñBuþ OBoühþ ôO×ùíþ9, Gú|ÆõoÎílû GpGpÚpAoÿ oôAGÈ

ÎéQ ôìÏéõèþ Gýò ÎõAìê AoWdýQ kAok ôKtôø{|øB, OdÛýÛBR Kvýñþ01ô

ðú Kýzýñþ11AÎç|ï ylû|Aðl. Gú|øíýò WùQ, ôÊý×ú»  ìdÛÜ koá ÚõAÎl OßBìéþ

1. OõWú Gú AGÏBk kAoAüþ|øBÿ üßþ kô ypÞPþ Þú koAüò WpüBó ôoyßvPú ylðl, Gú koá AGÏBk
GdpAó Þíà ìþ| Þñl: ypÞQ èíò GpAkoqGý{ Aq006 ìýéýBok kæ|oGløþ koOpAqcvBJ gõk kAok
ô GpAÿ ìíBðÏQ AqâvPp} GdpAó @ó Gú GÛýú»  GBqAo, Aüò ypÞQ 831 ìýéýBok kæ|oAqypÞQ Wþ Kþ
ìõoâBó ôAï âpÖPú AuQ. upìBüú»  kô ypÞQeaM einnaF ôcaM ydderF Þú AÎç|ï
ôoyßvPãþ Þpkðl, koclôk 0005 ìýéýBok kæ|oAuQ. koìÛBï ìÛBüvú, OõWú Þñýl Þú Oõèýl
ðBgBèÀ ìéþ AüpAó ko6831 clôk 744 ìýéýBok kæ|o(üÏñþ ÞíPpAqüà køî upìBüú Aüò kô
ypÞQ) Gõkû AuQ. GpAÿ @ìBoìpGõÉ Gú Gpgþ AqypÞQ|øBÿ AÎPHBoÿ AìpüßB ô Oõèýl ðBgBèÀ
kAgéþ AüpAó Gñãpül Gú ìñHÐ [3 ô 4].
2. ìTç|«, øíú»  GBðà|øBÿ Îílû |C   ÞzõoÞõ̂à Aüvéñl AÎç|ï ôoyßvPãþ Þpkðl ô OñùB Kw Aq
ìõAÖÛQ kôèQ AðãévPBó ô GBðà WùBðþ GB AoADú»  ôAï Gú Aüò ÞzõoGõk Þú ðú|OñùB GBðà|øBÿ Aüvéñl,
Géßú AÚP¿Bk ìéþ Aüò ÞzõoÞú Gú|ylR Gú Gõox|GBqÿ ô ìHBkæ|R GBðßþ ìPßþ AuQ, AqgÇp
ôoyßvPãþ oøBüþ üBÖPñl [5]. 
3. ì×ùõï GdpAó AÚP¿Bkÿ kô ìÏñBÿ gBÁ ô ÎBï kAok. Aüò A¾Çç|f koì×ùõï Oh¿¿þ|A}
ìPpAkÙ GBnoisserped cimonoceAuQ Þú ko@ó GB Öp@üñl ìlAôï ô Æõæ|ðþ ìñ×þ Gõkó oyl
Oõèýl ðBgBèÀ ìéþ oôGú|oô øvPýî. AìB koìÏñBÿ ÎBï gõk, A¾Çç|f GdpAó AÚP¿Bkÿ yBìê
øpâõðú OÓýýpðBìÇéõJ ô ÒýpìñPËpû koyBgÀ|øBÿ AÚP¿Bkÿ AuQ. koAüò ìÛBèú øpWB uhò Aq
GdpAó AÚP¿Bkÿ üB ìBèþ Gú|ìýBó ìþ| @ül, ìÏñBÿ Îíõìþ|ô ÒýpOh¿¿þ @ó ìñËõoðËpAuQ. 
4. GpKBüú»  @gpüò @ìBo, AÎPíBk ì¿pÙ| ÞññlâBó AìpüßBüþ Gú|ylR ÞBø{ üBÖPú ô AqÎlk ìHñB,
üÏñþ001 kouBë 5891 Gú Îlk 53 ouýlû AuQ. Gñãpül Gú ìñHÐ [6].

5. Market fundamentalism

6. Successive industrial revolutions
7. late comers
8. context
9. appreciative 
10. ex-post
11. ex-ante
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AuQ ôðú Ký{|Gýñþ @üñlû|C @ó [01].

koAüò Gh{ @ð̀ú GB ÎñõAó ðËpüú üB ìlë ì×ùõìþ|yõìLPpƒ Öpüíò — Kpq

ìÇpf ylû AuQ, kuPãBû üB ìXíõÎú»  ìñvXíþ AqAGrAoøBÿ ì×ùõìþ|AuQ Þú

Gýò uBqôÞBoøBÿ ìP×BôR Knüp} ðõ@ôoÿ ôÞvI uõk OõuÈ upìBüú»  ìBèþ ô

upìBüú»  Oõèýlÿ ðõÎþ ðËî ìñÇÛþ GpÚpAoÞpkû ôAqÆpüÜ @ó OÏBìê Gýò Öp@üñl

OßBìéþ üB ìBoKý̀þ Odõæ|R Öñ©Bôoÿ ôOÓýýpAR KBoAkAüíýà ôcpÞBR k´ôoAðþ

^pgú|øBÿ OXBoÿ koÆõë OBoüi ðËBï upìBüú|kAoÿ oA GBquBqÿ ìþ|Þñl. 

Aüò kuPãBû kAoAÿ kôkuPú ì×pôÂBR üB A¾õë AuQ Þú üà kuPú Aq@ðùB

cBÞþ AqOlAôï ôSHBR yBÞéú»  ̂BôõJ ôküãpÿ ðBÊpGpOÓýýpÎõAìê

ìPzßéú1@ó AuQ [11]. ðhvPýò kuPú, AuPhõAó|Gñlÿ ôuBgPBoìlë

AðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ oA ìþ|uBqðl ôkoôAÚÐ ìpAcéþ øvPñl Þú koøp

gõyú Aqðõ@ôoÿ|øBÿ Gú|øî|KýõuPú OdQ ÎñõAó “AðÛç|J Öñ©Bôoÿ” KýõuPú

OßpAoìþ|yõðl ôAqAüò WùQ, ôclR ðËpÿ ìlë oA OÃíýò ìþ|Þññl; AqAüò

ìñËp, ÞBoÞpk üà ìlë ì×ùõìþ|KéßBðþ oA GpÎùlû kAoðl. AìB kuPú»  kôï, A¾õë

üB Gú|â×Pú»  kÚýÜ|Op, ârAoû|øBüþ|Aðl Þú ìdPõAÿ Ozßýê|køñlû|C AðÛç|GBR ¾ñÏPþ

üB Öñ©Bôoÿ Gú|yíBoìþ|oôðl ôGpgç|Ù ì×pôÂú|øBÿ kuPú»  ðhvQ, koøp

AðÛç|J OÓýýpìþ|Þññl OB ânAoAqüà ìpcéú (ìTç|«, AðÛç|J Öñ©Bôoÿ GB Oõèýl

AðHõû) oA Gú|ìpcéú»  GBæ|Opÿ AquÇe Öñ©Bôoÿ (AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ô

AoOHBÆBR) ÎýBó uBqðl. Glüò|OpOýI, cB¾ê øî|AÖrAüþ Aüò kôkuPú A¾õë GB

øílüãp, üà kuPãBû ðËpÿ ÚBGê ÞBoGpk koìpAcê ìhPéØ OBoüi ðËBï

upìBüú|kAoÿ AuQ. 

ølÙ ìB koAüñXB AWpAÿ üà Öp@üñl Ktôøzþ ÞBoGpkÿ AuQ Þú koWpüBó @ó

GB OõWú Gú A¾õë üB ì×pôÂBR kAkû|øBÿ GpâpÖPú AqôAÚÏýBR Îp¾ú»  AÚP¿Bkÿ

— AWPíBÎþ GB OõWú Gú kôkuPú A¾õë üB ì×pôÂú üBkylû AðPhBJ ôKpkAq}

Þñýî ôAqÆpüÜ øî|AÖrAüþ Gýò kAkû|øBÿ Odéýéþ ôAgHBoÿ (ârAoû|øB)|Gßõyýî

O×výpWlülÿ AqGdpAó ÖÏéþ ôOBCSýp@ó koìpÞrôcByýú ðËBï upìBüú|kAoÿ

(ôGpgþ AqÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû) Gú|kuQ køýî. 

ÖpÂýú»  ìÛBèú cBÂp@ó AuQ Þú GdpAó ÖÏéþ øíBó GBk ìhpJ yõìLýPpÿ

AuQ Þú GpÊùõoüà ðÛÇú»  ÎÇØ koÖpôKByþ ÞBìê KBoAkAüî Öñþ ôAÚP¿Bkÿ

ÖÏéþ ðËBï Oõèýl ÞzõoøBÿ OõuÏú|üBÖPú kæ|èQ kAok. Gú OHÐ @ó ôko¾õoR

Knüp} ÖpÂýú»  ðhvQ, |Gú ðËpìþ|oul Þú KBui Kpu{ GÏlÿ @ó GByl Þú

Aüò Klülû ÚBÎlOB« ìþ|OõAðl OBCSýpÚBGê|OõWùþ GpOõuÏú»  Öñ©Bôoÿ koGÏÃþ Aq

ÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû kAyPú GByl ôkoðPýXú, GBül koOlôüò

uýBuQ|ânAoÿ|øBÿ Îéõï ôÖñ©Bôoÿ @ðùB ìõok ÎñBüQ ÚpAoGãýpk2.

2-2- ìpôoÿ GpOßõüò kuPãBû ðËpÿ 

kAð{|KtôøBó ðËpüBR OBoüi AÚP¿Bkÿ, Gú|gõGþ GB ðËpüú»  ÞñloAOýØ OdQ

ÎñõAó “AìõAZ ÞñloAOýØ”3ôüB “AGp̂pgú|øBÿ ÞñloAOýØ”4 @yñB øvPñl. Aüò

ðËpüú ìlÎþ AuQ Þú koðËBï upìBüú|kAoÿ, ôÂÏýQ AÚP¿Bkÿ kokôoû|øBÿ

05 OB 06 uBèú ko^pgú|Aÿ ìpÞI AqìpAcê oôðÜ, oÞõk, GdpAó ôGùHõk ìpOHB«

k´ôoAó ìþ|Þñl. yõìLýPp, ðËpüú|KpkAqOßBìê|âpA, GB OpÞýI Aüò ðËpüú GB ðËpüú»

ðõ@ôoÿ gõk, ðËpüú»  AðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ5oA Gú|kuQ kAk ôAÎç|ï Þpk Þú

Êùõoøî|qìBó gõyú|øBüþ Aqðõ@ôoÿ kooyPú|øBÿ Gú|øî|KýõuPú, Gú

AðÛç|J|øBÿ Öñ©Bôoÿ — ¾ñÏPþ ìþ|AðXBìl [21]. ôÿ GB Aüò Oé×ýÜ ðËpÿ

ìõÖÜ yl ðzBó køl Þú uú kôoû|C OBoühþ Aq7871 OB 2481, |Aq3481 OB 3191 ô

9191 Gú GÏl (OB qìBó Olôüò ÞPBJ yõìLýPpko9391) Þú ÆHÜ ðËpÞñloAOýØ

uú AGp̂pgú»  OXBoÿ 05 uBèú Gõkðl, OñùB ìBøýQ k´ôoAðþ OXBoÿ ðlAoðl, Géßú

kAoAÿ ìBøýQ OßBìéþ|Aðl ôðzBðãpOdõæ|R ÎíýÜ Öñ©Bôoÿ koGvPpOõèýlÿ

WBìÏú øvPñl Þú Aq@ÒBqAðÛç|J ¾ñÏPþ, GvPpuBqðÃY ôOßõüò ðËBï

upìBüú|kAoÿ Gõkû AuQ. 

Þpüw Öpüíò, Gú|ÎñõAó üßþ Aq¾BcI|ðËpAó ìßPI AÚP¿Bk OßBìê|âpA GB

oüzú|øBÿ ðùBkâpAüþ, ðËpüú»  AðÛç|GBR Öñ©Bôoÿ yõìLýPpoA GpìHñBÿ ̂BôõJ

WBìÐ|Opÿ O×výpÞpk. koAüò O×výpðõüò, OßBìê ̂pgú|øBÿ AðÛç|J Öñ©Bôoÿ

GB Odõæ|R uBgPBoÿ ôOßBìê øî|qìBó6WñH{|øBÿ AÚP¿Bkÿ ôAWPíBÎþ

øípAû ìþ|yõk ôOñËýî uýBuQ|øB ôìÛpoAR ìñBuI ôAuPÛpAoðùBkøBÿ

ølAüPãpoA OXõürìþ|Þñl [31]. uùî ìùî Öpüíò koKýzHpk Aüò ðËpüú,

O¿dýe ìÛlìBR @ó ôKþ|oürÿ GpAÿ KýzpÖQ|øBÿ @Oþ AuQ [41]. Öpüíò

ìõÖÜ yl Gú|OloüY OÛõüî ìpAcê OBoühþ uú AðÛç|J ÚHéþ OB qìBó yõìLPpoA

O¿dýe Þñl ôGB AÖrôkó kô^pgú»  Öñ©Bôoÿ Oõèýl AðHõû ôÖñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ô

AoOHBÆBR, Aüò ðËpüú oA GB ôAÚÏýBR Î¿pcBÂpìñÇHÜ uBqk [51 ô61].

AìB koìýBó ¾BcI|ðËpAó ìPBCgpìßPI OßBìê|âpA ôyBâpkAó Öpüíò, Oßíýê

ðùBüþ ðËpüBR AðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ yõìLPpGý{ AqKý{ ìpøõó ÞBoèPB

2. OB @ðXB Þú ðãBoðlû AqÆpüÜ ìõOõoWvQ|ôWõÿ âõâê AußBèp)ralohcS elgooG( ô
GBðà|øBÿ kAkû Oh¿¿þ Gú WvQ|ôWõKpkAgPú, øñõqkoGBoû|ÿ Aüò GdpAó ô ðËpüú»  yõìLýPpƒ
Öpüíò — KpqìÇéHþ AoADú ðzlû AuQ (5 @GBó ìBû 7831).

3. Kondratiev Waves
4. Kondrativ super cycles
5. successive technological revolutions theory
6. co-evolution 1. constituent 



Kpq1AuQ. ôÿ ìõÖÜ yl Þú GB AÖrôkó ì×ùõï ðËpÿ “KBoAkAüî Öñþ —

AÚP¿Bkÿ”2, ìXíõÎú»  ðËpÿ ðBOíBï AðÛç|J|øBÿ ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ yõìLPpƒ

Öpüíò oA WBìÏýQ Ghzl [7 ô71]. ìÇBGÜ OÏpüØ ôÿ, KBoAkAüî üBkylû

øíBó ̂BôõJ ôuýÏþ AuQ Þú ÎpÙ ôÎBkR üB Gú A¾Çç|f, oôOýò WBìÏú

oA ðú OñùB kocõqû|C ìlüpüPþ GñãBû, Géßú koøíú»  cõqû|øBÿ AWPíBÎþ ô

AÚP¿Bkÿ OÏýýò ìþ|Þñl ôGBÎU ìþ|yõk Þú Gùpû|ôoÿ koOõèýl ôglìBR GB

Wù{ oôGú|oôyõk. øíýò ̂BôõJ ôuýÐ AuQ Þú ÆpÝ AuBuþ cê

ìzßç|R ¾ñÏPþ ôðõ@ôoÿ oA GB ìÏpÖþ AèãõøBÿ ðõüò oÖPBoGùýñú3OÏýýò

ìþ|Þñl ôAyBÎú ìþ|køl [81].

yBg¿ú»  Aüò ì×ùõï Gú ðvHQ ì×Bøýíþ Þú KýzPpGú Þõy{ küãpøíßBoAó

ôÿ, OdQ ÎñõAó ðËBï ôgõyú üB KBoAkAüî Öñþ AoADú ylû Gõk, @ó AuQ Þú GB

koôðþ Þpkó @ð̀ú koÚHê, ÎõAìê Gýpôðþ4 (æ|üú|øBÿ AWPíBÎþ — ðùBkÿ ô

cPþ Öpøñãþ) gõAðlû ìþ|yl, |KpqOõAðvPú AuQ ðzBó køl Þú OHÏBR

Odõæ|R ðByþ AqAðÛç|Gþ koÖñ©Bôoÿ ÖpAOpAqOBCSýpânAoÿ Gpìzh¿BR Öñþ

ìd¿õë üB Öp@üñl AuQ ôGú|oAuPþ Gpøíú»  ÎõAìê ôðùBkøBÿ WBìÏú OBCSýp

ìþ|ânAok [91]. KpqkoWBÿ küãpìþ|âõül Þú KBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ”

ÎHBoR AuQ AqìõOõoA¾éþ âvPp} @ó kuPú AqAGrAoøBÿ sðpüà Þú GB øî

ìpqøBÿ AèãõøBÿ|øBÿ Gùýñú oA AqðËpuhQ|AÖrAoÿ, ðpï|AÖrAoÿ ôWùBR

uýBuþ — AWPíBÎþ OÏýýò ìþ|Þññl [02].

üßþ küãpAqðõ@ôoÿ|øBÿ KpqkoÞê ðËpüBR ìpOHÈ GB AðÛç|GBR ìPõAèþ

Öñ©Bôoÿ AqyõìLPpGú GÏl, cB¾ê OõWú ôÿ Gú OÛlï ôOBCgpqìBðþ ôìñÇÛþ

AuQ Þú koGýò ðùBkøBÿ ìhPéØ WBìÏú koKnüp} ðõ@ôoÿ ôKBoAkAüî Öñþ

— AÚP¿Bkÿ ðõüò ìHPñþ Gp@ó, koAÚzBoìlüpüPþ WBìÏú ôWõk kAok. üßþ Aq

Aüò O×BôR|øB, AgPç|Öþ AuQ Þú AqO×BôR Gýò ÞBoÞpk upìBüú»  Oõèýlÿ ô

upìBüú»  GBðßþ — ìBèþ oüzú ìþ|âýpk5. Kpq[12 ] ìþ|âõül Þú upìBüú»  ìBèþ

Gú|kðHBë oAøßBoøBÿ ÞõOBû|ìlR AuQ ôGú|øýa|âõðú Gú GBÖQ üB uBgPBo

koAqìlR AÚP¿Bkÿ ìPßþ ðývQ. AqAüò WùQ, koKýãýpÿ ìñBÖÐ gõk,

AðÏÇBÙ|Knüpÿ ôOdpá GvýBokAok ôGú|oAcPþ ìþ|OõAðl ìPñBôGB« koGh{|øBÿ

Oõèýl ôOõqüÐ cpÞQ Þñl. AìB upìBüú»  Oõèýlÿ Gú GBÖQ Oõèýl ôqìýñú|øBÿ

Öñ©Bôoÿ ìzhÀ ìPßþ AuQ ôGú A¾Çç|f, ìÛýl Gú ìvýpÿ AuQ Þú ko

ânyPú Kýíõkû AuQ6. AqAüò|oô, Öp@üñl O¿íýî|âýpÿ ìlüpAó koGh{|øBÿ

gBÁ @ðBó, kAoAÿ O×BôR|øBÿ AuBuþ AqðËpÞBoÞpkÿ GB üßlüãpAuQ. Aq

Aüò ðËp, qìBó Knüp} Öñ©Bôoÿ Wlül GpAÿ upìBüú|ânAoOõèýlÿ Þú

Gú|oô}|øBÿ ìlüpüPþ øíBøñä GB AðÛç|J Öñ©Bôoÿ ÚHéþ ÎBkR kAok ôOÓýýp

WùQ ÖÏBèýQ Oõèýlÿ gõk oA ðýBqìñl ¾pÙ ørüñú koqüpuBgQ|øBÿ Wlül

ìþ|Gýñl, ðvHQ Gú upìBüú|ânAoìBèþ GB OBCgýpGýzPpÿ ìõAWú AuQ [22].

O×BôR|ânAoÿ küãpÿ Þú KpqGú GdU AðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ AÖrôkû AuQ,

O×BôR qìBó Knüp} Odõë Gýò GBÖQ Oõèýlÿ ôðùBkøBÿ AÚP¿Bkÿ —

AWPíBÎþ AuQ. ôÿ ìÏPÛl AuQ Þú ̂BôõJ AWPíBÎþ ôðùBkÿ ìÏíõæ|« ko

ìÛBGê øpðõÑ OÓýýpôOdõèþ ìÛBôìQ ìþ|Þñl ôkoGpAGpOdõæ|R Öñ©Bôoÿ

ìþ|AüvPl ôOñùB qìBðþ ÚBGéýQ OÓýýpôOdõë ðBâùBðþ KýlA ìþ|Þñl Þú koypAüÈ

GdpAðþ ylül uBgPBoÿ ÚpAoâýpk [32] ôâvPp} AðÛç|J Wlül Öñ©Bôoÿ

Gú|ìpcéú|Aÿ AqOõkû|C GdpAðþ gõk ouýlû GByl. koAüò ypAüÈ AuQ Þú ðÛÇú»

ÎÇ×þ ko^pgú»  ÎípøpAðÛç|J Öñ©Bôoÿ Klül ìþ|@ül ôGB üà ̂pg{

KBoAkAüíýà, ÖpAüñl Odõæ|R oA KnüpA ìþ|yõk. OÓýýpKBoAkAüíýà ÆHýÏPB« Þê

ðËBï (upìBüú»  ìBèþ — Oõèýlÿ ôðùBkøBÿ AÚP¿Bkÿ ôAWPíBÎþ) oA GB øî

uBqâBoìþ|Þñl ôAÖrôó GpAüò Þú oøHpüQ oA Gú|WBÿ upìBüú»  ìBèþ GpÎùlû|C

upìBüú»  Oõèýlÿ ìþ|ânAok, üà kôoû|C oôðÜ ôoyl Æõæ|ðþ oA ðýrìõWI ìþ|yõk

[42ô52].

2-3- ì×pôÂBR kuPãBû ðËpÿ yõìLPpƒ Öpüíò — Kpq

GB AÖrôkó ì×ùõï KBoAkAüî AÚP¿Bkÿ — Öñþ, kuPãBû ðËpÿ ìñvXíþ Þú GBül @ó

oA ìlë ì×ùõìþ|yõìLPpƒ Öpüíò — KpqgõAðl, cB¾ê ìþ|@ül Þú kAoAÿ ̂ñl

A¾ê AuBuþ AuQ: |

A¾ê Aôë Aüò kuPãBû ðËpÿ @ó AuQ Þú up@ÒBqAðÛç|GBR ìPõAèþ Öñ©Bôoÿ Þú

Þî|ôGý{ øpðýî|Úpó üB KñXBû uBë Gpôqìþ|Þññl, Gú yßê Êùõoüà ðõ@ôoÿ

oAküßBë koÎp¾ú»  Öñþ AuQ. KpqGú Aüò ÊùõoÎñõAó “Að×XBoGroå”7

ìþ|køl, ̂pA Þú AGPlA GB ôÚõÑ ̂ñl ðõ@ôoÿ Gú|øî ìpOHÈ @ÒBqìþ|yõk ôÒBèHB« GB

09

OHýýò GdpAó ìBèþ 8002 Gú|ìTBGú»  @uPBðú»  ̂pg{ KBoAkAüíýà koAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR 

6. path dependent
7. Big Bang 

1. GpAÿ @yñBüþ GýzPpGB ÞBoèPBKpq)zereP atolraC(Gú uBüQ ouíþ ôÿ oWõÑ Þñýl:
gro.zerepatolrac.www

2. gõAðñlâBó Aüò ìÛBèú OõWú kAoðl Þú ì×ùõï KBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ KpqÞBìç|« OdQ OBSýp
ì×ùõï KBoAkAüî OõìBx Þõøò uBgPú ylû AuQ. Þõøò Aüò ì×ùõï oA GpAÿ AðÛç|J|øBÿ Îéíþ
|AuP×Bkû ìþ| Þpk, AìB Kpq@ó oA GpAÿ AðÛç|GBR Öñ©Bôoÿ Gú| ÞBoGpkû AuQ. ÞBoèPB Kpqgõk Gú Aüò ðßPú ko
ìñHÐ [02] AyBoû Þpkû AuQ.

3. best practice 
4. externalities

5. GBül ðhvQ koðËpkAyPú GByýî Þú ðrk yõìLýPp, ÚùpìBó ðËBï upìBüú|kAoÿ, yh¿ýQ
ÞBo@Öpüò AuQ Þú ðõ@ôoÿ oA Gú Gùpû|ÿ AÚP¿Bkÿ OHlüê ìþ| Þñl, AèHPú yõìLPpkoAüò oAû Þíà
upìBüú|kAooA ðýrAqüBk ðíþ|Gpk, ôèþ GpAÿ ôÿ ðÛ{ koWú»  kôìþ|ÚBDê AuQ. AìB KpqkoAüò Öp@üñl
yh¿ýQ upìBüú|kAoüB GBðßlAooA Gý{ AqAüò ìþ|kAðl. ôÿ ìþ| âõül koAðPhBJ Kpôsû|øBÿ
ðõ@ôoÿ|, OÏBìê Gýò ÞBo@Öpüò ô GBðßlAoGBÎU GpAGpÿ ðÛ{ øpkô ìþ|yõk.
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ÆBøpû ìýpÎíBkÿ, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

ÞzØ üà ìBkû|C Wlül üB ìñHÐ uõgQ øípAû ìþ|âpkk. Kw AqìlOþ Gú|ylR

ðËBï ðõ@ôoÿ oA AqðËpOõqüÐ, Oõèýl, ì¿pÙ ôOXBoR OdQ OBCSýpgõk ÚpAo

kAkû ôGú|¾õoR gõyú|Aÿ yPBJ ìþ|âýpk [62]. AìB ko¾dñú»  AÚP¿Bkÿ Aüò

ôAÚÏú GB øýa KBoAìPpÿ ÚBGê GýBó ðývQ. koôAÚÐ Gú|ÎéQ ìÛBôìQ GBÖQ ìõWõk

Oõèýlÿ, ôAÚÏú»  Að×XBoGroå, Gú ðB̂BoðhvQ kôoû|Aÿ oA kogíõkÿ1

ìþ|ânoAðl ôOñùB Kw Aqüà kôoû|C qìBðþ2 ÚBGê Gùpû|GpkAoÿ ìþ|yõk. üÏñþ ko

ôAÚÐ, kôOB uú køú ÞBoìzÛQ|GBoAðÇHBÝ ôA¾ç|f Kw AqÊùõoÖñ©Bôoÿ

Wlül ƒ AÎî AqÖp@üñl ôuBqìBðløþ — æ|qï AuQ OB AðÛç|J Öñ©Bôoÿ ìõok ðËp,

KBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ gBÁ gõk oA ìvPÛpuBqk. koôAsâBó gBÁ Kpq

Aüò kôoû, ìpcéú»  AuPÛpAo3Öñ©Bôoÿ gõAðlû ìþ|yõk. koAüò kôoû upìBüú ìBèþ

oAøHpÿ AìõooA koAgPýBokAok [72].

A¾ê kôï @ó AuQ Þú øpAðÛç|J Öñ©Bôoÿ, koAðPùBÿ ìpcéú»  AuPÛpAogõk GB

AüXBk øýXBó|øBÿ qüBk ôÒBèHB« ÞBmJ ìõAWú AuQ Þú GBqAoupìBüú oA Gú|kðHBë

uõkøBÿ ÞõOBû|ìlR ìþ|ÞzBðl ôupAðXBï ðýrGB AüXBk GdpAó|øBÿ Groå ô

oÞõkøBÿ Gþ|uBGÛú Gú|KBüBó ìþ|oul [72].

ÆHÜ A¾ê uõï, KBüBó oÞõk OñùB GB OÓýýpGBÖQ Úlüíþ Oõèýl ôâvPp} Öñ©Bôoÿ

Wlül Gú øíú»  cõqû|øBÿ Oõèýl, ì¿pÙ, OõqüÐ ôìlüpüQ ôðõuBqÿ GBÖQ

Úlüíþ AqÆpüÜ Öñ©Bôoÿ sðpüà AìßBó|Knüpìþ|yõk. Aüò Odõæ|R ìéùî Aq

oôüßpk WíÏþ ðõüñþ AuQ Þú GpìHñBÿ Öñ©Bôoÿ Wlül ÚõAï üBÖPú AuQ ôuHI

ìþ|yõk Þú üà ìpcéú»  Æõæ|ðþ Aqoyl ôgéÜ SpôR Gþ|uBGÛú GpAuBx

OõAðíñlÿ|øBÿ @ó Öñ©Bôoÿ Gú|g¿õÁ ôGB oøHpüQ upìBüú Oõèýlÿ @ÒBqyõk.

Aüò ìpcéú, kôoû|C âvPp} Öñ©Bôoÿ4gõAðlû ìþ|yõk [82].

A¾ê ̂ùBoï @ó AuQ Þú Gýò ìpcéú»  ìzhÀ AuPÛpAoôâvPp} koøp

AðÛç|J Öñ©Bôoÿ üà ðÛÇú»  ÎÇØ üB GdpAðþ5ôWõk kAok Þú ìdê ̂pg{

KBoAkAüî Aqüà ìpcéú Gú ìpcéú»  küãpAuQ.

ôupAðXBï, ìÇBGÜ A¾ê KñXî âvPp} ÞBìê OõAðíñlÿ géÜ SpôR Þú GB AüXBk

øpAðÛç|J Öñ©Bôoÿ Gú|Êùõoìþ|oul, ìñõÉ Gú GpÚpAoÿ üà ̂BôõJ ðùBkÿ

— AWPíBÎþ ìPñBuI GB ÎpÙ|øB ôoôüßpkøBÿ @ó AðÛç|J AuQ.

^BôõJ|øBÿ ôÚQ ðùBkøBÿ AWPíBÎþ koðPýXú»  OÇBGÜ ðùBkøBÿ AWPíBÎþ

GB KBoAkAüî ÚHéþ Öñ©Bôoÿ yßê âpÖPú AuQ ôÆHýÏPB« GpAÿ AðÛç|J GÏlÿ

ðBìñBuI kuQ|ôKBâýpAuQ. GñBGpAüò, kocBèþ|Þú koìpcéú»  Aôë AuPÛpAo

¾ñBüÐ ôOBCuývBR qüpGñBüþ Wlül, Gýò Aüò ¾ñBüÐ ôcõqû üB æ|üú|øBÿ

AÚP¿Bkÿ ôAWPíBÎþ üà ðõÑ Îlï AðÇHBÝ ôÎlï OñBuI ôWõk kAok, kokôoû|C

GÏlÿ Aüò ôÖBÝ Îíõìþ|ôOñBuI Þéþ Gýò ðùBkøBÿ AWPíBÎþ ôÖpAüñl Öñþ ô

Oõèýl ÚBGê ìzBølû AuQ. koAüò kôoû AuQ Þú ̂ùpû|C upìBüú|kAoÿ Gú GùPpüò

ôWú gõk, üÏñþ ̂ùpû|C KýzpÖQ ôAðÇHBÝ ðvHþ Gýò ìñBÖÐ Öpkÿ ôìñBÖÐ

AWPíBÎþ, |ÚBGê ìzBølû AuQ [92]. koWlôë 1 A¾õë ìõok AyBoû kokû

ìpcéú»  qìBðþ Kþ|koKþ gç|¾ú ylû AuQ. 

øíBó|âõðú Þú KýzPpAyBoû yl, Öpüíò GB Opuýî kôAðÛç|J Öñ©Bôoÿ Oõèýl AðHõû

ôÖñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAÖrôkó @ðùB Gú uú AðÛç|Gþ Þú ÚHç|« yõìLPpOzpüe Þpkû

Gõk, ðËpüú»  AÚP¿Bk OßBìê|âpA oA ÚBkouBgPú Gõk Þú ðõuBðBR AÚP¿Bkÿ

kôüvQ ô^ùê uBèú»  ðËBï upìBüú|kAoÿ oA GB Wlôèþ AqKñY AðÛç|J Öñ©Bôoÿ

OHýýò Þñl [03]. AìB KpquPõó küãpÿ Gú Aüò Wlôë AÖrôk Þú ko@ó KBoAkAüî

Öñþ — AÚP¿Bkÿ øpüà AqAðÛç|J|øBÿ Öñ©Bôoÿ, WlAâBðú ìzhÀ ylû Gõk

[42 ô13].

3. OHýýò GdpAó ÖÏéþ AqÆpüÜ yñBgQ ìõÚÏýQ @ó ko

AðÛç|J Öñ©Bôoÿ KñXî 

3-1. âõðú|yñBuþ GdpAó|øBÿ ìñXpGú ̂pg{ KBoAkAüíýà 

Kpu{ A¾éþ @ó AuQ Þú koìõÚÏýPþ Þú 04 uBë Aq@ÒBqAð×XBoGroå Öñ©Bôoÿ

AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR uLpÿ ylû7, ôÚõÑ GdpAó Groå Þñõðþ ̂ú ì×ùõìþ|kAok

ô^ãõðú AqkülâBû Odõæ|R Öñ©Bôoÿ ÚBGê O×výpAuQ. AâpGú ÖpÂýBR Aüò

ìÛBèú Gpâpküî ôuLw @ó oA koìpAcê Wlôë 1 WBüBGþ Þñýî, koìþ|üBGýî Þú

ìlÎBÿ Îéíþ ìB cBÞþ Aq@ó AuQ Þú kocBèþ|Þú 04 uBë AqÎíp^pgú»

AðÛç|J ÖÏéþ ìþ|ânok, GdpAó WBoÿ ðzBðú»  ìùíþ AqânAoAqìpcéú»  5

Gú|ìpcéú»  6 @ó AuQ. 

koìÛBüvú|Aÿ OBoühþ, Gú ðËBï AÚP¿Bkÿ ìPßþ Gú AðÛç|J Öñ©Bôoÿ ̂ùBoï

ìþ|OõAó AyBoû Þpk Þú GB AgPpAÑ ìlë |T øBðpÿ Öõok @ÒBqyl8. Aüò ðËBï ko

ÖB¾éú»  clôk kû uBë Kw AqôÚõÑ Að×XBoGroå ôkoAôAüê køú»  0291, Gú|kôoû|C

2. time lag
3. installation 
4. deployment 
5. critical point 

1. KpqAüò ìpcéú oA GBokAoÿ )noitatseG(ðBìýlû AuQ Þú ðãBoðlû Aüò A¾Çç|f oA koìPò
ÖBouþ ìñBuI ì×ùõï A¾éþ @ó ðlAðvQ.

7. Gú â×Pú|Aÿ kÚýÜ|Op, koðõAìHp1791 GBJ ðõüw ô âõokó ìõoAôèýò oürKpkAqðlû|ÿ AüñPê oA Þú ko
ôAÚÐ Æç|üú|kAooürOpAyú||øBÿ oAüBðú|Aÿ Gõkðl, uBgPñl. Aüò oürKpkAqðlû|øB AoqAó ô KpÚloR
Gõkðl ô AìßBðBR AÚP¿Bkÿ ô Öñþ ÎËýíþ ÖpAøî @ôokðl. ôAÚÏú»  uBgQ oürKpkAqðlû AüñPê oA Gú
Að×XBoGroå, üÏñþ ôAÚÏú|Aÿ Þú ko@ó ÞýùBó yßê âpÖQ, OzHýú ìþ| Þññl ô @ó oA up@ÒBqWùBó
ðõüñþ AqAðPÛBë AÆç|ÎBR ô AoOHBÆBR ìþ|kAðñl [61].
8. ko8091 øBðpÿ Öõok ìõOõoøBÿ AcPpAÝ kAgéþ oA GB AuPÛBkû AquõgQ øýloôÞpGõo(âBqôDýê)
AoqAó GpAÿ gõkoô AgPpAÑ Þpk. AqAüò ôAÚÏú ðýrGú Að×XBoGroå üBk ìþ| Þññl ô @ó oA @ÒBqâpÎ¿p
AOõìHýê ô Oõèýl ô ì¿pÙ AðHõû Aüò ôuýéú ìþ|kAðñl [61].
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cHBJ ìBèþ gõk ðrküà yl. ko@ó qìBó GBqAouùBï ðýõüõoá ìõOõoAÚP¿Bk

@ìpüßB Géßú WùBó ìdvõJ ìþ|yl. ìýéýõðpøBÿ Wlül GvýBoÿ koAÚP¿Bk

ÊBøpylðl. SpôR|øBÿ ðBâùBðþ GpAÿ Gpgþ ôøýXBó|øBÿ Îíõìþ|Kýpôqÿ ko

^ñýò ìvBGÛú|Aÿ cB¾ê yl. koKBüBó Aüò køú, øíãBó ôcPþ KBüýò|Opüò

AÚzBoAWPíBÎþ Gú|kðHBë upìBüú|ânAoÿ koGõox, |ÚíBogBðú|øB ôküãp

upìBüú|ânAoÿ|øBÿ ÞõOBû|ìlR Gõkðl [23]; AìB |ðBâùBó GdpAó Groå 9291-

0391, SpôR Þç|ðþ oA Þú GpASpøýXBðBR ìBèþ üà køú Gú|kuQ @ìlû Gõk,

GéÏýl ôGú øpZ ôìpZ ìBèþ ðByþ Aq@ó KBüBó kAk. GB ðãBøþ Gú OBoüi, OßpAo

Aüò|âõðú GdpAó|øBÿ AÚP¿Bkÿ Groå oA ìþ|Gýñýî Þú Aq@ó|Wíéú ìþ|OõAó Gú

GdpAó|øBÿ 3981 koAðÛç|J uõï Öñ©Bôoÿ, 8481 koAðÛç|J kôï ôko3971

koAðÛç|J ðhvQ AyBoû Þpk [33]. øpGBoGdpAó|øBÿ üBkylû OñùB AqÆpüÜ

OÓýýpKBoAkAüî A¾BèQ GBqAoôGB kgBèQ kôèQ ôcõqû|C Îíõìþ|koAÚP¿Bk cê

yl ôAÎPíBk Îíõìþ|Gú GBqAoGBqâzQ. GñBGpAüò, GdpAó|øBÿ ìBèþ Groå Gú|ìTBGú»

ÞBOBèýrôoÿ ̂pg{ ðËBï uýBuQ|ânAoÿ ôìÛpoAR oA Aqkôoû|C Gþ|GñlôGBoÿ

ìBèþ ôìBèýBOþ Gú kôoû|C AðÃHBÉ ìBèþ ôìBèýBOþ ôWBüãrüñþ upìBüú»  Oõèýl

Gú|WBÿ upìBüú»  ìBèþ oAøHpÿ ôOvùýê ôGvPpuBqÿ ìþ|Þññl. 

GB Aüò øíú, øpGdpAó ìBèþ Gú ̂pg{ KBoAkAüíýà ðíþ|AðXBìl. koGpouþ

ìPõó ô@SBoAüò cõqû, ìzh¿BR GdpAó|øBÿ OBoühþ oA Þú Gú ̂pg{

KBoAkAüíýà ìñXpylû|Aðl, ìþ|OõAó GBqüBÖQ. Aüò ìõAok ôìzh¿BR ko

Wlôë 3 gç|¾ú ylû|Aðl. 

3-2-  yñBgQ GdpAó|øBÿ ìBèþ koÆõë AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR

ôAoOHBÆBR

Gpouþ GdpAó|øBÿ ìBèþ AÎPHBoÿ ìPõAèþ koðËBï GBqAoAquBë 1791 OBÞñõó

ðzBó ìþ|køl Þú KñY GdpAó GBðßþ ÎËýî kouÇe ìéþ kogBoZ AqÚBoû|C

AìpüßB, AqWíéú koAuLBðýB ( 7791), ðpôs(1991), uõDl (1991) ôsAKò

(2991) oj kAkû AuQ. øýa||üà AqAüò GdpAó|øB AqìpqøBÿ ÞzõoôclAÞTpAq

uÇe ìñÇÛú ÖpAOpðpÖPú ôGú|Îç|ôû, øýa|üà kAoAÿ AoOHBÉ ìñÇÛþ GB Êùõo

Öñ©Bôoÿ Wlülÿ ðHõkû AuQ [43].

OñùB GdpAó ìBèþ ÚBGê OõWùþ Þú koAüò kôoû|C OBoühþ kouÇe ìñÇÛú|Aÿ oj

kAkû AuQ, GdpAó ìBèþ ÞzõoøBÿ @uýBüþ (7991) AuQ Þú Gú OÏHýp

Wlôë 1. uévéú ìpAcê ìhPéØ ̂pgú»  05 uBèú»  AðÛç|J Öñ©Bôoÿ
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ÆBøpû ìýpÎíBkÿ, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

Wlôë 2. KñY AðÛç|J Öñ©Bôoÿ kocýBR upìBüú|kAoÿ ôKBoAkAüî|øBÿ ìpOHÈ GB @ó

KBoAkAüî|øBÿ Öñ©Bôoÿ — AÚP¿Bkÿ nommoC

esnes )selpicnirp noitavonni(

Oõèýl ÞBogBðú|Aÿ, ìßBðýrAuýõó, qìBó|uñXþ, yHßú|øBÿ

ìdéþ, uýBèýQ ÖpAüñl Oõèýl koìõok ìByýò|@æ|R

@Gþ üB cíê ôðÛê koÞBðBë|øBÿ @Gþ

yùpøBÿ ¾ñÏPþ, GBqAoøBÿ ìéþ, ìpAÞrÚloR

koyHßú|øBÿ ìéþ, ìByýò|øBÿ uBgPú|ylû 

OõuÈ ìByýò, ÚÇÏBR AuPBðlAok

AußéQ|Gñlÿ|øBÿ Öõæ|kÿ, |AÚP¿Bk ¾pÖú, OõqüÐ

Aðpsÿ GpÝ GpAÿ Oõèýl ¾ñÏPþ, kAð{ Gú|ÎñõAó 

ÎBìéþ koOõèýl, yHßú|øBÿ Groå Oõèýl ôOXBoR

(ÞBoOê|øB), cvBGlAoÿ ørüñú|øB, ìÛýBx|øBÿ 

Groå GpAÿ GBqAoøBÿ WùBðþ

Oõèýl AðHõû, GBqAoAðHõû, AÚP¿Bk ¾pÖú (ìd¿õë ôcXî

GBqAo) AkÒBï AÖÛþ, AuPBðlAokøBÿ ìd¿õæ|R, AuP×Bkû Aq

Aðpsÿ AoqAó, ìõAk yýíýBüþ, Oh¿À|øBÿ ÞBoÞpkÿ,

øpï|øBÿ uévéú|ìpAOHþ, OípÞrâpAüþ, ÚloR|øBÿ ìéþ,

OÛBGç|R ôOõAÖÛBR Gýò|Aèíééþ

Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR GB AuP×Bkû Aq

ìýßpôAèßPpôðýà, AkÒBï OípÞrqkA1, uBgPBo

yHßú|Aÿ, kAð{ Gú|ÎñõAó upìBüú, Aoq} 

AÖrôkû|øBÿ ðBìéíõx, Îlï OXBðw, OßTp,

AðÇHBÝ, | AÚP¿Bk ¾pÖú ôAÚP¿Bk kAìñú2. WùBðþ 

yló, OÏBìê Gýò AÚP¿Bk WùBðþ ôìdéþ, 

øíßBoÿ|øBÿ kAgéþ ôgBoWþ

AðÛç|J Öñ©Bôoÿ

Aôèýò: Aq1771, AðÛç|J

¾ñÏPþ, GpüPBðýB

kôìýò: Aq9281, Î¿pGhBo

ôoAû|@øò koAðãévPBó ô

âvPp} @ó Gú ÚBoû|ÿ AoôKB ô

AìpüßB

uõìýò: AquBë 5781,

Î¿pÖõæ|k, GpÝ ô

ìùñluþ AìpüßB ô@èíBó

Þú AqGpüPBðýB Kýzþ 

ìþ|âýpðl

^ùBoï, Î¿pð×Q,

AOõìHýê ôOõèýl AðHõû ko

AìpüßB ôâvPp} @ó Gú

AoôKB

KñXíýò: |Î¿pAÆç|ÎBR ô

AoOHBÆBR koAìpüßB ô

âvPp} @ó Gú AoôKB

Öñ©Bôoÿ|øBÿ Wlül ô¾ñBüÐ ðõuBqÿ

ylû

¾ñÏQ ìßBðýrû|ÿ KBôú|GBÖþ, ìByýò

@æ|R ÖérÞBoÿ

ìõOõoGhBoôìByýò|@æ|R Öérÿ, GB

AuP×Bkû AqAðpsÿ mÒBë|uñä,

ìùñluþ ìÏló ÖérAR ô

mÒBë|uñä, |oAû|@øò, Aðpsÿ GhBo

GpAÿ Oõèýl ÞBogBðú|Aÿ

Öõæ|k AoqAó, Oßíýê ìõOõoGhBo

GpAÿ ÞzPþ|øBÿ Öõæ|kÿ,

ìùñluþ yýíþ ôìùñluþ 

ÎípAó, ¾ñBüÐ

Oõèýl AðHõû gõkoô, ð×Q AoqAó, ìõAk

KPpôyýíþ, ìõOõoøBüþ AcPpAÝ kAgéþ

GpAÿ gõkoô, cíê ôðÛê, |OpAÞPõo,

øõAKýíB, ôuBüê GpÚþ gBðãþ, oAküõô

Oéõürüõó ôüh`Bë ôÒnAÿ

üi|qkû

AðÛç|J AÆç|ÎBOþ, ìd¿õæ|R

AèßPpôðýßþ AoqAó, oAüBðú|øB, 

ðpï|AÖrAo, AGrAoøBÿ ÞñPpë, Îéõï

qüvPþ ôìõAk Wlül Gú Þíà

oAüBðú

qüpGñBøBÿ Wlül ôðõuBqÿ ylû

ÞBðBë|øB ôoAû|øBÿ @Gþ, yBøpAû|øBÿ

A¾éþ, ̂pj|øBÿ

@Gþ

oAû|@øò GB AuP×Bkû AqìByýò GhBo,

glìBR øíãBðþ KvQ, OéãpAÙ,

GñBkoÎËýî, AðHBoøBÿ ÎËýî ô

ÞzPþ|øBÿ koüBðõokÿ

AÚýBðõx|KýíB, âBqyùpÿ

ÞzPýpAðþ koAÚ¿B ðÛBÉ ÎBèî GB

AuP×Bkû AqìõOõoGhBo(ÞBðBë uõDr),

oAû|@øò|øBÿ upAupÿ GB AuP×Bkû Aq

AuPBðlAokøBÿ Gýò|Aèíééþ, 

Kê|øBÿ Groå ôOõðê|øBÿ Æõæ|ðþ,

|yHßú WùBðþ OéãpAÙ, Oé×ò ô

gÇõÉ GpÝ gBðãþ ô¾ñÏPþ

yHßú|øBÿ ìõA¾ç|Oþ, GroâpAû|øB,

GñBko, yHßú|øBÿ Îíõìþ|GpÝ,

yHßú|øBÿ WùBðþ ìhBGpAOþ GB

uýî ôGþ|uýî ôyHßú|øBÿ

uhò|KpAÞñþ WùBðþ

ìhBGpAR oÚõìþ|(|ÞBGê, ÖýHpðõoÿ,

|ìBøõAoû) AüñPpðQ, glìBR

AèßPpôðýßþ

1. decentralized integration 2. economies of scope



¾BcI|ðËpAó, GpASpuýBuQ|øBÿ ìñHÏU AqkÞPpüò AWíBÑ ôAyñãPò cB¾ê

@ìl Þú GBðà WùBðþ ô¾ñlôÝ Gýò|Aèíééþ Kõë Oõ¾ýú Þpkû Gõkðl. Aüò GdpAó

Aâp̂ú ko@ÒBqOùlülÿ GpAÿ AüXBk üà GdpAó WùBðþ Gú ðËpìþ|ouýl, AìB

gýéþ qôk kAìñú»  ìdlôk @ó @yßBoyl ôupAðXBï ko9991 Gú KBüBó ouýl

[53].

AüBæ|R ìPdlû AìpüßB ðýrAqkøú»  0791, üÏñþ uBë @ÒBqAðÛç|J Öñ©Bôoÿ

AÆç|ÎBR, ̂ùBoGdpAó ìBèþ—AÚP¿Bkÿ ðvHPB« ìùî (GdpAó|øBÿ 7891, 2991

ô9991 ôGdpAó Þñõðþ) oA ânAoðlû AuQ. Aüò|âõðú Gú ðËpìþ|oul Þú Aüò Þzõo

GB @ó|Þú øpKñY uBë üà GBoGdpAó GBðßþ OõACï GB oÞõk ðvHþ oA OXpGú Þpkû

AuQ, AìB OñùB GdpAó 9991-0002 Þú Gú GdpAó kAR|ÞBï|øB üB ypÞQ|øBÿ

Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ìzùõoyl ôGú|ÆõoAuBuþ Gú @ÒBqøýXBðBR ìBèþ ðByþ Aq

ÊùõoAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ìpOHÈ AuQ GB ìõÂõÑ GdU ìB ìpGõÉ AuQ

ôAqAüò oô, koAüò ìÛBèú Gpouþ ylû AuQ. 

3-3- øýXBó ìBèþ kAR|ÞBï 9991 ôOÇõüê GdpAó Kw Aq@ó 

GB ânyQ uú køú AqAð×XBoGroå Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR ôAqup

ânoAðló kôoû|C gíõkâþ Aôèýú, upìBüú|øBÿ ìBèþ GB OzhýÀ Gú|ìõÚÐ uõkøBÿ

øñã×Q ôOõAðBüþ géÜ SpôR koÖñ©Bôoÿ Wlül, Gú|uõÿ @ó øXõï @ôokû ô

cHBJ ìBèþ ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï oA Klül @ôokðl. Aâp̂ú ypÞQ|øBÿ Þõ̂à

ðpï|AÖrAoÿ , ìBðñl ìBüßpôuBÖQ ôüBøõôypÞQ|øBÿ uhQ|AÖrAoÿ ̂õó

AüñPê ôAb. Kþ. Gú upÎQ Gú ypÞQ|øBÿ ìÏËî ôÒõë|@uB OHlüê ylðl, AìB

GBÖQ Þéþ Oõèýl ôqüpuBgQ|øB ôGú|OHÐ @ó, upìBüú»  Oõèýlÿ Þú GB A¾õë

ìlüpüPþ ôOõèýlÿ AðÛç|J ̂ùBoï Öñ©Bôoÿ (Oõèýl AðHõû ôAÚP¿Bk ¾pÖú)

uBqìBðløþ ylû Gõk, Gú qìBó GýzPpÿ GpAÿ øÃî OÓýýpAR ôðõuBqÿ gõk ðýBq

kAyQ. GpÎßw„ upìBüú»  Oõèýl, upìBüú»  ìBèþ ÖBoÕ AqôAGvPãþ|øBÿ Oõèýlÿ Gú

upÎQ Gú|uõÿ uõk@ôoÿ ÖõÝ|AèÏBkû|C oAû|øBÿ Wlül Þú Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR

ìÏpÖþ ìþ|Þpk, WnJ yl. æ|ðlôAë koìÇBèÏú|Aÿ koìõok AÚP¿Bk ÞzõoøBÿ

¾ñÏPþ, ðzBó kAkû AuQ Þú Gh{|øBÿ glìBR GvýBoupüÐ|OpAqGh{|øBÿ

Oõèýlÿ Gú ðËBï ìlüpüQ AðÏÇBÙ|KnüpôAÚP¿Bk kAìñú oôÿ @ôokû|Aðl ôKBoAkAüî

AðÛç|J KñXî oA KnüpÖPú|Aðl [63]. cB¾ê øXõï upìBüú»  ìBèþ AqGh{ Oõèýl

uñPþ Gú Gh{ Öñ©Bôoÿ|øBÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR, øíBó øýXBó|øBÿ ìBèþ ô

cHBJ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï ko@ÒBqulû|C GývQ ôüßî (9991-

0002) yl ôküpÿ ðãnyQ Þú GB @ð̀ú Gú GdpAó OpÞýló Aüò cHBJ ìzùõo

yl, gBOíú üBÖQ. 

Gú ðËpKpq, GýzPpGdpAó|øBÿ AÚP¿Bkÿ koKþ øýXBðBR ìBèþ ôOpÞýló

cHBJ|øBÿ Öñ©Bôoÿ upGpìþ|@ôoðl ôkokôoû|C ÞõOBøþ (Gú|O¿püe ôÿ, üßþ kô

uBë) Gú|OÓýýpKBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ ôOdõë ÞBìê ðùBkøB ôuýBuQ|øB

ìpOHÈ GB oAøHpÿ Gh{ ôAÚÏþ AÚP¿Bk ìþ|AðXBìñl. AôkoÞPBJ gõk kouBë

2002 Ký{|Gýñþ Þpkû AuQ Þú OpÞýló cHBJ ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï, gýéþ qôk

Gú AüXBk AðÃHBÉ ìBèþ, ìBèýBOþ ôupìBüú|ânAoÿ ìñXpìþ|yõk. ôÿ ìþ|âõül

“øî|AÞñõó kouBë 1002 GvýBoÿ AqypÞQ|øB Gú|kðHBë ÎÛç|ðþ Þpkó

Öp@üñløBÿ AðXBï ìÏBìç|R gõk øvPñl. AqðËp@ðùB Wzò ôOÏÇýç|R OíBï

ylû AuQ ôGBül GpAÿ Gùýñú Þpkó Öp@üñløBÿ ÞBoÿ gõk, Gú uýBuQ|øBÿ

¾pÖú|Wõüþ ôAðÃHBÉ AqÆpüÜ ÞBø{ ørüñú|øB ôcXî ÎíéýBOþ gõk kuQ

Grðñl” [73]. 

ânyQ OÛpüHB« üà køú Aqulû|C GývQ ôüßî ðzBó kAk Þú O¿íýíBOþ Þú Kpq

Aq@ó GB ðBï yõAølÿ GpÊùõoAèãõÿ Gùýñú»  ðõüò ô@ÒBqÖp@üñl ÎÛç|ðþ yló

ÞBoÞpkøBÿ upìBüú»  ìBèþ üBk ìþ|Þñl, ÚBGê AÎPñB ðHõkðl ôìõÖÜ Gú|OÓýýpoÖPBo

Îíõìþ|GñãBû|øB üB OÓýýpuýBuQ A¾éþ ðùBkøBÿ oAøHpÿ ðzlðl. koìXíõÑ,

Gpgç|Ù ðËpKpq, | uýBuQ|øBÿ ìBèþ — Kõèþ kôèQ ô|GB ðà ÖkoAë oqoô

AìpüßB Þú Kw AqOpÞýló cHBJ kAR|kAï AOhBm yl, ðú|OñùB OÓýýpìBøõÿ GB

uýBuQ|øBÿ Ký{ Aq@ó ðlAyQ, Géßú koøíBó WùQ ôGú|¾õoR ÖrAüñlû|Aÿ

ðýrOzlül yl. oôyò AuQ Þú upìBüú»  ìBèþ OB GB Gò|GvQ Wlÿ ìõAWú ðzõk,

cBÂpGú ÚHõë ìÛpoAR kuQ|ôKBâýpkôèPþ koÖÏBèýQ|øBÿ GBðßþ, ìBèþ ô

AÎPHBoÿ ðývQ. GdpAó ìBèþ uBë|øBÿ 9991 OB 0002 Aâp̂ú Gú|kèýê AoOHBÉ

ìBøõÿ Þú GB Öñ©Bôoÿ ðõüò kAyQ, ìBøýPB« @GvPò üà ̂pg{ KBoAkAüíýà ko

ðùBkøB ôuýBuQ|øB Gõk, AìB ÊBøpA« ìÛBôìQ ðùBkøB ôâpôû|øBÿ mÿ|ð×õm

AÚP¿Bkÿ — uýBuþ ìvEõë Olôüò uýBuQ|ânAoÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ, Gú|¾õoR

ðBìPÏBoÙ @ó|̂ñBó ÚloOíñl Gõk Þú uýBuQ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ oA ðú Gú|uõÿ

cê GdpAó, Géßú koWùQ OÇõüê GdpAó ôOÏõüÜ AoADú»  oAû|cê Ký{ Gpk. 

â×Pñþ AuQ Þú koAèãõÿ OBoühþ|Aÿ Þú AðÛç|J ̂ùBoï Öñ©Bôoÿ Gú|kuQ

ìþ|køl, KõüBüþ ðýpôøB Gú|¾õoOþ AuQ Þú WñBf upìBüú»  ìBèþ kooôüBoôüþ GB

GdpAó 9291-0391, GB ÞñBoânAyPò A¾õë ôAoq}|øBÿ gõk ôKnüp} @ð̀ú

ÎÛê uéýî cßî ìþ|Þñl, gõk gõAøBó kgBèQ kôèQ ôOñËýî ìÛpoAR

ìþ|yõk. ìPÏBÚI @ó, kgBèQ kôèQ koGBqAoøBÿ AÎPHBoÿ ôìBèþ ôOñËýî

ìÛpoAR, ÖÃB oA GpAÿ upìBüú|ânAoÿ|øBÿ koAqìlR Oõèýlÿ ìñBuI ìþ|Þñl ô

øî|qìBó GB OÓýýpAR ðùBkøB ôuýBuQ|øB, oôðÜ AÚP¿Bkÿ cB¾ê Aqøî|AÖrAüþ

uBqôÞBoøBÿ OXBoÿ ôÖñ©Bôoÿ @ÒBqìþ|yõk. 

OXéþ ̂ñýò ̂pgzþ koðùBkøB ôìÛpoAR ôÚQ, kouýBuQ|øBüþ Þú

ìPÏBÚI ÊùõoGdpAó 9291-0391 Gú|ìñËõocê GdpAó koÚBèI kôìXíõÎú

49

OHýýò GdpAó ìBèþ 8002 Gú|ìTBGú»  @uPBðú»  ̂pg{ KBoAkAüíýà koAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR 



59

ÆBøpû ìýpÎíBkÿ, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

GpðBìú|øBÿ AÚP¿Bkÿ AoADú yl, Gú|gõGþ ÚBGê ìzBølû AuQ. Aüò GpðBìú|øB Þú

ìõuõï Gú ðýõküê Aôë (3391) ôðýõküê kôï (5391) Gõkðl, uýBuQ|øB ô

GpðBìú|øBÿ ÞõOBû|ìlR ôGéñlìlOþ oA yBìê ìþ|ylðl Þú øíú»  WñBf|øBÿ ìBèþ,

Oõèýlÿ GBqAoupìBüú Aq@ðùB cíBüQ ìþ|Þpkðl. ì×Bk Aüò GpðBìú|øB Þú GpAuBx

uýBuQ|øBÿ ølAüPãpAðú kôèQ AuPõAoGõk, yBìê A¾ç|f uBgPBoðËBï GBðßþ

ôAÎPHBoÿ, GBqAoupìBüú ôOõqüÐ ÎBkæ|ðú»  ko@ìl ôOBCìýò glìBR AWPíBÎþ

GpAÿ Oõkû|C ìpkï Gõk Þú Gú kÞPpüò AÚP¿Bkÿ ÞýñrìñvõJ AuQ. âp̂ú ôÚõÑ

Wñä WùBðþ kôï, |SípGhzþ Aüò uýBuQ|øB oA OB KBüBó køú»  ̂ùê ìýç|kÿ Gú

OÏõüÜ AðlAgQ, AìB koðùBüQ ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ GB kôoû|Aÿ Æõæ|ðþ AqoôðÜ

AÚP¿Bkÿ, ìHPñþ GpÖñ©Bôoÿ Oõèýl AðHõû ôcBÞíýQ OrkôèQ oÖBû, OB KBüBó køú»

ø×PBk ìýç|kÿ oôGú|oôylðl [83].

GB Aüò øíú, kox|øB ô@ìõgPú|øBÿ uBë|øBÿ GdpAðþ 9291-9491 GBÎU ðzl

Þú kouQ 05 uBë GÏl, |upìBüú»  ìBèþ koøñãBï ÖpôÞ{ Þpkó øýXBðBR

ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï ôoôüBoôüþ GB oÞõk ìPÏBÚI @ó, Gú OñËýî kAôÆéHBðú»

ìÛpoAR oôÿ @ôok. Aquõÿ küãp, uýBuQ|øBÿ GBðà ÖloAë oqoôAìpüßB ðýr

GB ìzBølû|C ðhvPýò Îç|Dî yßvPò cHBJ ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï, AqAGrAo

AÚP¿Bk Þç|ó koAgPýBogõk kouQ koWùQ Îßw uýBuQ|øBÿ ìõÖÜ køú»

0391 AuP×Bk Þpk ôGpAÿ oÖÐ øpâõðú ìÛpoAR kuQ|ôKBâýpÞú ìBðÐ AqOdpá

upìBüú ìBèþ GByl, uýBuQ|øBÿ @qAkuBqÿ GBqAoìBèþ oA AOhBm Þpk [93].

ðPýXú»  AÎíBë Aüò uýBuQ|øB, Odpüà OÛBÂB ôSHBR ðpj oyl ì¿pÙ Gú

ÚýíQ Þvpÿ GõkWú ôAgn ôAï AqgBoZ Gõk Þú ÊBøpA« Gú cê GdpAó ôìdõ@SBo

ìñ×þ @ó Kw AquBë|øBÿ 1002 AðXBìýl. AìB øíBó|âõðú Þú Odéýê|øBÿ

AÚP¿Bkÿ AìpüßB kouBë|øBÿ 1002 OB 8002 cBÞþ øvPñl, ìýrAó küõó ìéþ ô

Þvpÿ GõkWú|øBÿ Opüéýõó kæ|oÿ koøpuBë ðíBüBðãpGýíBoÿ KñùBó øzQ

uBèú»  AÚP¿Bk AìpüßB ôÎlï|ÞBoAüþ uýBuQ|øBÿ AOhBmÿ AuQ1[04]. ̂ñBó|Þú

â×Pýî, ðËBï AÚP¿Bkÿ AìpüßB GB Kýãýpÿ ̂ñýò uýBuPþ, ðú OñùB GdpAó gõk oA

cê ðßpk, Géßú @ó oA Æõæ|ðþ|OpÞpk ôkoupAupWùBó âvPp} kAk [14].

OÇõüê Aüò GdpAó, ̂pg{ KBoAkAüíýà Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR oA ðýr

Gú|OÏõüÜ AðlAgQ Þú ÚBÎlOB« GBül uBèî|uBqÿ AÚP¿Bkÿ, ÎÛç|üþ Þpkó

Öp@üñløBÿ Oõèýl ôupìBüú|ânAoÿ oA Gú|øípAû ìþ|@ôok. ôAðãùþ WBìÏú oA GB

ðõÎþ Gò|GvQ uýBuPþ ôÎlï|AÎPíBk AÚP¿Bkÿ oôGú|oôÞpk OB @ó|Þú GBægpû

GdpAó 8002 KlülAoyl. 

Wlôë3. ìzh¿BR Îíõìþ|GdpAó|øBÿ ìñXpGú ̂pg{ KBoAkAüíýà 

ìÛõèú

ÎéQ ôWõkÿ GdpAó 

qìBó ôÚõÑ 

ÞBoÞpk GdpAó|øBÿ ìBèþ

ðzBðú|øBÿ cê GdpAó ô^pg{

KBoAkAüíýà: 

1. uýBuQ|øBÿ Kõèþ ôAoqÿ ôAÚÐ|GýñBðú 2.

uýBuQ|øBÿ ìBèýBOþ Gú ð×Ð ÆHÛBR KBüýò 

3. uýBuQ|øBÿ GBðßþ ôAÎPHBoÿ

uhQ|âýpAðú 

ìzh¿BR ìzPpá

oAGÇú|ÿ OñãBOñä Gýò ÖñBôoÿ ðõüò ôupìBüú|ÿ ìBèþ 

koðýíú|ÿ k´ôoAó øp^pgú|ÿ AðÛç|J ÖñBôoÿ 

ÞBOBèýrôoÿ GpAÿ ̂pg{ KBoAkAüíýà 

Gú|ìñËõo: 

1. ðrküà uBgPò ÚýíQ Auíþ ôôAÚÏþ SpôR WBìÏú 2.

OõqüÐ GùPpko@ìl Gýò ÆHÛBR AWPíBÎþ 

3. Övi uýBuQ|øBÿ Gþ|GñlôGBoÿ AÎPHBoÿ ôGpÚpAoÿ

AðÃHBÉ ìBèþ 

1. ìýrAó Gløþ ìéþ kôèQ AìpüßB kouBë80002 GpAÿ ðhvPýò GBoAqìpq01 Opüéýõó kæ|oânyQ ô
AÖrôó Gp59823 | kæ|oGpAÿ øpAìpüßBüþ yl.



3-4- GdpAó ìBèþ 8002|, ðPýXú âvPp} ôOÇõüê GdpAó kAR|ÞBï 

koWpüBó AÎíBë uýBuQ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ Þú GB ølÙ c×Ì AÎPíBk

ì¿pÙ|ÞññlâBó ôSHBR uõk upìBüú|ânAoAó AOhBm ylû Gõk, upìBüú|øBÿ ìBèþ

— GBðßþ GB oôðl ÖrAüñlû|C @qAkuBqÿ|øB oôGú|oôylðl ôGlôó Aüò|Þú

Þõ̂à|Opüò ìrAcíPþ AqðËpìÛpoAR GpupoAû gõk GHýññl, Gú Aìýl uõkøBÿ

ÞõOBû|ìlR Gú Gh{ glìBR ôGý{ Aqøíú Gú Gh{ ìÏBìç|R ìvßò upAqüp

ylðl ôGB kAkó AÎPHBoGpAÿ gpül ìvßò, GùBÿ ìvßò oA O¿BÎlÿ GBæ|

Gpkðl. küpÿ ðãnyQ Þú uýBuQ|øBÿ AÎPHBoÿ Aüò GBðà|øB GpAÿ ôuýÐ|Op

Þpkó OÛBÂBÿ ìvßò, ôAï ôoÚBGQ koGBqAoAÎPHBoÿ GpAüò ÚpAoâpÖQ Þú Gú

øíú»  kogõAuQ|ÞññlâBó ôAï, GB øpypAüÈ AÚP¿Bkÿ, ôAï ôAÎPHBokAkû yõk ô

koìÛBGê, ìvßò ìõok ìÏBìéú Gú|oøò GBðà ko@ül. Aüò ôAï|øB GÏlA« Gú|¾õoR

AuñBk GBðßþ1ôAok ̂pgú»  ìÏBìç|R GBðßþ — AÎPHBoÿ ylðl ôAqÆpüÜ

ÞBðBë|øBÿ Gýò|Aèíééþ, üà AÚP¿Bkÿ øpìþ|koAGÏBk WùBðþ AüXBk Þpkðl

[24]. 

Kw Aq̂ñlÿ, cXî AuñBk ìBèþ koâpk}, ̂ñlüò GpAGpSpôR ôAÚÏþ AìpüßB

ôOÛpüHB« GpAGpGB SpôR ôAÚÏþ koWùBó yl. AGrAoA¾éþ Aüò|âõðú ìÏBìç|R

yHú|Kõë|øBüþ Gú|ÎñõAó ìzPÛBR ìBèþ Gõkðl Þú GpAuBx ÚpAokAkøBüþ géÜ

ìþ|ylðl Þú GpìÏBìéú oôÿ kAoAüþ|øB ôìd¿õæ|R ôAÚÏþ ìñÏÛl ìþ|ylðl ô

Aoq} gõk oA GpAuBx oAGÇú»  ìzPÛþ AqkAoAüþ|øBÿ ìHñB ôypAüÈ ÚpAokAk ô

Gp@ôok oüvà|øBÿ ìhPéØ ÞvI ìþ|Þpkðl. koGBqAoøBÿ ìBèþ, Gp@ôok Aoq}

Aüò ìzPÛBR Gú|OloüY @ó|̂ñBó Ký̀ýlû yl Þú OñùB Gú|kuQ ìPh¿¿Bó oAüBðú

ôGB Þíà AèãõøBÿ ì×¿ê oAüBðú|Aÿ ìzhÀ ìþ|yl. ìzPÛBR ìBèþ AðõAÑ

qüBkÿ üBÖPú Gõkðl, AìB øíãþ @ðBó ðíBkÿ AqAuP×Bkû|C upìBüú|kAoÿ ìBèþ Aq

ÚloR ôKPBðvýê Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR ôuBgPò GBqAoÿ ìXBqÿ ô

GpìHñBÿ Ozßýç|R yHßú|Aÿ ôøpìþ|Gõkðl; ̂ñBó|Þú GB ôAÚÏýBR WùBó Gýpôó

ôSpôR|øBÿ géÜ|ylû|C @ó ÖB¾éú»  GvýBoÿ kAyQ. ìBkAìþ|Þú ÚýíQ Gh{

ìvßò oôGú AÖrAü{ Gõk, OlAôï Aüò oôðl ìíßò Gú ðËpìþ|ouýl, AìB GB

ðhvPýò ðzBðú|øBÿ ÞBø{ GùBÿ ìvßò, oôðl ÖrAüñlû|Aÿ AqôoyßvPãþ

ðùBkøBÿ ìBèþ ôAÎPHBoÿ ÎËýî yßê âpÖQ ôGú Gõox|øBÿ Gýò|Aèíééþ Ovpÿ

üBÖQ [24].

4-AWPñBJ|ðBKnüpÿ ̂pg{ KBoAkAüíýà koypAüÈ ÖÏéþ 

4-1- OXlül ðËpkouýBuQ|ânAoÿ|øBÿ køú»  AgýpkoÞzõoøBÿ

¾ñÏPþ 

ôÂÏýPþ Þú ko@ó Gú|upìþ|Gpüî, Gý{ Aqøp^ýrìd¿õë ìõÚÏýPþ GdpAðþ

AuQ Þú GpASpGþ|AÎPíBkÿ Gú uBgPBoìXBqÿ Ozßýç|R ìBèþ koAÚP¿Bk

AìpüßB ôGú|ÆõoÞéþ, koupAupWùBó Gú|GBo@ìlû AuQ. AìB GpAÿ KBui Gú Aüò

Kpu{ Þú Aüò Ozßýç|R ̂ãõðú Gú|ôWõk @ìl ô^ãõðú WùBðþ yl, Glôó

Opkül GBül Gú AìßBðBR Gþ|ðËýpAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR ô

Gùpû|GpkAoÿ AqÚBGéýQ|øBÿ @ó koupìBüú|ânAoÿ ÞõOBû|ìlR OõuÈ upìBüú»

ìBèþ OõWú Þñýî. upìBüú»  ìBèþ, OdQ OBCSýpøýXBðBR ÞBmJ, üà yHú||,

AìLpAOõoüþ AqyHú|Kõë|øBÿ Glôó KzPõAðú uBgQ ôÖpAüñlÿ oA AüXBk Þpk Þú

ðíþ|OõAðvQ Gú|ÆõoðBìdlôk AkAìú üBGl. Aüò AìpkoðùBüQ, GñýBó AÎPíBk Þéþ

Gú uBqôÞBoðËBï AÚP¿Bkÿ oA ÖpôKByýl ôqìýñú»  æ|qï oA GpAÿ AèrAï Gú OÓýýp

ìBøõÿ uýBuQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô^pg{ ðùBüþ KBoAkAüî Gú yßê OÓýýp

uýBuQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ kôèQ|øBÿ ¾ñÏPþ ÖpAøî Þpk. 

Odéýê ìPßþ GpìHñBÿ ̂BôõJ AÚP¿Bk OßBìê|âpA ðíþ|OõAðl ìlÎþ Ký{|Gýñþ

@üñlû GByl; GpøBó Aüò ìÛBèú GpAÿ AWPñBJ|ðBKnüpGõkó OÓýýpAuBuþ uýBuQ|øB

ôGpðBìú|øBÿ AÚP¿Bkÿ ðýrGpìHñBÿ Ký{|Gýñþ @üñlû ðývQ, Géßú OñùB cB¾ê

ìzBølû|C ôÚBüÐ WBoÿ GB AGrAoðËpÿ AuQ. Gú|ôAÚÐ, OBCSýpìhpJ Aüò GdpAó

OBÞñõó @ó|̂ñBó âvPpkû Gõkû AuQ Þú kuPãBû oøHpÿ AÚP¿Bkÿ AìpüßB Þú Gú

ìlR 03 uBë AqqìBó kôèQ oüãBó ôGú ôütû koøzQ uBë AgýpìpOHB« Aq

kÞPpüò @qAkÿ GBqAoÖpülìò kÖBÑ ìþ|Þpk, Aqøíú»  A¾õë ðËpÿ gõü{ Gú

upÎQ kuQ Þzýl ôÆpcþ GpAÿ gpül uùBï Îílû|C ìõöuvBR ìBèþ ôGBðßþ

ôAkAoû|C @ðùB Gú|kuQ kôèQ AoADú kAk ôGB upÎQ Gú|O¿õüI ouBðl. GpAuBx

GpðBìú»  “Æpf ðXBR AÚP¿Bkÿ2” Þú Gú ìõWI @ó ÚBðõó AÂÇpAoÿ SHBR

AÚP¿Bkÿ 8002 koÞñãpû Gú|O¿õüI ouýl3, Gú|OloüY 007 ìýéýBok kæ|o

ðÛlüñãþ Gú GBðà|øB ôìõöuvBR ìBèþ kocBë ôoyßvPãþ OroüÜ ìþ|yõk.

AøíýQ Aüò AÚlAï, Îç|ôû GpcXî GvýBoGroå @ó, OõWýú ÎÛç|üþ„ @ó AuQ Þú

ðú|OñùB kôèQ ôGBqAooA koGpAGpøî ÚpAoðíþ|køl, Géßú ølAüQ kôèQ oA GpAÿ

c×BÊQ AqGBqAocýBOþ ìþ|kAðl. Glüò|OpOýI, Kw Aquþ uBë cßípAðþ

ìÇéÜ ìñÇÜ AÚP¿Bkÿ @qAkuBqÿ GBqAoOdQ ÎñõAó A¾õë|âpAüþ koGBqAo, ôoÝ

GpâzQ ôoAøHpAó AÚP¿Bkÿ koÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ KnüpÖPñl Þú Gpgç|Ù @ð̀ú
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AqìlR|øB GpAÿ ÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú OdQ ÎñõAó “AWíBÑ ôAyñãPò1”

Oõ¾ýú Þpkû Gõkðl, uBqôÞBoGBqAoAâp̂ú æ|qï AuQ, AìB Gú|OñùBüþ ðíþ|OõAðl

ÂBìò OÏBkë ôKýzpÖQ AÚP¿Bkÿ ìéþ GByl. 

AðPhBGBR AgýpoüBuQ Wíùõoÿ ôOÓýýpkokôèQ ôÞñãpû|C AìpüßB Glôó

Opkül Aüò ̂pg{ KBoAkAüíýà oA OvpüÐ ôOvùýê ìþ|Þñl. øî|AÞñõó

GpðBìú|øBÿ AÎç|ìþ|kôèQ Wlül cBÞþ AqAðÃHBÉ ìBèþ ôìBèýBOþ ôGpðBìú|øBÿ

oÖBû ÎBìú AuQ. kgBèQ ðËBï|ìñl kôèQ koÎp¾ú»  AÚP¿Bkÿ ôOlôüò ôOñËýî

ìÛpoAR üßþ AqðzBðú|øBÿ ypôÑ ìpcéú»  âvPp} AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AuQ Þú GB

ølAüQ upìBüú»  Oõèýlÿ ôOípÞrGpÖÏBèýQ kokAgê ÚÇI|øBÿ ¾ñÏPþ øípAû

AuQ. koAüò ìpcéú» |, upìBüú»  ìBèþ Gú ôÊý×ú»  A¾éþ gõk, üÏñþ KzPýHBðþ

ìBèþ AqOõèýl ìþ|KpkAqk ôGú|WBÿ Gõox|GBqÿ ôÚíBoGpupupìBüú|øBÿ Þõ̂à

ìpkï Þú kokôoû|C øýXBðþ ìpcéú»  AuPÛpAokülû ìþ|yõk, KzQ upypÞQ|øBÿ

Oõèýlÿ ìþ|AüvPl. AÖrôó GpAüò, koAüò ìpcéú Oç|} Gp@ó gõAøl Gõk Þú

cByýú»  uõk ìÇíEò yõk, OõqüÐ ko@ìl GùPpôoÚBGQ ylül ìpcéú»  ÚHéþ

OÏlüê yõk. 

koKBüBó Aüò Gh{, Gú ðËpìþ|oul ÖpÂýú»  Aôèýú»  Aüò ìÛBèú ôKBui Gú Kpu{

A¾éþ ìÛBèú koìõok OHýýò Aüò GdpAó, Gú Aüò ¾õoR ÚBGê O¿püe GByl Þú

GdpAó Þñõðþ Þú GB ôütâþ|øBÿ üà GdpAó ìBèþ — AÎPHBoÿ üB ðByþ AqcHBJ

ÚýíQ ìvßò koypAüÈ ÖÏéþ ÊBøpylû AuQ, ¾õoR kâpâõó|ylû|C GdpAðþ

AuQ Þú GB OpÞýló cHBJ ypÞQ|øBÿ Öñ©Bôoÿ ðõüò oôÿ kAk ôGpASp

uýBuQ|øBÿ ìBèþ kôèQ OÇõüê yl ôkuPýBGþ Gú oAû|cê @ó Gú|ìlR üà køú

Gú OÏõüÜ AÖPBk. 

4-2- Öp¾Q|uBqÿ KBoû|Aÿ AqÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû Aq

OÇõüê GdpAó

koWpüBó Olôüò uýBuQ|øBÿ AðHvBÆþ, |kôèQ AìpüßB GB AOhBm uýBuQ|øBÿ

OzõüÜ upìBüú|ânAoÿ kouÇe Gýò|Aèíééþ, AðÏÛBk ÚpAokAkøBÿ AkÒBï

AÚP¿Bkÿ ìñÇÛú|Aÿ ôOõAÖÛñBìú|øBÿ kôWBðHú ô^ñlWBðHú upìBüú|ânAoÿ,

ÖpAüñl WùBðþ Þpkó Oõèýl oA ylR Ghzýl OB uõk ypÞQ|øBÿ Groå ôGú|OHÐ

@ó, oôðÜ AÚP¿Bkÿ oA c×Ì Þñl. kÞPpüò AÚP¿Bkÿ cBÞî, GB Þíà AðÛç|J

Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR, upìBüú|øBÿ ìhBÆpû|@ìýr2oA Gú|uõÿ GBqAoøBÿ

WùBðþ ølAüQ Þpk. Aquõÿ küãp, kocõqû|C Gýò|Aèíééþ GB cíBüQ uBqìBó

OXBoR WùBðþ, ÞzõoøBÿ ÎÃõ, ìÛpoAR üßvBðþ oA GpAÿ ÖÏBèýQ|øBÿ

glìBOþ gõk OñËýî Þpkðl ôkoøBÿ OXBoR oA Gpoôÿ upìBüú»  Gýò|Aèíééþ

âzõkðl. Aüò ̂zî|AðlAq, Gú ypÞQ|øBÿ Gýò|Aèíééþ AìßBó ìþ|kAk koOBCuýw

ìõöuvBR ìBèþ ôGýíú ôGõox ôøí̀ñýò ôAcl|øBÿ OdÛýÜ ôOõuÏú»  ô|Aÿ.

Oþ. (Þú AqðËpAuPBðlAokøBÿ WùBðþ OBGÐ Gh{ glìBR AuQ) ko

ÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú ÖÏBë GByñl. koAüò Gýò, Gpgþ AqÞzõoøBÿ Knüpðlû|C

upìBüú, ìBðñl øñl ô^ýò ðýrðùBüQ AuP×Bkû oA GpAÿ Knüp} Aüò|âõðú

upìBüú|øB Gú|Îíê @ôokðl. ìXíõÎú»  OÏBìê Gýò uýBuQ|øBÿ kAgéþ ô

Gýò|Aèíééþ, ôoôk upìBüú|ânAoÿ cBìê Öñ©Bôoÿ ðõüò AìpüßBüþ oA Gú|ÞzõoøBÿ

küp@ÒBqülû OzõüÜ Þpk ôkoAüò Gýò, kôÞzõo^ýò ôøñl Þú GB ðËBï ÚõAðýò

AðÏÇBÙ|Knüp, qüpuBgQ|øBÿ @ìBkû ôðýpôÿ|øBÿ ìPh¿À qìýñú oA GpAÿ

KnüpAüþ AqAüò upìBüú|øB @ìBkû Þpkû Gõkðl, GýzPpüò Gùpû oA Gpkðl. 

GpAÿ koá GùPpAüò ìõÂõÑ GBül OõWú gõAðñlû oA AqÖp@üñl Odõæ|R Öñ©Bôoÿ ko

ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ Gú ÞzõoøBÿ oôGú oyl WéI ôüBk@ôoÿ Þñýî Þú AðÛç|GBR

Öñ©Bôoÿ Aqìpcéú»  Að×XBoGroå ôkokôoû|C gíõkâþ gõk, oôqðú|øBÿ Öp¾Q3

GB c¿BoøBÿ ÞõOBû4oA GpAÿ ôoôk ÞzõoøBÿ küp@ÒBqülû Gú WíÐ ÞzõoøBÿ

¾ñÏPþ ìþ|âzBüñl Þú AqÆpüÜ @ó, ÞzõoøBÿ ìõuõï Gú “küp@ÒBqülû” GB AOhBm

uýBuQ|øBÿ ìñBuI GpAÿ OõuÏú»  Öñ©Bôoÿ ðõüò ìþ|OõAðñl Aqc¿BoøBÿ

ôoôkÿ ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ÎHõoÞññl ôOõAðíñlÿ|øBÿ Öñ©Bôoÿ gõk oA AÖrAü{

køñl [44 ô54 ô64]. ÞíB Aüò|Þú uýBuQ|øBÿ ÖÏBæ|ðú kokøú»  07 ô08 ulû|C

GývPî, koAuP×Bkû AqÞõOBû Gõkó c¿BoøBÿ ôoôkÿ koìpcéú»  Aôë AðÛç|J

Öñ©Bôoÿ KñXî Gú ÞzõoøBüþ ̂õó Þpû|C WñõGþ Öp¾Q kAk Þú GB âBï|øBüþ Géñl

ÖB¾éú»  gõk oA GB ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ÞBø{ køñl [74].

AìB GB ASHBR ÖpÂýú»  Aüò OdÛýÜ koGh{ ÚHê, GBül GLnüpüî Þú GBqAoWùBðþ ko

køú»  ðõk ìýç|kÿ ôøî|qìBó GB @ÒBqôKBüBó ÖBqcHBJ ypÞQ|øBÿ kAR|ÞBï ko

ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ GB ðõÑ küãpÿ AqÖpAüñl ÞBø{ ÖB¾éú5oôGú|oôyl Þú

OõuÈ upìBüú|øBÿ ¾ñÏPþ ÒpJ koGh{|øBÿ glìBR ôOdÛýÜ ôOõuÏú

Gú|ÆõoÎílû kokôÞzõôýò ôøñl ìdÛÜ ylðl. Aüò Klülû koìPõó ô@SBo

1. The Washington Consensus
2. venture capital

4. ìõAðÐ ôoôk  )sreirrab yrtne(ÎHBoR AuQ Aqøíú»  ìõAðÏþ Þú kAoðlâBó KpÚloR üà Öñ©Bôoÿ
gBÁ GpAÿ c×Ì Aðd¿BoüB yHú|Aðd¿Bogõk koGBqAoÖñ©Bôoÿ ô GpAÿ ìíBðÏQ Aqôoôk oÚýHBó küãp
AüXBk ìþ| Þññl. Aüò ìõAðÐ ìÏíõæ|« kAoAÿ ìBøýQ cÛõÚþ, GBqoâBðþ ô ìlüpüPþ|Aðl ô uBgPBoÚloR oA
ko@ó Öñ©Bôoÿ gBÁ Opuýî ìþ| Þññl. kokôoû|øBÿ ìhPéØ ̂pgú»  Îípüà Öñ©Bôoÿ, Aüò c¿BoøB
OÓýýpìþ| Þññl ô koðPýXú, AðlAqû|ÿ oôqðú»  Öp¾Q ô Ký{|ypÉ|øBüþ Þú GBül ÚHõë Þññl ðýrGpAÿ ôoôk
ÞzõoøBÿ kocBë OõuÏú KýõuPú OÓýýpìþ| Þñl.

3. window of opportunity 

5. catching Up 



Ktôøzþ ìpGõÉ Gú ìlüpüQ Gýò|Aèíééþ OdÛýÜ ôOõuÏú Gú “Gpôó|uLBoÿ

OdÛýÜ ôOõuÏú1”ìÏpôÙ yl. 

GB @ó|Þú ypf ì×¿ê Klülû|C Gpôó|uLBoÿ OdÛýÛBR, gõk ìdPBZ ìÛBèú»

WlAâBðú|Aÿ AuQ [84 ô94 ô05], AìB OñùB ìTBë @ìBoÚpAokAkøBÿ Gýò|Aèíééþ

¾ñÏQ KpkAq} AÆç|ÎBR koøñl ìþ|OõAðl âõüB GByl Þú kocBèþ|Þú kouBë

WBoÿ cXî Þéýú»  ÚpAokAk|øBÿ Gpôó|uLBoÿ KpkAq} kAð{2kokðýB 71 ìýéýBok

kæ|oGõkû AuQ, AqAüò ìHéÔ, 21 ìýéýBok kæ|oGú|OñùBüþ GB øñl Gú|AìÃB ouýlû

AuQ [15]. AoÚBï koìõok gpül ðpï|AÖrAoôìd¿õæ|R qüvQ|Öñ©Bôoÿ ðýr

ÚBGê OõWú AuQ. â×Pñþ AuQ Þú kouBë|øBÿ køú»  ø×PBk, Aüò|âõðú

upìBüú|ânAoÿ OñùB Gú AðÇHBÝ ìd¿õë GB GBqAoì¿pÙ kAgéþ ìdlôk ìþ|yl,

AìB Aq@ÒBqÚpó GývQ ôüßî, kAìñú ôìýrAó ÖÏBèýQ|øBÿ ðõ@ôoÿ koôAcløBÿ

OdÛýÜ ôOõuÏú GB upìBüú|ânAoÿ gBoWþ k̂BoOdõë yl. Aôèýò

upìBüú|ânAoÿ koôAcl OdÛýÜ ôOõuÏú OõuÈ ypÞQ AìpüßBüþ OãrAx

AüñvPpôìñQ3kooyPú»  ðýíú|øBkÿ|øB (6891) AðXBï yl ôkoKþ @ó ypÞQ

@uPpA4(7891) kooyPú»  qüvQ|Öñ©Bôoÿ kAoôüþ upìBüú|ânAoÿ Þpk. kokøú»

09 øñl yBøl ôoôk ìõOõoôæ5(ðpï|AÖrAoAoOHBÆþ), ìBüßpôuBÖQ6(ðpï|AÖrAo

oAüBðú|Aÿ) Ax. Oþ. Aèßpôðýßw7(ÆpAcþ ðýíú øBkÿ|øB), kAüípGñr8(ÆpAcþ

øõAÖÃB) ôÖBüro9(GýõìPpüà) Gõk ôAquBë 0002 ðýrypÞQ|øBÿ Wþ. Aÿ01.

(ÆpAcþ ìõOõoøõAKýíB ôìùñluþ Kryßþ) ôÖBüro(kAoôøBÿ kAìLryßþ) Gú

@ðùB AÂBÖú ylðl [25]. Aüò upìBüú|øB Gú|ÎñõAó upìBüú|øBÿ Oõèýlÿ Öñ©Bôoÿ

ìdõoGB AuP×Bkû AqAðHByQ upìBüú kokøú»  Ký{ ôGú Aðãýrû|C AuP×Bkû Aqðýpôÿ

AoqAó ôÞBo@ìl ÖBoÕ|AèPd¿ýç|ó WùBó uõï ôâpürAqOñãñBøBÿ Oõèýl ko

^BôõJ KBoAkAüî ̂ùBoï koÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ôAok ÞzõoøBüþ ̂õó øñl

ylðl ôGú AüXBk ¾ñBüÐ ðõüò AÚlAï Þpkðl. 

@ð̀ú Gú|ÎñõAó ðPýXú|âýpÿ Aüò ÚvíQ GBül ìõok OBCÞýl ÚpAoâýpk, @ó AuQ Þú

Gú ðËpìþ|oul Îípoôqðú|øBÿ Öp¾Q âzõkû|ylû kokøú»  07 ô08 Þú GB

ìpcéú»  Að×XBoGroå ôkôoû|C gíõkâþ AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR

øî|qìBó Gõk, Gú|ÆõoÒýpÎBkÿ koÆõë Gh{ øýXBðBR ìBèþ, üÏñþ køú»  09 ô

køú»  Aôë ulû|C GývQ ôüßî ðýrOlAôï üBÖQ. øp̂ñl GBül koAüò|GBoû OdÛýÜ

GýzPpÿ AðXBï âýpk, AìB koypAüÈ ÖÏéþ ̂ñýò ìþ|ðíBül Þú Aüò OÇõüê üB

OlAôï, ìd¿õë ÆHýÏþ ôìPÏBoÙ ̂pgú»  ÎípAüò Öñ©Bôoÿ ðHByl, Géßú OB

clÿ ðByþ AqAÎíBë uýBuQ|øBÿ ASpânAoôAðÏÇBÙ|KnüpÞzõoøBüþ ̂õó

øñl ô^ýò Gõkû AuQ Þú uýBuQ|øBÿ gõk oA GpAuBx ølÖþ ìPdpá OñËýî

Þpkðl ôKnüpAÿ Aüò upìBüú|øBÿ Oõèýlÿ, OdÛýÛBOþ ÒpJ Gõkðl. AìB ÚHê Aq@ó

ôkokoWú»  Aôë, Aüò Klülû ìd¿õë uýBuQ|øBÿ ðBkouQ ÞzõoøBÿ

¾ñÏPþ koìõAWùú GB GdpAó ìBqAk AÎPHBoAR ìBèþ|yBó Gõkû AuQ Þú Oç|}

Þpkðl uBgPBoìP¿éI Oõèýl ôðùBkøB ôuBgPBoøBÿ AWPíBÎþ — AÚP¿Bkÿ

gõk oA AqGBkøBÿ ìhpJ yõìLPpÿ ìdBÖËQ Þññl ôÎíp@ó oA Gú|Æõo

ÒýpÆHýÏþ AÖrAü{ kAkðl ôGú|WBÿ cê GdpAó, @ó oA Gú|OÏõüÜ AðlAgPñl. 

Glüùþ AuQ Þú AOhBm uýBuQ|øBÿ A¾ç|cþ kouBë|øBÿ @Oþ OdQ OBCSýp

^pg{ KBoAkAüíýßþ Þú øî|AÞñõó @ÒBqylû ôGB OTHýQ ìlüpüQ uýBuþ

Wlül AìpüßB AðPËBoìþ|oôk upÎQ üBGl, Aq̂ñl WùQ GpôuÏQ Aüò oôqðú|øB

OBCSýpgõAøl ânAyQ ô@uPBðú»  ôoôkÿ @ðùB oA ðýrOB clôk qüBkÿ ÒýpÚBGê

kuPpx gõAøñl Þpk. ÚBÎlOB« ìùî|Opüò ølÙ Aüò uýBuQ|øB, oAû|AðlAqÿ üà

Öp@üñl øíú|WBðHú»  üBkâýpÿ ko¾ñBüÐ ÞzõoAuQ OB A¾õë ôKBüú|øBÿ KBoAkAüî

KñXî Þú ÎHBoR AuQ AqAkÒBï OípÞrqkA, uBgPBoyHßú|Aÿ, kAð{ Gú|ÎñõAó

upìBüú, Aoq} AÖrôkû|øBÿ ðBìéíõx, Îlï|OXBðw, OßTp, AðÇHBÝ, |AÚP¿Bk

¾pÖú ôAÚP¿Bk GÏl oA kôBôõJ ypÞQ|øBÿ Oõèýlÿ Úlüíþ ìBðñl ¾ñBüÐ

gõkoô, Aðpsÿ, Öõæ|k ôÒýpû AuPõAouBqk ôGBÖQ ¾ñBüÐ oA ðõuBqÿ Þñl.

ÆHýÏþ AuQ koOé×ýÜ upìBüú|ânAoÿ Oõèýlÿ ôìBèþ koAìpOdõë uBgPBoÿ

Oõèýl ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ, üÏñþ @ÒBqkôoû|C âvPp} Öñ©Bôoÿ, oôqðú|øBÿ

Öp¾Q ÖÏéþ GvPú ylû ôkoÎõÅ oôqðú|øBÿ küãpÿ âzõkû ìþ|yõk. 

5-ðPýXú|âýpÿ 

koAüò ìÛBèú GB Æpf kôKpu{ koqìýñú»  “OHýýò GdpAó ÖÏéþ AqðËpOdõæ|R

Öñ©Bôoÿ” ô“OBCSýp@ó GpGpgþ AqÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú” Þõyýlüî OB koKpOõ

kuPãBû ðËpÿ yõìLPp– Öpüíò — KpqOpÞýló cHBJ ìBèþ 8002 oA Gú|ÎñõAó

ðÛÇú»  ÎÇØ ô@uPBðú|Aÿ GpAÿ ̂pg{ KBoAkAüíýà kocpÞBR ìBoKý̀þ —

OßBìéþ Odõæ|R AðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR ìÏpÖþ Þñýî. 

koGBoû|C OÇõüê ÒýpìPÏBoÙ ÖB¾éú»  qìBðþ Gýò kôoû|C OpÞýló cHBJ kAR|ÞBï ko

uBë 0002 ôGdpAó uBë 8002 ôOHÏBR @ó kokôcõqû|C ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ôoô

Gú OõuÏú, ̂ñl ðßPú»  Aoqyíñl kog¿õÁ uýBuQ|ânAoÿ Îéõï ôÖñ©Bôoÿ

89

OHýýò GdpAó ìBèþ 8002 Gú|ìTBGú»  @uPBðú»  ̂pg{ KBoAkAüíýà koAðÛç|J Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR 

1. offshoring, outsourcing
2. Knowledge Processing outsourcing 
3. Texas instrument 
4. Astra
5. Motorela
6. Microsoft 
7. STElectronics 
8. Daimler Benz
9. Pfizer
10. G.E.
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Gú|ypf qüpÚBGê OõWú AuQ: 

1. | Îlï OÇHýÜ qìBðþ Gýò Knüp} ðõ@ôoÿ koGh{ upìBüú ìBèþ ôOõèýlÿ ô

ðùBkøB ôuýBuQ|øB, Gý{ AqKý{ cBÞþ AqAøíýQ uýBuQ|ânAoÿ ìñBuI ô

AðÏÇBÙ|KnüpAuQ. GpìHñBÿ kuPãBû ðËpÿ yõìLPp–Öpüíò — Kpq, oAGÇú»|

Gýò AðÛç|GBR Öñ©Bôoÿ ôOdõæ|R koKBoAkAüî Öñþ — AÚP¿Bkÿ ôGú|OHÐ @ó

uBgPBoøBÿ ðùBkÿ — AWPíBÎþ oA ðíþ|OõAó oAGÇú|Aÿ uBkû ôìßBðýßþ

KñlAyQ. Aüò uú Aâp̂ú koüà ̂BôõJ Þéþ GB øî koAoOHBÉ|Aðl, AìB Aüò

AoOHBÉ Gú|ÒBüQ Ký̀ýlû ôÒýpWrìþ|AuQ ôcB¾ê @ó ìþ|OõAðl GpAuBx ð×õm

uýBuQ|ânAoÿ|øBÿ AyPHBû ô@âBøBðú Þî|oðä yõk, Gú|OBCgýpAÖPl üB OvpüÐ

ylû, ylR üBGl. 

2. oAøHpÿ ôuýBuQ|ânAoÿ ìéþ @âBøBðú koOõuÏú»|  Öñ©Bôoÿ ðõÎþ Aq

uýBuQ|ânAoÿ AuQ Þú GB OõWú ô@âBøþ AqÚõAðýò Odõë Öñ©Bôoÿ GpAÿ

OvpüÐ ôOvùýê ìõAøI k´ôoAó ̂pgú AðÛç|J Öñ©Bôoÿ koìpqøBÿ ìéþ,
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