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Abstract 

Today's transformations govern global governance and are incomparable to the past, suggesting 

that the world is grappling with a civilizational change. In the current era, the importance of 

systemic interactions among agents and actors has become evident with the increasing dynamism of 

innovation. The concept of creative ecosystems represents the organized complexity of creative 

agents' interactions, indicating that the era of creative ecosystems encompasses a civilizational 

shift. This paper is derived from the fifth chapter of the book "Innovation Ecosystems, the Future of 

Civilization, and the Civilization of the Future1" where the author illustrates the nature of the future 

civilization and how it is realized within creative ecosystems, based on the findings from a 

purposeful and exploratory journey to 11 countries over five years. Consequently, 17 creative 

ecosystems in cities like San Francisco, New York, London, Beijing, Boston, Berlin, Shanghai, Los 

Angeles, Seattle, Paris, Singapore, Tokyo, Stockholm, Munich, Copenhagen, Taipei, and Geneva 

are examined. Close observations reveal that universities, companies, and governments are the 

fundamental elements of all creative ecosystems, and their collaborative role in creating and 

sustaining these ecosystems is undeniable. Moreover, key sectors of each city attract innovative 

companies, and the largest company in a region says much about the nature of its ecosystem. 

Therefore, by studying the fundamental elements of these 17 ecosystems, while highlighting the 

prominent features of each, the main success factors and key sectors of each city are presented. 
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 اند؟در کدام شهرها شکل گرفته  های خلاق جهان سازگانبوم  مهمترین

  *  2 ، زینب عباسی1شیما منصوریان

 ، ایران. دانشجوی دکتری مدیریت تکنولوژی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران -1

 . رانی ادانشجوی دکتری مدیریت تکنولوژی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران،  -2

 (z.abasi74@gmail.com  دار مکاتبات:)نویسنده عهده  
 

 دهیچك
کند. وپنجه نرم می رسد جهان با یک تغییر تمدنی دست تحولات امروزه، حکمرانی جهانی دارد و با گذشته قابل قیاس نیست. بنظر می

بوم مفهوم  است.  گشته  آشکار  نوآوری  پویایی  افزایش  با  بازیگران،  و  عوامل  بین  تعاملات سیستمی  اهمیت  کنونی  دوره  سازگان  در 

های خلاق، حاوی یک تغییر تمدنی سازگانتوان گفت عصر بومپیچیدگی نظامند تعاملات عوامل خلاق است و می  دهندهخلاق، نشان

چگونگی  که نویسنده آن،    «1آینده تمدن و تمدن آینده  های نوآوری،سازگانبومبرداشتی است از فصل پنجم کتاب »است. این مقاله  

کشور جهان به    11سال سفر هدفمند و اکتشافی به    ۵های خلاق را با تکیه بر ماحصل  سازگانتمدن آینده و نحوه تحقق آن در بوم

می اینتصویر  از  شهربوم  1۷رو  کشد.  در  را  خلاق  شانگهای،  سازگان  برلین،  بوستون،  پکن،  لندن،  نیویورک،  سانفرانسیسکو،  های 

، نشان  آنهامشاهده دقیق    که آنجلس، سیاتل، پاریس، سنگاپور، توکیو، استکهلم، مونیخ، کپنهاگ، تایپه و ژنو مورد بررسی قرار داده  لس

دانشگاهمی که  شرکت دهد  دولت ها،  و  بومها  همه  اساسی  عناصر  آنسازگانها  همکاری  نقش  و  هستند  خلاق  و  های  ایجاد  در  ها 

بوم همچنین  سازگانموفقیت  است.  انکار  غیرقابل  شرکت بخشها  هرشهر،  کلیدی  میهای  جذب  خود  به  را  نوآفرین  و  های  کند 

بوم آن  ماهیت  مورد  در  زیادی  چیزهای  منطقه،  یک  شرکت  میبزرگترین  اینسازگان  از  این  گوید.  اساسی  عناصر  مطالعه  با    1۷رو 

 های کلیدی هر شهر ارائه شده است. ها و بخشسازگان، ضمن پرداختن به ویژگی برجسته هریک، عوامل اصلی موفقیت آنبوم

 .نوآفرین ، بنگاهشهرهای خلاقخلاق،  سازگانبوم: هاكلیدواژه

 شود: مینویسندگان محترم مقالات پیشنهاد  برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به

 . 129-101، 16(3، )وفناوری سیاست علم  ؟اندخلاق جهان در كدام شهرها شكل گرفته  یها سازگانبوم نیمهمتر (1402) منصوریان، شیما. و عباسی، زینب.
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 مقدمه

تغییرات   کنون  تا  اما  العادهخارقبشریت  کرده  تجربه  را  ای 

دوره دوره  تحولات  هیچ  با  مقایسه  قابل  نیست.  کنونی  ای 

بلکه   ؛ های این عصر محدود به مکان خاصی نیست دگرگونی

سمت   به  جهان  دارد.  نیز  جهانی  حکمرانی  و  است  جهانی 

به بعد، نوآوری باز   2000رود. از دهه  تغییر تمدنی پیش می 

شرکت گسترده شد.  نوآوری  تر  فرآیندهای  که  دریافتند  ها 

پیچیده از آن چیزی است که قبلا تصور میبسیار  با  تر  شد. 

بوم مفهوم  نوآوری،  ظهور  پویایی  که  شد  مشخص  سازگان 

تر است که ریشه در تعاملات سیستمی بین زمانی بسیار قوی

های  عوامل و بازیگران متعدد داشته باشد. از این رو شرکت 

سرمایه و  و  نوآفرین  ارزش  ایجاد  به  قادر  خطرپذیر  گذاران 

گذاری  های نوظهور بیشتری هستند. در نتیجه ارزش نوآوری

به   جدیدی  رویکرد  به  منجر  بازیگران،  و  عوامل  تعامل 

می و  است  شده  صنعتی  دوره نوآوری  گفت    توان 

 سازگان خلاق« نشانگر یک تغییر تمدنی است. »بوم

در    جدید  تمدن  این  بالقوه  ظهور  به  دارد  سعی  مقاله  این 

های کره زمین بپردازد و  سازگانترین بومپویاترین و نوآورانه

می بهره  جهانی  و  اکتشافی  دیدگاه  یک  این   برد.از  رویکرد 

بوم دقیق  مشاهده  بخشسازگانمقاله،  در  نوآورانه  های های 

به در سهمختلف جهان،  اروپای  ویژه  آمریکای شمالی،  گانه: 

است. شرقی  آسیای  و  تصویر   غربی  به  مقاله  این  هدف 

در  آن  تحقق  نحوه  و  آینده  تمدن  چگونگی  کشیدن 

است.سازگانبوم نوآورانه  پیش  های  شماست،  آنچه  روی 

بخشی از یک پروژه تحقیقاتی در زمینه نوآوری است که در 

کاست  20 سولاف  توسط  گذشته  فرانسوی  1سال  استاد   ،

تحت   کتابی  در  و  انجام  بازرگانی  عالی  مطالعات  دانشکده 

»بوم نوآوریسازگانعنوان  تمدن  -های  تمدن آینده  و  ها 

ماحصل  2آینده بر  حاضر  مقاله  است.  شده  منتشر  سال   ۵« 

 
1 Saloff Coste 
2 Saloff-Coste, M. (2022). Innovation Ecosystems: The Future 

of Civilizations and the Civilization of the Future.  John Wiley & 

Sons. 

به   اکتشافی  و  هدفمند  متکی    1۷سفر  جهان  پویای  شهر 

سازگان پویا در  بوم 1۷رو در ادامه ضمن معرفی است. از این

و    موفقیت  اصلی  عوامل  به  جهان،  مختلف  شهرهای 

 ها پرداخته خواهد شد.های کلیدی هریک از آنبخش

  

 دره سیلیكون، پایتخت دیجیتال  -1
در    دره شرقیسیلیکون  است.    سانفرانسیسکو جنوب  واقع 

سال در  سانفرانسیسکو  سریع  با    1848-1849های  رشد 

مهاجرانی   استقبال  به  سانفرانسیسکو  شد.  آغاز  طلا  جریان 

سنگ جستجوی  در  که  معدنرفت  و گران  یهای  بودند  بها 

ماجراجویان از سراسر   ای آنجا افتتاح شد.اولین راه آهن قاره

و شدند  طلا  سرزمین  این  جذب  سال    جهان  تا   184۷از 

نفر    2۵000، جمعیت شهر از چند صد نفر به بیش از  18۵0

و   بوده  مدارا  سنت  دارای  سانفرانسیسکو  یافت.  افزایش 

اقلیت  توانمندسازی  در  پیشرو اغلب  آنها  مدنی  و حقوق  ها 

به  سانفرانسیسکو  گذار  دوم،  جهانی  جنگ  از  پس  است. 

 های زندگی متفاوت شدت یافت. ها و سبکقطب فرهنگ

دره صنعت سیلیکون    توسعه  طریق  اوایل    از  در  الکترونیک 

سال    1900سال   در  داد.  رئیس 1906رخ  استار،  دیوید   ،

استنفورد،   الکترونیکی   ۵00دانشگاه  لامپ  اولین  در  دلار 

درهسرمایه تاریخ  در طول  استنفورد  دانشگاه  کرد.  ی  گذاری 

است.  سیلیکون داشته  محوری  سال    نقش  دو  1939در   ،

دانشجوی استنفورد )ویلیام هیولت و دیوید پاکارد( شرکتی  

کردند. تاسیس  صوتی  نوسانگر  یک  تولید  برای  اولین   را 

قرار بود    (HP)هیولت پاکارد    مشتری آنها والت دیزنی بود.

سیلیکون تبدیل شود    های بزرگ درهبه یکی از اولین شرکت 

داشت. قرار  استنفورد  مجاورت  در  آن  مرکزی  دفتر  نام   که 

نگار محلی  توسط یک روزنامه 19۷1سیلیکون« در سال  »دره

تجمع   از  که  شد  ابداع  هوفلر  دان  نام  های  شرکت به 

کلارا  رسانانیمه سانتا  دره  ماده    3در  سیلیکون،  گرفت.  الهام 

 
3 Santa Clara Valley 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%DB%8C%D8%B3%DA%A9%D9%88
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 بسیاری،  های الکترونیکی است که ارزش افزودهاصلی تراشه

 کند.  ها ایجاد میبه ویژه در صنایع الکترونیک مصرفی رایانه

نظیر  یک مرجع بی  های نوآوریاز نظر پویاییسیلیکون    دره

، بسیار  متعددی  سازگان بنا به دلایلاین بوم  رقیب است.و بی

بوم هر  از  اولین جلوتر  جدید،  فضای  است.  دیگر  سازگان 

به   کالیفرنیا  قدمت  است.  آن  باز    ۵0دلیل  گذشته  سال 

همانطور که از نامش   گردد و به تازگی توسعه یافته است.می

سیلیکون به طور مستقیم با صنعت کامپیوتر و    پیداست، دره

تراشه رایانهساخت  هوش  که  سیلیکونی  تشکیل  های  را  ها 

است.می مرتبط  دهه    دهند،  اوایل  در  محاسباتی  ظرفیت 

بنیان  19۷0 از  یکی  مور،  گوردون  اینتلتوسط   1گذاران 

ریزپردازنده پیشرو  شد. )تولیدکننده  شناسایی  جهان(  در    ها 

موفقیت خارق زیادی  تا حد  مور  درهقانون  سیلیکون   العاده 

های  دهد. به لطف افزایش نمایی ظرفیت تراشهرا توضیح می

به  محاسباتی  قدرت  به  نسبت  محاسبات  قیمت  سیلیکونی، 

یافت.   کاهش  نرمسرعت  و شرکت صنعت  بزرگ  افزار  های 

لایه  دره روی  بر  پیچیدهسیلیکون  محاسباتی   های  قدرت 

شدند. سرمایه  ساخته  سیلیکون،  از  دره  را  خطرپذیر  گذاری 

، ظهور  199۵شروع کرد. توسعه اینترنت در سال    1980دهه  

را تسهیل کرد و    های دیجیتالی مانند گوگل و فیسبوکپلتفرم

صنعت  شد.  سنتی  صنایع  پایین  بازده  از  رهایی  موجب 

دیجیتال  تنها بخشی است که امکان اثرگذاری در مقیاسی با 

می فراهم  را  بزرگی  خاص  این  بسیار  ظرفیت  همین  و  کند 

دهد از صنعت  اجازه می  GAFAM  2  هایاست که به شرکت 

دار کره زمین تبدیل  نفت پیشی گرفته و به بزرگترین سرمایه

، این پنج شرکت فناور آمریکایی با پیشی  2010شود. از سال 

غول از  شرکت گرفتن  و  انرژی  رسانههای  جمعی های  های 

 
1 Intel 

 انود.های اخیر دره سیلیکون را کاملا متحوول کردهدر سال GAFAهای شرکت    2

بورای تویوی   2000)گوگل، اپول، فیبوبو ، آموازونر در دهوه   GAFAسرنام

امووروزه بووا ا ووافه شوودن  پویووایی اهووار شوورکت بووزرل دره سوویلیکون  وواهر شوود.

 گویند.می GAFAMمایکروسافت، به آن 

های جهان تبدیل  ترین شرکت سنتی مانند دیزنی به با ارزش

ها گاهی از یک تریلیون دلار فراتر سرمایه این شرکت   شدند.

شرکت   رود.می از  مطالعه بسیاری  برای  جهان  سراسر  از  ها 

می کالیفرنیا  به  آینده  پویایی  روندهای  مشاهده  برای  و  آیند 

پایگاه افتتاح  به  اقدام  منطقه،  این  دره بسیار خاص  در    هایی 

قرن  سیلیکون می در  دارد و  کوتاهی  تاریخ  منطقه  این  کنند. 

شده و چشم ساخته  اطلاعات  فناوری  پایه  بر  اندازی  بیستم 

 دهد.بدیعی از جهان را ارائه می

همچنین   و  خلاقیت  بودن،  پیشرو  جهت  به  سیلیکون  دره 

شایسته   پیشرفته،  محاسبات  توجه  قابل    است.   توجهتوسعه 

سیلیکون، دره  واقع  در   رهبر  در  دیجیتال  توسعه  ارکستر 

استثنایی    سراسر جهان )به جز چین( است. همچنین مکانی 

ت چالشعبرای  مورد  در  نظر  تبادل  و  فناوری  امل  های 

با مزایا و    اطلاعات است. آزمایشگاهی است که  این مکان، 

سال    ۵0در    در تمدن دیجیتال متمایز شده است.   البته افراط

سیلیکون منبع اصلی خلاقیت در فرهنگ، سبک    گذشته، دره

تفاوت به  احترام  و  است.زندگی  بوده  ادغام   ها  و  حمایت 

فرهنگ  اقلیت  است.  آن  فرهنگ  کلیدی  عنصر  ها 

گذاری شکست به عنوان یک تجربه مثبت که منجر به ارزش

می  دانش  دره  تولید  که  است  چیزی  متقابل،  کمک  و  شود 

وقتی   است.  آورده  ارمغان  به  نوین  تمدین  برای  سیلیکون 

می میان  به  نوآوری  از  دره  صحبت  در  آید، جادوی خاصی 

های جدید، تأمین  سیلیکون وجود دارد: هیاهوی دائمی ایده

نوآوری برای  کارآمد  شرکت مالی  تکثیر  افکن،  بر  های  های 

کاملاً جدید.  پیدایش صنایع  و  متعدد  بازارهای  در  نوآفرین 

ایده اساس  بر  چیز  همه  که  برسد  نظر  به  است  های  ممکن 

سیلیکون در    که موفقیت دره  جدید است؛ در حالی  خلاقانه

واقع ناشی از یک رویکرد بسیار منظم برای به دست آوردن 

   ها است.ها از طریق یک سری الگوریتمایده

فناوری    دره و  روانشناسی  دانشکده  واسطه  به  سیلیکون 

رویکردهای   برای  جهانی  آزمایشگاه  یک  پالوآلتو،  کامپیوتر 

بومسیستمی، کل این  است.  یکپارچه  از   %41سازگان  نگر و 
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ایالات متحده را تشکیل میسرمایه دهد و  گذاری خطرپذیر 

استقرار ای  محل  فیسبوک،  گوگل،  اچاپل،  اینتل،  بی،  پی، 

  10000و همچنین بیش از   1پال، اسکوئر سیسکو، اوراکل، پی

است.  شرکت  هر    300سالانه    نوآفرین  و  تاسیس  شرکت 

از   بیش  می  2کدام  بودجه  تأمین  دلار  هر   شوند.میلیون  از 

هشت اختراع ثبت شده در ایالات متحده، یک مورد از دره  

از دانشجویان استنفورد، از اتاق خوابگاه    %۷  سیلیکون است.

 اند. اندازی کردهخود یک شرکت را راه

دره  که  آنجا  اقتصادی  از  فعالیت  با  تعریف سیلیکون  اش 

تولید   شود، مرزهای آن مبهم و دائماً در حال تغییر است.می

شیلی   مانند  کشوری  با  برابر  سیلیکون  دره  داخلی  ناخالص 

 2شاختک  89دره سیلیکون موفق شد    2019در سال    است.

میلیارد دلار( ایجاد    1های نوآفرین با ارزش بیش از  )شرکت 

  39کنند که  میلیون نفر در دره سیلیکون زندگی می  2.6کند.  

درآمد سرانه افراد   سال سن دارند.  44تا    20ها بین  درصد آن 

سال   در  سیلیکون  دره  رکورد    2018در  دلار   113000به 

میلیون دلار    8۵تا    20دستمزد سالانه مدیران ارشد بین  رسید.

است.  است. پاداش  و  سهام  مزایا،  حقوق،  شامل  مبالغ    این 

سیلیکون    4۷00 دره  در  کارورز  یک  حقوق  میانگین  دلار 

دره    11۵00حدود    است. در  پیشرفته  فناوری  با  شرکت 

که   دارد  وجود  و   420،000سیلیکون  کرده  استخدام  را  نفر 

می  100حدود   ایجاد  درآمد  دلار  دره    اگر  کنند.میلیارد 

می مستقل  کشور  یک  اقتصاد سیلیکون  دوازدهمین  شد، 

بود. جهان  سرمایه  160  بزرگ  در شرکت  خطرپذیر  گذاری 

شده  از اختراعات ثبت   %1۵بیش از    این منطقه مستقر هستند.

شرکت  به  متعلق  متحده  ایالات  دانشگاهدر  یا  ها،  ها 

پویایی  آزمایشگاه این  است.  سیلیکون  دره  در  مستقر  های 

و   املاک  قیمت  افزایش  باعث  سیلیکون،  دره  استثنایی 

استاندارد زندگی در دره سیلیکون    مستغلات آن شده است. 

 و سانفرانسیسکو بالاترین سطح در جهان را دارد.  

 
1 Apple, Google, Facebook, Ebay, Hp, Intel, Cisco, Oracle, Paypal, 
Square 
2 Unicorn 

نیویورک، پایتخت دنیای مالی، رسانه، هنر، نشر و    -2

 تبلیغات 

ترین نیویورک یک پلتفرم پیشرو نشر در جهان است که مهم

می توزیع  و  چاپ  آن  در  این  شوند.نشریات،  فضای   رواز 

  های چندگانه است.ها و فرهنگای برای تبادل ایدهالعادهفوق

بشهر   منهتنه  نیویورک  جزیره  کوچکی  صورت  ه  ب  ،خاطر 

هایش معروف است.  و با آسمان خراش  عمودی ساخته شده

شده،   ساخته  مهاجرت  طریق  از  که  جهان  شهر  اولین 

کند و  ها استقبال مینیویورک است. این شهر از تنوع فرهنگ

مانند سازمان   متعدد  های جهانیمقر سازمان   حضوربه دلیل  

اشتراک   وجه  است.  جهانی  دولت  یک  خاستگاه  ملل، 

سرزمین  دو  هر  که  است  این  نیویورک  و    سانفرانسیسکو 

انبوه هستند )نیویورک در اوایل قرن بیستم و  مهاجرت های 

بیستم(. قرن  اواخر  در  تنوع    سانفرانسیسکو  مهاجرت و  این 

شکل حدی  تا  گسترده  آن   دهندهفرهنگی  برای  ظرفیت  ها 

نیویورک توسط دره سیلیکون به حاشیه    .نوآوری بوده است 

تلاش و  راهمی  رفته  با  بر  کند  متمرکز  پردیس  اندازی 

شرکت  و  دانشگاه  کارآفرینی  از  استفاده  با  و  نوآفرین  های 

آورد. دست  به  دوباره  را  کنترل  کلمبیا،    کرنل،  دانشگاه 

سراسر   از  را  استعدادها  کرنل  دانشگاه  و  نیویورک  دانشگاه 

 کنند. جهان جذب می

پرجمعیت  و  نیویورک  متحده  ایالات  در  شهری  منطقه  ترین 

است. جهان  در  پرجمعیت  منطقه  در   دومین  منطقه  این 

و    30مجموع شامل   منطقه   ۷2۵شهرستان  است.  شهرداری 

تحکیم  منهتن  در  استریت  وال  توسط  که  نیویورک،  مالی 

بهادار   اوراق  بورس  موطن  و  جهان  مالی  پایتخت  شده، 

است. مستغلات   نیویورک  و  املاک  بازار  این،  بر  علاوه 

گران از  یکی  است.منهتن  جهان  بازارهای  شهر    ترین  این 

سومین شهر گران جهان پس از لندن و مونت کارلو، از نظر  

( املاک  در    2۵،600قیمت  مربع  متر  هر  برای  یورو 

محلهاعیانی است.ترین  با    ها(  نهادهایی  خانه  نیویورک 
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است جهانی  همچنین    :اهمیت  و  متحد  ملل  سازمان  مقر 

شرکت  از  مانند  بسیاری  فرهنگی  مراکز  و  ملیتی  چند  های 

موزه هنر متروپولیتن، موزه بروکلین، موزه هنرهای مدرن و  

لینکلن. دانشگاه  مرکز  از  نیویورک  بسیاری  در  مشهور  های 

و  واقع شده نیویورک  دانشگاه  کلمبیا،  دانشگاه  از جمله  اند؛ 

بندی  دانشگاه برتر جهان رتبه  ۵0  دانشگاه راکفلر که در زمره

المللی  اند.شده بین  از  یکی  جهان  نیویورک  شهرهای  ترین 

در سال   از    % 36،  200۵است:  متولد خارج  این شهر،  مردم 

به   نزدیک  بودند.  شهر    1۷0کشور  این  در  مختلف  زبان 

از ساکنان به زبانی غیر از انگلیسی   %4۷.۷شود و  صحبت می

می خانه صحبت  نیویورک  در  اقتصاد  حاضر  حال  در  کنند. 

ممتاز با ارزش افزوده    یمحور است و خدماتعمدتاً خدمات

  دهد.که به کارگران بسیار ماهر نیاز دارد ارائه می را بالا

شهر   این  میفعالیت در  ایفا  را  اصلی  نقش  مالی    کنند. های 

 های چندملیتی در نیویورک مستقر هستند.بسیاری از شرکت 

شرکت    ۵00شرکت از    20دفتر مرکزی    ،200۷در پایان سال  

این تعداد کمتر    بزرگ جهان از نظر درآمد، در نیویورک بود.

از توکیو و پاریس است، اما از هوستون، دومین شهر بزرگ  

است. بیشتر  برابر  سه  متحده،  مخابراتی    ایالات  گروه 

رسانه1ورایزن و شرکت  فایزر  داروسازی  وارنر  ، شرکت  ای 

و نیویورک  جنرال شرکت   در  مانند  بزرگی  و  های  الکتریک 

هستند.بیآی مستقر  شهر  حومه  در  اکثر    ام  اصلی  دفاتر 

خدماتشرکت  حسابرسی  حرفه  یهای  شرکت  مانند  ای، 

کوپرز واترهاوس  اسکادن   2پرایس  حقوقی  شرکت  در  3یا   ،

ای دارد و امور مالی در نیویورک نقش ویژه  این شهر است.

 4و نزدک  (NYSE)بزرگ جهان، بورس نیویورک    دو بورس

را در خود جای داده که اولی از نظر جمع مبلغ سرمایه بازار  

شده در بورس، بسیار فراتر از هر بورس  های پذیرفتهشرکت 

   (NYMEX)بورس کالای نیویورک    در جهان است.  یدیگر

 
1 Verizon 
2 PricewaterhouseCoopers 
3 Skadden 
4 NASDAQ 

زمینه   دارد. در  تخصص  از    کالاها  بسیاری  مرکزی  دفاتر 

مورگان  پی، جی۵گروپ های سیتیهای مالی مانند بانکگروه

گلدمن  6چیس شرکت   ۷ساکس و  همچنین  بیمه  و  های 

است.  9لایف و مت   8جیآیای نیویورک واقع    000،328  در 

  کارمند در بخش مالی در نیویورک مشغول به کار هستند.

 

 لندن، پایتخت امپراتوری بریتانیا  -3

و   گشودگی  بریتانیایی،  دیدگاه  جدید،  تمدن  برای  لندن 

اش در تجارت و امور مالی را به ارمغان تخصص فوق العاده

لندن در درجه اول پایتخت امپراتوری بریتانیا،    .آورده است 

هنر  کشف  برای  عالی  مکانی  همچنین  و  اروپا  مالی  مرکز 

است.   اصیل  آنگلوساکسون  مد  و  پاپ  موسیقی  معاصر، 

از   در جهان و یکی  پیشرو  مالی  مرکز  بریتانیا، یک  پایتخت 

بین اصلی  تجاری  است.مراکز  تا    المللی  کشور  این  قدرت 

بانک دلیل  به  است و    حدی  سیتی  مالی  همراه    مرکز  به  که 

   وال استریت یکی از دو مرکز مهم مالی جهان است.

  ترین شهرهای جهان از نظر قومیتی است. لندن یکی از متنوع

از جمعیت لندن    %36.۷نشان داد که    2011سرشماری سال  

به پس از نیویورک،    را  لندن  کهمتولد خارج از کشور هستند  

مهاجران   بزرگ  شهر  میدومین  نقش   .کندتبدیل  مهاجران 

های  و طیف وسیعی از افراد با شایستگی  کرده اصلی را ایفا  

می درگیر  را  ویژگیمتفاوت  از  یکی  هرچند  این  کند.  های 

های  شهر، توانایی آن در جذب افرادی با درآمد و شایستگی

های برتری مانند کمبریج  بالا است. این شهر دارای دانشگاه

کنند و  و آکسفورد است که مهندسان بسیار خوبی تربیت می

هستند. جذاب  بسیار  خارجی  استعدادهای  شهر،    برای  این 

نقش مهمی در هنر و    پویا و از نظر فرهنگی متنوع است و

می مد پذیرای  لندن    کند.ایفا  گردشگر    28سالانه  میلیون 

بازی میزبان  بار  سه  و  )است  المپیک  و   1948،  1908های 

 
5 Citigroup 
6 JPMorgan Chase 
7 Goldman Sachs 
8 AIG 
9 MetLife 



 ؟ اندخلاق جهان در کدام شهرها شکل گرفته یها سازگانبوم نیمهمتر

106 

   ( بوده است.2012

بحران  طول  صنعت  در  که  شد  متوجه  دولت  متوالی،  های 

مالی دیگر راه نجات نیست و شروع به ترویج کارآفرینی و  

برای   بسیار جذابی  مالیاتی  نظارتی و  کرد و فضای  نوآوری 

در شرکت تشویق سرمایه آورد.گذاری  بوجود  نوآفرین   های 

بهترین علی همچنان  لندن  اروپا،  اتحادیه  از  خروج  رغم 

های  گذاری خطرپذیر در شرکت مقصد اروپایی برای سرمایه

است. مانده  باقی  سال    نوآفرین  ماه،  2019در  ظرف شش   ،

لندن،  شرکت  نوآفرین  )  2.۵6های  پوند  میلیارد   2.9میلیارد 

پایان سال   بریتانیا دارای  2018یورو( به دست آوردند. در   ،

در حال حاضر    ۷2 که  فرانسه  با  مقایسه  در  بود؛  یونیکورن 

تنها دارای پنج یونیکورن است. حدود یک سوم رشد شغلی 

نفر در   ۵82000لندن به دیجیتال وابسته است و نزدیک به  

کنند. های پیشرفته کار میپایتخت انگلیس در بخش فناوری

یک پنجم تولید ناخالص داخلی بریتانیا متعلق   2018در سال 

 به لندن بود. 

های فقیر بسیاری  در لندن نابرابری اقتصادی بالا است و توده

می زندگی  آن  میانگین  در  از  بالاتر  لندن  بیکاری  نرخ  کنند. 

( است  سال    % 4.3ملی  در  بریتانیا  با    201۷در  مقایسه  در 

و    4.9% لندن(  می   %۵3در  زندگی  فقر  در  کودکان    کنند. از 

،  2019تا    2010های  خانمان در لندن بین سالتعداد افراد بی

نابرابری    169% بالاترین  دارای  بریتانیا  است.  یافته  افزایش 

 است.  OECDدرآمدی در کشورهای عضو 

 

 پكن، پایتخت امپراتوری چین  -4

پکن با دو پروژه ساختاری بزرگ، چشم انداز چینی از آینده  

های  آورد: تمدن زیست محیطی و جادهرا به تمدن جدید می 

خود  روش  به  جدید  تمدن  ساختن  حال  در  چین  ابریشم. 

گراترین کشورهایی است که  این کشور یکی از آینده  است.

 میل شدید به ساختن آینده دارد.

تولید   نظر  از  جهان  اقتصاد  بزرگترین  چین  خلق  جمهوری 

داخلی  پنج    (GDP)  ناخالص  از  یکی  همچنین  چین  است. 

این کشور    عضو دائم شورای امنیت سازمان ملل متحد است.

ای و  هسته  بزرگترین صادرکننده جهان است و دارای سلاح

است. جهان  نظامی  بودجه  دومین  و  ارتش  چین   بزرگترین 

می اداره  کمونیست  حزب  بازار  توسط  اقتصاد  و  شود 

آن سرمایه در  که  کرده  اتخاذ  را  کنترل  سوسیالیستی  داری و 

یکدیگر   کنار  در  خاص  فرمول  یک  در  اقتدارگرا،  سیاسی 

 وجود دارند.

از   بیش  با  )  1.3چین  یا حدود یک ششم  نفر  (  1/ 6میلیارد 

پرجمعیت  جهان،  است.جمعیت  جهان  کشور  این    ترین 

از   میلیون نفر از جمله    10کشور دارای هشت شهر با بیش 

از   بیش  گوانگژو، شنژن و چونگ کینگ و  پکن، شانگهای، 

است.  30 جمعیت  نفر  میلیون  دو  حداقل  با  با    شهر  چین 

کیلومترمربع بر اساس آمار سازمان ملل    9،۵96،961مساحت  

متحد، بزرگترین کشور در شرق آسیا و سومین یا چهارمین  

مساحت  نظر  از  جهان  بزرگ  با    1کشور  پکن    21.1۵است. 

در سال   نفر جمعیت  پرجمعیت  2013میلیون  دومین شهر   ،

بود. شانگهای  از  پس  به    چین  پکن  مرکز  در  ممنوعه  شهر 

یونگل در قرن پانزدهم ساخته شد و تا دستور امپراتور مینگ

اصلی   اقامتگاه  چین،  جمهوری  اعلام  و  بیستم  قرن  اوایل 

 امپراتوران چین بود. 

هزار در   ده  چین  امپراتوری  عظمت  تمام  و  تاریخ  سال 

است.  شده  منعکس  آن  چین    پایتخت  کوچک  نمونه  پکن 

حرفه  است. به  مناطق  اختصاص  وسیله  به  شهر  های  این 

چینی   نوآفرین  رشد  مراکز  است.  شده  سازماندهی  مختلف 

بسیار بزرگ هستند و در شهرهای اصلی و خارج از کشور،  

هستند. افزایش  حال  در  سیلیکون  دره  در  تنها    حتی  پکن 

رتبه در  که  در جهان است  این بندیشهری  به  نوآوری  های 

های نوآور و نوآفرین  سرعت بالا رفته است. پکن با شرکت 

شانگهای اغلب به عنوان    در حالیکه  خود شناخته شده است.

شود و تعداد بیشتری مرکز اقتصادی چین در نظر گرفته می

 
 .ببته به اینکه تایوان را جزو این بداتیم یا نه 1
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شرکت  میاز  فعالیت  آنجا  در  مرکز  ها  بیشتر  پکن  کنند؛ 

پکن بیشترین ثبت اختراع سرانه را در   کارآفرینی چین است.

 جهان دارد. 

می زمینهچین  در  برای خواهد  باشد؛  پیشتاز  مختلف  های 

تا    201۵های  مثال در زمینه خودروهای الکتریکی، بین سال

به    1از    201۷ بازار جهانی رسیده    3درصد  از سهم  درصد 

فناوری    است. پارک  چین،  اقتصادی  نوسازی  در 

ایفا می  1گوانچون ژونگ فناوری    کند.نقش مهمی  پارک  این 

می شناخته  چین  سیلیکون  دره  مستعار  نام  اولین  با  و  شود 

امروزه حداقل   شرکت که    2۵،000پارک علمی چین است. 

آن   90 شرکت درصد  را  متوسط ها  و  کوچک  تشکیل   2های 

ها  دهند، بخشی از این منطقه نوآوری هستند. این شرکت می

سال   مالی    2016در  گردش  دست    ۷20به  دلاری  میلیارد 

یافتند و بیشتر در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات بودند.  

فناوری  سرمایه  10،000حدود   پارک  یک  برای  فرشته  گذار 

از   بیش  که  دارد  وجود  سوم   300پیشرفته  یک  که  شرکت 

کنند. پکن ها در خارج از کشور هستند را تأمین مالی میآن 

خواست به یک شهر کاملا دیجیتال تبدیل شود و اکنون  می

 با صرف منابع لازم به آن رسیده است.  

توسعه پکن با سرعت زیادی ادامه دارد و گسترش گسترده  

است. کرده  ایجاد  را  زیادی  مشکلات  و    آن  پکن  ساکنان 

خدمات   قیمت  و  آب  کیفیت  از  مرتب  طور  به  گردشگران 

کاهش  برای  دارند.  شکایت  طبیعی  گاز  و  برق  مانند  اولیه 

آلودگی هوا، به برخی از صنایع بزرگ دستور داده شده است  

ای خود را کاهش دهند یا شهر را  که انتشار گازهای گلخانه

 ترک کنند. 

 

 بوستون، پایتخت راهبرد و مشاوره -5

قدیمی از  یکی  در  بوستون  و  است  آمریکا  شهرهای  ترین 

پیوریتن1630سال   توسط  آزار    3های ،  دلیل  به  که  انگلیسی 

 
1 Zhongguancun 
2 SME 

مذهبی از کشورشان فرار کرده بودند، تاسیس شد و در قرن 

 هفدهم به سرعت توسعه یافت.  

وجود   با  متحده،  ایالات  فکری  مرکز  عنوان  به  بوستون 

امدانشگاه و  هاروارد  معتبر  از  4تیایهای  بسیاری  موطن   ،

شکل  هایایده در  که  است  عصر  کلیدی  توسعه  و  دهی 

بالای  تمرکز  دلیل  به  داشتند.  نقش  بیستم  قرن  در  صنعتی 

عالی و تحقیقاتی، بوستون به »آتن آمریکا« موسسات آموزش

است. از    معروف  بیش  با  شهر  و    100این  دولتی  مؤسسه 

در   را  عالی  آموزش  موسسات  تراکم  بیشترین  خصوصی 

دارد. جهان  در  احتمالاً  و  متحده  سال    ایالات  ،  2010در 

می  1۵2،000حدود   زندگی  بوستون  در  که  دانشجو  کردند 

می  24.6 تشکیل  را  شهر  جمعیت  از  در  درصد  این  دادند. 

تی و هاروارد در محدوده شهر ایحالی است که دانشگاه ام

قرار   چارلز  رودخانه  سوی  آن  کمبریج،  در  بلکه  نیستند، 

سه آموزش عالی در ایالات ترین موسهاروارد قدیمی   دارند.

سال   در  که  است  شد.  1636متحده  دانشگاه  ا  تأسیس  ین 

یکی از معتبرترین موسسات در جهان به لحاظ تاریخ، نفوذ،  

های بسیاری از جمله بندیثروت و شهرت است و در رتبه

دانشگاه جهان شناخته    بندی شانگهایرتبه بهترین  به عنوان 

جذب    شود.می جهان  سراسر  از  را  دانشجویان  هاروارد 

)می در سال    132کند  مارس    (.2004ملیت    160،  2020از 

نوبل،   فیلدز و    18برنده جایزه  مدال  برنده جایزه    14برنده 

یا   علمی  هیئت  اعضای  دانشجویان،  به  متعلق  تورینگ 

بود. هاروارد  دانشگاه  رئیس  محققان  ایالات هشت  جمهور 

میلیاردر در قید حیات،    188رهبر جهان،    30متحده، بیش از

از فارغ التحصیلان    6محقق مارشال  2۵2و    ۵محقق رودز  369

هستند.   هاروارد  اسکار،    10دانشگاه  جایزه  برنده    48برنده 

و   پولیتزر  هاروارد   108جایزه  در  هم  المپیک  مدال  برنده 

 اند.تحصیل کرده

 
3 Puritans 
4 MIT 
5 Rhodes Scholars 
6 Marshall Scholars 
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و   تحقیقاتی  مراکز  با  ارتباط  در  پیشرفته  فناوری  با  صنایع 

یافتهدانشگاه توسعه  بزرگ  و    اند.های  تحقیقاتی  مراکز  این 

زمینه را برای تبدیل صنعتی منطقه   1980ها در دهه  دانشگاه

نمودند.  ایجاد  را  زیادی  مشاغل  و  کردند  فراهم  بوستون 

درصد از جمعیت شاغل را در خود جای    2.3بخش صنعت  

است. گروه  داده  توسط  داروسازی  ملنیومصنعت  ، 1های 

بایوژن 2میلیپور  می  3و  در   شود. رهبری  نیز  بهداشت  بخش 

شهر   اصلی  بیمارستان  و  تحقیقاتی  موسسات  با  ارتباط 

است:  توسعه  حال  در  جنرال(  )ماساچوست 

غول  4ساینتیفیک بوستون از  پزشکی یکی  تجهیزات  های 

 هم  6و دیتاجنرال ۵چندین شرکت کامپیوتری مانند دک  است.

، یکی از سه  (BCG)گروه مشاوره بوستون    اند.تأسیس شده

راهبردی   تفکر  راه  و چراغ  جهان  در  مشاوره  معتبر  شرکت 

 بوستون است. 

 

 برلین، پایتخت امپراتوری آلمان -6

برلین، مرکز تمدن آلمان و جایی است که آلمان آینده در آن 

می ویژگیساخته  با  آلمانی  فرهنگ  خود  شود.  خاص  های 

 تواند کمک زیادی به تمدن آینده کند. می

برلین پلی است بین دو آلمان، شهری قدیمی در قلب اروپا  

سازد. این شهر در شمال که با جوانان خود آن را دوباره می

 میلیون نفر است.   3.8شرقی آلمان واقع شده و موطن حدود  

دارای   که  در جهان  پیشرو  فرهنگی و هنری   166یک شهر 

، برلین 2014در سال    تئاتر است.  60کتابخانه و    142موزه،  

شهر    11.8۷پذیرای   یک  برلین،  بود.  کننده  بازدید  میلیون 

خلاقانه پویایی  با  بیستم  قرن  در  در    جدید  فرد  به  منحصر 

ترین صحنه خلاق و جنب و جوشاروپا است. این شهر، پر

است. اروپا  برای    20در    هنری  فضایی  برلین  گذشته،  سال 

 
1 Millennium Pharmaceuticals 
2 Millipore 
3 Biogen Idec 
4 Boston Scientific 
5 DEC 
6 Data General 

است.   ۷های غیرمعمول و توسعه موسیقی تکنوفرهنگ   بوده 

فرهنگی  زندگی  برلین  است.  نوآورانه  و  متباین  آن  معماری 

دارد. متنوعی  و  متعددی نمایشانواع    غنی  رویدادها  و  ها 

المللی است که بسیار باز  این شهر، یک شهر بین  وجود دارد.

ی یک میلیارد یورویی  برلین با بودجه  و چند فرهنگی است.

بین پیشروان  میان  در  تقریبا  فرهنگ،  دارد. برای  قرار    المللی 

اما   است؛  مواجه  جدی  مالی  مشکلات  با  برلین  امروز 

اگرچه جمعیت رو    رویدادهای فرهنگی همچنان ادامه دارد.

به کاهش است و نرخ بیکاری بالاست، با این حال بسیاری  

مکان  نقل  برلین  به  همچنان  هنرمندان  و  آلمانی  جوانان  از 

پاپ اروپا   کنند و این شهر به پایتخت جوانان و فرهنگمی

آلمان نیز   8ویتیچناچه کانال موسیقی ام  تبدیل شده است.

، دفتر مرکزی خود را از مونیخ به برلین  2004در اواخر سال  

 منتقل کرد. 

میلیارد یورو در    124.2شهر برلین با تولید ناخالص داخلی  

و  201۵سال   مونیخ  از  پس  آلمان  بزرگ  شهر  سومین   ،

های اخیر، لندن پایتخت  هامبورگ است. در حالیکه در دهه

بانک بوده است و  اروپا  اقتصادی  و شرکت بلامنازع  های  ها 

هستند؛ مستقر  آن  قلمرو  در  مهم  در    چندملیتی  برلین 

برلین  سال است.  رفته  دیگری  سمت  به  اخیر  های 

کسب سرمایه ایجاد  در  در  گذاری  توسعه  و  تحقیق  و  وکار 

است. کرده  انتخاب  را  صنعتی  که    بخش  مونیخ  برخلاف 

)بیشرکت  بومی  بزرگ  چندملیتی  پوما،  امهای  آلیانز،  و، 

اند، برلین شهری است  آدیداس و غیره( در آنجا تأسیس شده

زیادی شرکت  تعداد  کوچک.با  و  نوآفریت  تا   های  امر  این 

حد زیادی به دلیل حضور جمعیت نسبتاً جوان و پویای این  

شرکت   2۵00  سال(. 3۵درصد جمعیت زیر  40شهر است )

علاوه بر این، نسبت به   نوآفرین فناور در برلین وجود دارد.

 اند.درصد بیشتر شده  ۷0، مشاغل دیجیتالی 2008سال 

صرفه  به  مقرون  نسبتاً  مستغلات  و  املاک  بازار  برلین  در 

 
7 Techno Music 
8 MTV 
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است؛ برخلاف باواریا که در آن کمبود فضا موجب افزایش  

اجاره است.قیمت  شده  ویژگی  بها  از  این یکی  خاص  های 

زبان   دانستن  به  الزام  بدون  آنجا  در  زندگی  امکان  شهر، 

در   خصوص  به  منطقه  سراسر  در  زیرا  است؛  آلمانی 

 ها زبان انگلیسی رایج است. شرکت 

 

 المللی آسیا شانگهای، پایتخت بین -7

ترین وطن  ترین و جهانشانگهای بدون شک یکی از خلاق

آینده از  و  آسیا  است.شهرهای  دنیا  شهرهای  این    گراترین 

از مزیت قابل توجهی برخوردار   هاشهر به دلیل تنوع دیدگاه

تواند در آینده پایگاه چین و سفیر این کشور نزد  است و می

شهر  تمدن  کلان  یک  عنوان  به  شانگهای  باشد.  دیگر  های 

شناخته میبین این  المللی  است.  باز  روی جهان  به  که  شود 

یاد سانفرانسیسکو   به  را  ما  که  آسیایی است  شهر یک شهر 

اندازد. همانطور که سانفرانسیسکو یک شهر غربی است  می

باز   روی غرب  به  نیز  است، شانگهای  باز  آسیا  روی  به  که 

پلتفرم نمایشهای مالی، صحنهاست.  های مد و  های هنری، 

نوآفرین، همه از ابعاد فرهنگ جذاب  هایمراکز رشد شرکت 

المللی مهم و  این شهر یک مرکز مالی بین  شانگهای هستند.

 پایتخت مد و هنر آسیا است. 

این شهر با بیش از    اندازه عظیم شانگهای جالب توجه است.

سال    24.1۵ در  جمعیت  نفر  ترین  پرجمعیت   201۵میلیون 

همچنین یکی از بزرگترین کلان شهرها در   شهر چین است. 

زنند که اگر به جای در  حتی برخی تخمین می  جهان است.

در  انسانی  محدوده سکونت  مرزهای حکومتی،  گرفتن  نظر 

حدود   با  شهر  این  شود،  گرفته  نفر،   80نظر  میلیون 

این جمعیت متراکم تقریباً    ترین شهر جهان است.پرجمعیت 

دو برابر کلان شهر توکیو است که اغلب به عنوان بزرگترین  

می یاد  آن  از  جهان  آلمان شهر  جمعیت  معادل  و  شود 

 ترین کشور اتحادیه اروپا( است. )پرجمعیت 

آلن کروزیر، مدیر مایکروسافت در چین، با اشاره به پیشنهاد  

از   بیش  به  مصنوعی  بخش هوش  گسترش  برای    100شهر 

از طریق اختصاص سرمایه، زمین    2020میلیارد یوان تا سال  

پلتفرم  میو  خاطرنشان  عمومی  »مزیت  های  کند: 

حمایت  منحصربه و  صنعتی  شرکای  تمرکز  شانگهای،  فرد 

است«. دولت  برای    قوی  پایگاهی  همچنین  شانگهای 

کسب مدل  یک  های  مثال،  عنوان  به  است.  بوده  جدید  وکار 

مصرف درک  نوآوری  شده  مرکز  ایجاد  شهر  این  در  کننده 

بابا،    است. علی  یعنی  الکترونیک،  تجارت  غول  حمایت  با 

با  داده متناسب  محصولاتی  ایجاد  هدف  با  مشتریان  های 

به لطف این ابتکارات، بسیاری    شود.ها پردازش می سلیقه آن

اولین حضور   برای  را  شانگهای  خارجی،  فروشان  خرده  از 

کرده انتخاب  در چین   83۵در سال گذشته حدود    اند.خود 

این کلان راهبرند،  برای  را  اولین فروشگاه خود  شهر  اندازی 

انتخاب  جهان،  مصرف  بازار  بزرگترین  عنوان  به  چین،  در 

جینگ گفته  به  بابا:  کردند.  علی  آنلاین  بازار  رئیس  جی، 

نوین  راهبرد  اجرای  برای  انتخاب  اولین  قطعا  »شانگهای 

کار آنلاین و آفلاین است  وفروشی یا ادغام منابع کسب خرده

فروشگاه افتتاح  برای  نوآوریو  تمام  جدید،  در  های  را  ها 

کسب مدل  فناوریهای  و  محصولات  نیاز  وکار،  مورد  های 

 کند«.ارائه می

 

 آنجلس، پایتخت سینمای جهان لس -8

بوملس دارای  صنعت  آنجلس  حول  توجهی  قابل  سازگان 

با   خود  دوباره  ساختن  حال  در  که  است  بصری  و  سمعی 

این شهر،    پویایی و توسعه  های دیجیتالی است. صنعت بازی

داستان  است.  حول  فرد  به  منحصر  آینده،  مورد  در  سرایی 

های هالیوودی به بررسی آینده مانند تسخیر بسیاری از فیلم

می موفقیت فضا  بزرگترین  از  یکی  مثال  برای  های  پردازند. 

داستان از  خوب  نمونه  یک  و  هالیوود  فیلم  جهانی  سرایی، 

آنجلس مرکز سینمای جهان  لسآواتار و جنگ ستارگان بود.  

پیکچرز  پارامونت  استودیو1است.  یونیورسال  وارنر   2،   3و 

 
1 Paramount Pictures 
2 Universal Studios 
3 Warner 
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 اند. هایی هستند که تاریخ این شهر را رقم زدههمگی شرکت 

جاذبه به  خود  فعالیت  انجام  ضمن  فیلم  های  استودیوهای 

شده تبدیل  مرکز    اند.گردشگری  بزرگترین  به  آنجلس  لس 

تولید فیلم در ایالات متحده و سودآورترین مرکز تولید فیلم 

   در جهان مشهور است.

لس آنجلس در تلاش است فراتر از صنعت سینما برود و با  

چند برابرکردن مراکز رشد نوآفرین تنوع ایجاد کند. یکی از 

رند  شرکت  اصلی  تحقیقاتی  مهم1مراکز  اندیشکده  ،  ترین 

لس در  واقع  لسآمریکایی،  است.  تعدد انجلس  با  آنجلس 

شناخته  قطب  قوی  مرکزیت  وجود  عدم  با  و  اقتصادی  های 

از  می بیش  از شرکت   60شود.  در لس  درصد  کالیفرنیا  های 

هستند.  مستقر  از   آنجلس  وسیعی  شبکه  شهر  این  در 

شهر بسیار محبوبی    آنجلسلس   ها با هم تلاقی دارند. بزرگراه

دارد.  درآمد  گردشگری  از  دلار  میلیاردها  سالانه  و  است 

متخصصان  بهترین  میزبان  سرگرمی،  صنعت  جهانی  مرکز 

رسانه محتوای  در  است.نوآوری  و  داده  ای  بزرگ  های 

هدف و  محصول  محتوای  انتخاب  در  گذاری فناوری، 

فیلم هستند. بازاریابی  تاثیرگذار  بسیار  جدید  پرفروش  های 

های نوآفرین  در بخش عرضه، نتفلیکس ثابت کرد که شرکت 

این پلتفرم نمایشی   کنند.توانند صنایع پابرجا را هم مختل می

پردازد. در  میلیون مشترک حتی به تولید محتوا هم می 110با 

و    80حداقل  2018سال   نتفلیکس   30فیلم  توسط  سریال 

وارن یونیورسال،  مجموع  از  بیشتر  که  شد  و  ساخته  ربرادرز 

آمیز  های موفقیت همراه نیز داستاندر بخش تلفن  دیزنی بود.

ای وجود دارد. مانند اسنپ )اسنپ چت سابق( که  العادهفوق

اشتراک  برنامه  در  یک  و  است  فیلم  و  روزانه عکس  گذاری 

قیمت   با  نیویورک  یا    24بورس  شد  عرضه  دلار  میلیارد 

تیندر  روز  2برنامه  هر  که  می  26،  ایجاد  آشنایی    کند.میلیون 

بخششاختک از  دیگر  متنوعهای  هوافضا  های  مانند  تری 

(SpaceX ( سایبری  امنیت   ،)Crowdstrike تجارت یا   )

 
1 RAND 
2 Tinder 

 Dollar  و The Honest Company  ،TechStyleالکترونیک )

Shave Club.هستند ) 

این ایالت یکی از بزرگترین بازارهای فناوری پاک در جهان  

خودروهای    است. بزرگ  خریداران  از  یکی  مثال  عنوان  به 

آنجلس همواره تمایل داشته که  برقی است. شورای شهر لس

این از  باشد.  متحده  ایالات  در  پایداری  الگوی  شهر  رو این 

سال   شد  2013در  تاسیس  پایداری  دفتر  این   .یک  وظیفه 

المللی است که  شرکت بین  100هم آوردن بیش از  دفتر گرد

نمونه  از  یکی  دارند.  اختصاص  سبز  اقتصاد  توسعه  ها، به 

فناوری خودران توسعه  خودروهای  مورد  در  پیشرفته  های 

اپتیمس نمونه  برای  تازگی    3رایداست.  دلار    18به  میلیون 

سری  سرمایه در  و  جمع  Aگذاری  است  کرده  آوری 

است.  به عنوان سرمایه  4گریکرافت آن  اصلی  داناستل،  گذار 

در   حضور  به  ترجیح  صندوق،  این  بنیانگذاران  از  یکی 

رقابت  لس دلیل  به  را  سیلیکون(  دره  جای  )به  آنجلس 

گستردهسنجیده نوآور  صنایع  به  دسترسی  امکان  و  تر تر 

صندوق  داند.می فین  600این  به  سرمایه  دلار  ها  تکمیلیون 

(Braintree    وVenmo( الکترونیک  تجارت   ،)FarFetch  ،)

( و  HuffPostرسانه  )نرم (    Klout  ،BetterCloudافزار 

، پلتفرمی ۵شرکت هیل   ( اختصاص داده است.AppAnnie و

میلیون   ۵0کند و به لطفاز پزشکان در دسترس را ارائه می

سرمایه توسعه  دلار  حال  در  به سرعت  کرده،  که جذب  ای 

شخصیت  در  است.  دیمون  مت  یا  ریچی  لیونل  مانند  هایی 

های زیادی در  ستاره  گذاران این شرکت هستند.میان سرمایه

هستند.لس نوآوری  درگیر  بنیانگذار    آنجلس  آلبا،  از جسیکا 

وکار مشهوری مانند اشتون کاچر  ، تا فرشتگان کسب 6آنست 

)100)تقریبا   مور  دمی  نوآفرین(،  (،  Thrive Marketشرکت 

( اسمیت  ) Tuition.ioویل  لتو  جرد  یا   )Surf Air   و

Gobbler .) 

 
3 Optimus Ride 
4 Greycroft 
5 Heal 
6 The Honest 
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 سیاتل، پایتخت امپراتوری مایكروسافت -9

سیاتل فرهنگ نافذ توسعه پایدار، مطلوب و پایا، ذهن باز و  

و  جهان  مثبت  تحول  برای  را  عالی  تحصیلات  با  مردمی 

 آورد.تمدن آینده به ارمغان می 

باعث   که  شده  زده  رقم  شرکت  دو  توسط  سیاتل  تاریخ 

شده شهر  این  مایکروسافت.توسعه  و  بوئینگ  همچنین    اند: 

مجله مقر  به     !Yesسیاتل  که  غیرمعمول  مجله  یک  است؛ 

پایدار   توسعه  تضمین  برای  مثبت  ارتباط  برقراری  دنبال 

 است.  

سیاتل در بخش شمالی ایالات متحده، هم مرز با کانادا و در  

فرهنگ منطقه سیاتل بسیار متأثر    ساحل اقیانوس آرام است. 

است. اسکاندیناوی  کشورهای  مهاجران  کشورها    از  این  در 

نظر   از  پایدار،  توسعه  به  نسبت  زیادی  حساسیت  نیز 

رکن   سه  که  دارد  وجود  اقتصادی  و  اجتماعی  اکولوژیکی، 

 گرایانه است. بینی انسانتوسعه پایدار در یک جهان

 

 پاریس، پایتخت فرهنگ، نوع دوستی و تجمل -10

از   بیش  اصلی  1000پاریس  از  یکی  سکوهای  سال،  ترین 

توسط   شدت  به  امروزه  اما  بوده  غرب  هنری  و  فکری 

هنری   و  علمی  پویایی  و  آنگلوساکسون  فرهنگی  هژمونی 

المللی چین به چالش کشیده شده است. پاریس پایتخت بین

پاریس با معماری   مد، هنر ، زندگی فرانسوی و تجمل است.

موزه محلهخود،  تنوع  کافههایش،  جذابیت  و  هایش  ها 

است.بی رستوران  رقیب  مرکز  بزرگترین  شهر  در  این  ها 

زبان   فرانسوی  برجسته  ناشران  خانه  پاریس  است.  جهان 

موزه تنوع  دلیل  به  و  اصالت  است  و  وگستردگی  ها 

همچنین یکی    هایش، شهری منحصر به فرد است. کلکسیون

المللی  های بینرکت از مراکز تجاری اصلی اروپا است که ش

اورئال هرمس 2هاش اموال ،  1مانند  پرنوریکارد  4داسو ،  3،   ۵و 

 
1 L’Oréal 
2 LVMH 
3 Hermès 
4 Dassault 
5 Pernod-Ricard 

شده جمع  بین  اند.آنجا  کیفیت  نمایشگاه  کشاورزی،  المللی 

به   غذایی  مواد  و  کشاورزی  بخش  در  را  فرانسه  استثنایی 

می فیاک  .گذاردنمایش  نمایشگاه  6همچنین  چهار  از  یکی   ،

میامی همانند  جهان  در  معاصر  هنر  نیویورک  مهم  و  بازل   ،

تسلیحات،  هوانوردی،  بخش  در  رقابت  قابل  فرانسه،  است. 

ای، نفت، مخابرات، تحقیقات، مالی، کشاورزی،  انرژی هسته

ترین مقصد گردشگری در پاریس محبوب  .عطرسازی است 

جهان است و موقعیت مسلط در صنعت گردشگری جهانی 

را به خود اختصاص داده است. گردشگری مهمترین فعالیت  

 صادراتی فرانسه است.  

سال   بین1900در  مرکز  به  پاریس  تبدیل  ،  نوآوری  المللی 

های فرانسوی  های نوظهور، شرکت در سه چهارم بخش  شد.

در آن زمان، پاریس معادل دره سیلیکون امروز،    راهبر بودند.

مرکز نوآوری جهان بود. پس از جنگ جهانی دوم که باعث  

مهاجرت گسترده استعدادهای اروپایی به نیویورک شد، این  

غبطه جایگزین  موقعیت  نیویورک  و  رفت  دست  از  انگیز 

درصد جمعیت جهان را    1پاریس شد. فرانسه امروز حدود  

دهد و به کشوری کوچک با رشد کم و جمعیتی  تشکیل می

شرکت  است.  شده  تبدیل  که  پیر  فرانسه  چندملیتی  های 

گردند. این کنند، به قرن نوزدهم بازمیثروت آن را تولید می

 های خاصی که ریشه در پیشینهها همچنان در بخش شرکت 

داراییآن  از  دارند. یکی  تسلط جهانی  دارد،  فرانسه،  ها  های 

رسد دانش آن در زمینه محصولات پیچیده است. به نظر می

فرانسه پتانسیل قابل توجهی دارد اما در اصلاح خود و ورود  

از   رهایی  است.  شده  مواجه  مشکل  با  معاصر  پویایی  به 

نشات  کشاورزی  عصر  از  که  وسطایی  قرون  فرهنگ 

پویایی شایستهمی است.  قرن  گیرد، دشوار  اوایل  در  سالاری 

های بزرگی داده  بیستم جای خود را به طبقه اشرافی خانواده

ثروت بردهکه  ارث  به  را  صنعتی  در  های  نیز  دولت  اند. 

روش با  منجلاب  اغلب  که   گیرکرده  قدیمی  های 

بینواقعیت  و  بومی  دارد.های  فاصله  فرهنگ    المللی 

 
6 FIAC 
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ریسکسرمایه و  گاهی  گذاری  و حتی  است  کمرنگ  پذیری 

تلقی میدر برخی محافل بی با  شود. بسیج مهارتارزش  ها 

بهترینریسک دارد:  معکوس  نسبت  دولت  پذیری  به  ها 

فرهنگ اقتصادی و راهبردی به طور گسترده فراگیر   روند.می

ایدئولوژیک  تفکرهای  در  همچنان  مردم  از  بخشی  و  نشده 

کرده متوسط  شرکت   اند.گیر  و  کوچک  راکد    (SMEs)های 

ارتقاء میمانده کمبود  اند و به سختی  امر باعث  این  یابند و 

متوسط  کسب  است.  (MSBs)وکارهای  های  شرکت   شده 

جهان   سراسر  در  خود  پویایی  دلیل  به  فرانسوی  چندملیتی 

شده آنشناخته  رشد  اما  بیناند،  روابط  به  وابسته  المللی  ها 

ای مستقل شده و از فرانسه  رو به طور فزایندهاست و از این

های پیشرفته و شبه انحصاری  برخی از بخش  شوند.جدا می

تحقیقات بنیادی،    توانند ارتقا یابند.مانند عطرسازی بهتر می

و گاهی منفصل از     (CNRS)متمرکز در یک سازمان مرکزی

حوزهدانشگاه و  است.ها  صنعتی  دولت،    های  بین  پویایی 

CNRSدانشگاه شرکت ،  و  و  ها  نیست  سیستمی  چندان  ها، 

طریق   از  نوآوری  که  مانده  باقی  خطی  و  مراتبی  سلسله 

می دشوار  را  تقاضا  و  شرکت   کند.استفاده  مالی  های  تامین 

این رو   از  است؛  معینی دشوار  مقدار  از یک  بیش  نوآفرین، 

شرکت  مکان بهترین  نقل  سیلیکون  دره  به  نوآفرین  های 

شرکت   کنند.می تعداد  افزایش  تعداد باوجود  نوآفرین،  های 

تک کمی  میبسیار  آنشاخ  از  بسیاری  توسط  شوند.  ها 

میگروه خریداری  بزرگ  از  های  را  خود  شتاب  یا  شوند 

می فناوریدست  سریع  رشد  حال  این  با  افزایش  دهند.   ،

شرکت  آنتعداد  انبوه  مالی  تامین  و  نوآفرین  در  های  ها 

ها  یابی استراتژیک پروژهمراحل اولیه توسعه، فقدان موقعیت 

ها را تا حدی شاخو ناتوانی در افزایش مقیاس و ایجاد تک

  پوشاند.می

چشم  یک  موقعیت فقدان  در  روشن  استراتژیک  انداز  یابی 

اقتصادی شده است. نظام   کشور، مانع توسعه  این  بر  علاوه 

از سخت  یکی  فرانسه،  نظام مالیاتی  جهان  ترین  مالیاتی  های 

آمیز به نظر برسد. تواند برای کارآفرینان اجحافاست که می

گزارش گذشته  سال  چند  واقعیت  در  این  بر  متعددی  های 

اند که اقتصاد فرانسه و به طور خاص صنعت آن، تاکید کرده

 عقب مانده است. 

 

 پایتخت مالی آسیاسنگاپور،  -11

یک   از  که  است  نمایی  رشد  با  کوچکی  کشور  سنگاپور 

از   یکی  به  آبی(،  منابع  )حتی  منابع  بدون  کوچک  جزیره 

سنگاپور  است.  شده  تبدیل  جهان  کشورهای  ثروتمندترین 

زمینه  تمام  در  رهبری  گرفتن  دست  در  با  های  امروز 

در  برنامه مفهوم شهر هوشمند سعی  ارائه  با  و  ریزی شهری 

زیست   شهرسازی  کشور،  این  دارد.  خود  دوباره  ساختن 

آینده ارمغان  محیطی دیجیتال و  به  گرا را برای تمدن جدید 

این کار نشان    آورد که مورد غبطه و مطالعه جهانی است.می

از هوش استراتژیک برای ایجاد ثروت عظیمی از هیچ است  

می اثبات  جامعهو  در  که  خلاق، کند  هوش  اطلاعاتی،  ی 

 کند. امکان توسعه را حتی در شرایط سخت فراهم می

است   کوچکی  جزیره  چراکه  است؛  انگیز  شگفت  سنگاپور 

سومین   به  هیچ  از  ،اما  بوده  آب  بدون  و  متروک  زمانی  که 

مرکز مالی بزرگ جهان، پس از نیویورک و لندن تبدیل شده  

خراش  است. آسمان  با  مدرن  بسیار  شهری  و سنگاپور  ها 

فرهنگباغ و  معاصر  طراحی  با  شده  آمیخته  های  هایی 

این شهر عمدتاً تحت تأثیر فرهنگ چینی و    گوناگون است. 

دارد. قرار  امنهمچنین    آسیایی  از  متصلیکی  و  ترین  ترین 

تبدیل به یک شهر هوشمند   آن را  که  شهرهای جهان است 

و   ابتکار  وسعت،  خاطر  به  چانگی  فرودگاه  است.  کرده 

فوق گیاهی  زیباترین  پوشش  از  یکی  خود،  العاده 

یا  فرودگاه منابع  صنعت،  بدون  سنگاپور  است.  جهان  های 

کشاورزی است و منحصراً به کیفیت نیروی کار خود متکی  

است؛ ارزش افزوده آن فقط فکری است و تحت معیارهای 

رقابت  نوآوری،  قرار  »کارآفرینی،  تیمی«  کار  و  پذیری 

به ما می  گیرد.می این شهر  گوید سه ویژگی  نحوه مدیریت 

 برای رقابت جهانی مورد نیاز است:  
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فرصت 1) دنبال  به  دائماً  کارآفرینی،  و (  بودن  جدید  های 

 های حساب شده؛ پذیرفتن ریسک

با  2)  جدید  فرآیندهای  و  محصولات  ایجاد  و  نوآوری   )

 ارزش افزوده معلوم؛

به سازمان3)  که  مدیریت خوب  اجازه می( و  دهد رشد  ها 

توزیع  های  کانال  و  آورند  بوجود  جدید  بازارهای  کنند، 

 جدید ایجاد کنند. 

در این شیوه، منابع انسانی عامل کلیدی است. به گفته معمار 

این کشور، افراد مناسب افرادی هستند که قادر به استفاده از  

کتاب مطالعه  با  »نه  هستند؛  خود  متون  مغز  عالی،  های 

توسعه   و  جدید  دانش  کسب  با  بلکه  شعر،  و  کلاسیک 

در سیستممهارت بازاریابی  مالی.های  این  های  مطالعه  ها،  با 

می سرمایهافراد  نوآور،  کارآفرین  توانند  و  خطرپذیر  گذار 

بهبود  برای  را  جدید  خدمات  و  محصولات  باید  و  شوند 

 زندگی شهروندان به بازار بیاورند.«

)سال   تأسیس  زمان  از  رفاه  196۵سنگاپور  و  رونق  در   ،)

است. کم  آن  مشابه  که  بوده  سنگاپور،    اقتصادی  دولتمردان 

سرمایه از  استقبال  کارگران،  و  آموزش  خارجی  گذاری 

فعالیت تنوع به  بر  بخشی  تکیه  با  را  مالی  و  صنعتی  های 

عملکرد بندری این کشور )که از قبل به خوبی تثبیت شده و  

بوده(   مستعمراتی  تجاری  مرکز  یک  نیم  و  قرن  یک  برای 

کردند. و    تقویت  تغییر  حال  در  دائماً  کشور  آن، یک  نتیجه 

یک جامعه منضبط است که هر دو پیوسته با نیازهای جهانی  

 شوند.شدن سازگار می

 

 توكیو، پایتخت ژاپن -12

ژاپن، هوش علمی رباتیک را برای تمدن جدید آورده است. 

صنعت خودروسازی ژاپن به لطف تحقیقات پیشرفته تویوتا،  

پیشرفت  و  کاوش  حال  استفاده  در  در  توجهی  قابل  های 

 احتمالی از هیدروژن است.  

توکیو پایتخت فرهنگی ژاپن و بسیار منحصر به فرد و بدیع 

از    است. بیش  با  شهر  سکنه،    3۷این  نفر  میلیون 

است. پرجمعیت  جهان  شهر  فرهنگی    ترین  سنت  شهر  این 

آینده مدرنیته  و  می اجدادی  هم  در  را  نظر    آمیزد.گرا  به 

رسد در توکیو و به طور کلی در ژاپن، همه چیز به خوبی  می

دقت،    رسند.کند: مترو و قطارها به موقع، سر ثانیه میکار می

از فرهنگ  خدمات بی کار، بخشی  به  تعهد  عیب و نقص و 

موسیقی و طراحی    توکیو شهری گسترده است.  ژاپنی است.

کننده متمایز  عناصر  از  هستند.وسایل  ژاپن  سنتی   ی  هنر 

ژاپنی شبیه هیچ کجای جهان نیست و جذابیت و پیچیدگی  

العاده دارد.فوق  جمعیت    ای  با  ژاپن  کلی  طور  به  و  توکیو 

هستند. مواجه  جهانی    سالخورده  قدرت  یک  ژاپن  اگرچه 

است اما در مواجهه با عظمت چین، برای ماندن در رقابت  

 کوشد. می

 

 گراییاستكهلم، پایتخت كمال -13

سوئد، به همراه تمام کشورهای شمال اروپا، تمدن جدید را  

اجتماعی آزمایشگاه  تجهیز می-با یک  کنند:  اقتصادی واقعی 

های  آموزش با کیفیت بالا و دسترسی آزاد برای همه، سیستم

 اجتماعی مطمئن و یکی از پویاترین اقتصادهای جهان.  

ها را به  ها و شرکت سوئد سلسله مراتب بین دولت، دانشگاه

می جامعهنمایش  شفافیت    گذارد.  و  اعتماد  بر  مبتنی  سوئد 

نقش ساختارشکنی  با  جنسیتی  برابری  سوئد  در  های است. 

سنتی در همه جا فراگیر است و زنان دارای جایگاه واقعی  

رژیم  هستند. شناس،  جامعه  آندرسن،  اسپینگ  گفته  های  به 

دولت  و  سازمان1رفاه جنسیتی  مفهوم  یک  که  ،  هستند  دهنده 

های رفاهی مرسوم کشور را بر چگونگی اثرگذاری  سیاست 

میآن  متمرکز  اجتماع  کلی  و ساختارهای  اشتغال  بر  کند.  ها 

های جنسیتی و دولت رفاه، سه دیدگاه اصلی وجود  ژیم  در

ایرلند   دارد: و  بریتانیا  در  که  است  لیبرال  رفاه  دولت  اول، 

این رژیم به حداقل مداخله دولت اعتقاد دارد   رود.بکار می

برابری تشویق  و خصوصی ایجاد  به منظور  اقتصاد را  سازی 

محافظه  کند.می رفاه  دولت  دوم،  در  دیدگاه  که  است  کار 

 
1 Welfare state 
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می بکار  ایتالیا  و  هلند  بلژیک،  اتریش،  فرانسه،   رود.آلمان، 

چرخد و معتقد های سنتی خانواده میاین رژیم حول ارزش

های تمایز مرتبط با درآمد است که اقتصاد باید حول برنامه

دموکرات    یابد.  ساختار سوسیال  رفاه  دولت  سوم،  دیدگاه 

که در کشورهای اسکاندیناوی بکار می مشخصه    رود.است 

جهان رژیم  از  این  کامل، حمایت  اشتغال  به  و  است  گرایی 

  گری بالای دولت اعتقاد دارد.درآمد و مداخله

استکهلم پایتخت سوئد و یکی از معتبرترین شهرهای شمال  

است. از    اروپا  را  سوئد  که  است  چیزی  دقت  و  جدیت 

کند. تر میدانمارک متمایز و آن را به فرهنگ آلمانی نزدیک 

استکهلم و به طور کلی سوئد به دلیل توجه به کمال، دقت  

  اند.و کیفیت شناخته شده

 

 مونیخ، مركز تجربه و تخصص-14

مهارت علمی  مونیخ،  جدیت  و  جنوبی  اروپای  هنری  های 

ارائه می دهد و هنر و اروپای شمالی را به صورت همزمان 

زند. علم را در محصولاتی با کیفیت استثنایی به هم پیوند می

خارق استراتژیک  هوش  شهر  تمدن  العادهاین  برای  را  ای 

نظر محیط زیستی و   از  ارمغان آورده است. مونیخ  به  آینده 

شمال  کشورهای  مانند  که  است  هوشمند  شهری  اجتماعی 

نمونه دموکرات  اروپا،  سوسیال  موفق  پروژه  هر  برای  ای 

مونیخ ثروتمندترین شهر آلمان با کمترین نرخ بیکاری    است.

و  صنعت  در  شهر  این  است.  درآمد  میانگین  بالاترین  و 

نیویورک   از  پس  و  است  پیشرو  شهر  یک  زیست  محیط 

  بیشترین شرکت در بخش چاپ و نشر را دارد.

قابل   صنعتی  توسعه  دستخوش  مونیخ  بیستم،  قرن  طول  در 

این   توجهی شد و به مرکز اقتصادی پیشرو آلمان تبدیل شد.

شناخته شده    BMWبا توسعه صنعت خودرو و به ویژه  شهر  

را  است  شهر  مرکز  از  توجهی  قابل  بخش  هم  هنوز   .

فروش  کارخانه و  جذب  مراکز  و  خود    BMWها  به 

 است.  اختصاص داده

های بزرگی مانند زیمنس، آلیانز، مونچنر شرکت   مونیخ، خانه

هیپووراینزبانک   و  دویچلند  ایرباس  لینده،  روکورسیچرانگ، 

مونیخ واقع  در    1است. دفتر مرکزی آژانس نوآوری فرانهوفر 

سازگان آلمان را  است که نقشی کلیدی برای نوآوری در بوم

مشاوره  دارد. شرکت  بزرگترین  رولاند همچنین  اروپا،  ی 

های علم  یکی از بزرگترین موزه ، در آنجا مستقر است.2برگر 

یعنی   فناوری،  دویچو  پیشرفتهموزه  از  یکی  و  مراکز  ،  ترین 

یعنی  پایدار،  توسعه  و  اکولوژی  زمینه  در  جهان  تحقیقاتی 

موسسه راشل کارلسون، در مونیخ مستقر هستند. مونیخ یکی  

ناخالص   تولید  با  اروپا،  اتحادیه  شهرهای  ثروتمندترین  از 

این شهر پس از پاریس و    یورو است.   ۵3،0۷3داخلی سرانه  

است. اروپا  اتحادیه  اقتصادی  مراکز  مهمترین  از  یکی    لندن 

دفاتر مرکزی شرکت  از طریق  برتری  مونیخ  های مختلف و 

در تحقیقات علمی، به ویژه در زمینه بیوتکنولوژی، خود را 

های رسانه، اقتصاد این شهر توسط بخش  متمایز کرده است.

می هدایت  هوافضا  و  حضور    شود.خودرو  لطف  به 

های بیمه متعدد، مونیخ نهمین مرکز بزرگ مالی اروپا  شرکت 

است. فرانکفورت  از  پس  آلمان  بزرگ  مرکز  دومین  در    و 

فوق ساختار  اتریش،  و  آلمان  کلی  طور  به  و  العاده  مونیخ 

بسیار  افزوده  ارزش  با  متوسط  مشاغل خانوادگی کوچک و 

بین دامنه  و  و حرفهبالا  این  المللی  در  است.  توجه  قابل  ای 

دیجیتالی شدن رایج است اما در خدمت یکپارچگی  مشاغل  

   عمودی زنجیره ارزش است: از طراحی تا ساخت.

گذشته   با  از  تولید  به  علاقه  کشور،  این  فرهنگ  در 

بر  فناوری فرهنگ  این  است.  شده  نهادینه  پیشرفته  های 

رشتهتخصص  بین  همکاری  مستمر  گرایی،  بهبود  و  ای 

شایستگی بر سلسله مراتب ارجحیت    محصولات تاکید دارد.

آلمان   قاطعانه است. هدف  روابط صریح، مستقیم و  دارد و 

 های صنعتی عمودی است که در آنرهبری بسیاری از کنام

مسائل فنی و ثبت اختراع مانع محکمی برای ورود دیگران  

آوری بسیار زیاد بافت صنعتی آلمان در مواجهه با  باشد. تاب

 
1 Fraunhofer 
2 Roland Berger 



   1402پاییز ، 3، شماره شانزدهمسال اوری، ؛  فصلنامه سیاست علم و فنّزینب عباسی، شیما منصوریان

115 

تنوع شرکت  مدیون  جهانی،  متوسط،  رقابت  و  کوچک  های 

های ممتاز، ادغام عمودی، همکاری و فرهنگ کار تعدد کنام 

ها است. مونیخ خود را به عنوان پایتخت  گرای آنو تخصص

می همچنین  است.  کرده  معرفی  در جهان  توان  برتر صنعتی 

با   مواجهه  در  که  است  غربی  کشور  تنها  آلمان  که  گفت 

است.   کرده  را حفظ  معتبری  آسیا، شایستگی صنعتی  ظهور 

مدل با  مقایسه  در  آلمانی  بسیار  مدل  چینی  و  ژاپنی  های 

است. چالش    جالب  یک  آسیا  صنعتی  شایستگی  افزایش 

است. آلمان  برای  بازاریابی  و  صنعتی  آلمان    بزرگ 

سازی را فرصتی برای به چالش کشیدن رقابت آسیایی  ربات

سازی  تسلط آلمان بر ربات  داند.های نیروی کار میدر هزینه

صنعتی و مدل آلمانی، امکان استراتژیک صنعتی شدن مجدد  

کسب  عمودی  ادغام  اساس  بر  افزوده  ورا  ارزش  با  کارهای 

می ارائه  اروپا  به  زندگی  سبک  و  تجمل  پیرامون   دهد.بالا، 

ها به  آمریکا ظرفیت پایین دستی خود را در بسیاری از حوزه

به   کامل  طور  به  هنوز  آسیا  و  است  کرده  رها  آسیا  نفع 

بالا)نوعی   افزوده  ارزش  با  بالادستی  طراحی  ظرفیت 

محصولات آوانگارد مرتبط با سبک زندگی با کیفیت( دست  

پذیری خود را از  تواند رقابت بنابراین اروپا می  نیافته است.  

  شایستگی بسیار خاصش در یکپارچگی عمودی کسب کند. 

این   از  فرانسوی هرمس، حاکی  برای مثال، موفقیت شرکت 

رویکرد است که به طور کلی رشد دو رقمی بخش لوکس  

 دهد.در اروپا را توضیح می

 

 كپنهاگ، پایتخت شادی  -15

العاده فوق  شایستگی  و  خلاقیت  فرانسه،  مانند  ای  دانمارک 

ظروف   و  مبلمان  جواهرات،  مانند  دستی  صنایع  در 

پیچیده از  یکی  دانمارکی  طراحی  دارد.  ترین غذاخوری 

ها در جهان است. کپنهاگ با مونیخ از نظر توانایی در  طراحی

پیوند دادن هنر و علم اشتراکات زیادی دارد. ژرفای فرهنگ  

برجسته نویسندگان  توسط  کپنهاگ  کارن  خلاق  مانند  ای 

فیلسوف شناخته شده است و    2یا سورن کیرکگارد   1بلیکسن 

  رود.ارمغانی برای تمدن جدید به شمار می

برای   ظرفیتی  برجسته،  آموزشی  نظام  یک  دارای  دانمارک 

است. خلاق  پیشتاز  هنری  صحنه  یک  و  پایدار   توسعه 

های دانمارکی در طراحی و کیفیت خلاقانه غذاهای  رستوران

خود استثنایی هستند و شیوه زندگی خلاق و سطح بالا را به  

می طول  نمایش  در  با    20گذارند.  کپنهاگ  گذشته،  سال 

رستوران فوقوجود  طبخ  و  استثنایی  طراحی  با  العاده،  هایی 

های پیشرو در جهان تبدیل  در زمینه غذا به یکی از پایتخت 

   شده است.

حال   عین  در  و  سوئد  فرهنگ  به  شبیه  دانمارکی  فرهنگ 

است  سوئدی    .متفاوت  فرهنگ  از  گرمتر  دانمارکی  فرهنگ 

دانمارکی باکیفیت خاطر صنعت ها بهاست.  شان شناخته  گری 

کل  می است.  بالا  دانمارک  در  تحصیلات  سطح  شوند. 

ی زیادی به آن  سیستم آموزشی کاملا رایگان است و یارانه

می فوقدانشگاه  گیرد.تعلق  یادگیری  ها  و  هستند  العاده 

 شود.العمر تشویق و تمرین میمادام

استفاده از حمل و نقل عمومی و دوچرخه در کپنهاگ بسیار  

است.  یافته  به    توسعه  تشویق  برای  زیادی  تلاش  شهر  این 

می انجام  دوچرخه  از  منظور،  استفاده  این  برای  دهد. 

( متعددی  سواری  دوچرخه  در    400مسیرهای  کیلومتر( 

های عمومی از ماه می تا  سراسر شهر وجود دارد و دوچرخه

در   روز  هر  هستند.  دسترس  در  رایگان  صورت  به  اکتبر 

 36شود و  میلیون کیلومتر دوچرخه سواری می  1.2کپنهاگ  

یا   دانشگاه  کار،  به محل  با دوچرخه  از ساکنان شهر  درصد 

 روند. مدرسه می

آید و  کپنهاگ، قلب اقتصادی و مالی دانمارک به حساب می

دارای اقتصاد خدماتی قوی و یک قطب اقتصادی مهم برای  

 2100حدود    کشورهای اسکاندیناوی و منطقه بالتیک است.

بر  علاوه  هستند.  مستقر  کپنهاگ  منطقه  در  خارجی  شرکت 

 
1 Karen Blixen 
2 Søren Kierkegaard 
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به   کپنهاگ  اقتصاد  دارو،  و  خدمت  بخش  در  پویا  صنعت 

توسعه فناوری پاک در راستای هدف شهر برای دستیابی به  

یکی از    1ساستینیا   شود.شناخته می  202۵کربن خنثی تا سال  

پروژهمهم مراکز  واقع  ترین  کپنهاگ  در  پایدار  توسعه  های 

شرکت  بزرگترین  همچنین  مانند  است.  دانمارکی  های 

را در خود جای داده    4و کارلسبرگ  3، نوونوردیسک 2مرسک 

استاندارد زندگی در کپنهاگ بسیار بالا است و تولید   است.

ی بالایی دارد. کشورهای شمال اروپا  ناخالص داخلی سرانه

های جهانی از نظر بندیو به ویژه کپنهاگ در بسیاری از رتبه

شادی، خلاقیت، نوآوری، پژوهش و آموزش در صدر قرار 

چندین سال است که کپنهاگ به عنوان شهر پیشرو از    دارند.

جامعه دانمارک، برخلاف جامعه    شود.نظر شادی شناخته می

تساوی بسیار  شرکت آمریکا،  مالیات  و  است  برای  گراتر  ها 

می داشته  نگه  پایین  کارآفرینی  پویایی  هرچند تسهیل  شود؛ 

است. بالا  اشخاص  درآمد  بر  کپنهاگ    مالیات  اختلاف  در 

دار اسکاندیناویایی  سیستم  دارد.  وجود  اندکی  ای  ثروت 

گذاری در آموزش، پژوهش  عناصر مهم دیگری مانند سرمایه

 العمر است. و یادگیری مادام

انعطاف  نظر  تفاوتاز  بازارکار،  بین  پذیری  زیادی  های 

دارد.  وجود  اسکاندیناوی  کشورهای  سایر  و    دانمارک 

کشور    142براساس مجمع جهانی اقتصاد، این کشور از میان  

رتبه   در  نروژ  که  حالی  در  دارد،  قرار  هفتم  رتبه  ، 8۵در 

دلیل این    قرار دارند.  106و سوئد در رتبه    89فنلاند در رتبه  

سیاست  دلیل  به  اخراج تفاوت  که  است  دانمارک  های 

برای شرکت  را  می کارمندان  آسان  بسیار  مقابل ها  در  و  کند 

می اخراج  که  کارکنانی  قابلبرای  غرامت  و  شوند،  توجهی 

گیرد. از سوی دیگر با تمسک به  طولانی مدتی را در نظر می

جریمه پیگیری،  برای  آموزش،  بیکاران  غیره،  و  مالی  های 

می تشویق  کار  به  طی  بازگشت  دانمارک  سال    10کنند. 

 
1 Sustainia 
2 Maersk 
3 Novo Nordisk 
4 The Carlsberg Brewery 

کاهش دهد و   به نصف  را  بیکاری خود  نرخ  توانسته است 

چهارم   یک  از  بیش  است.  کوتاه  بسیار  بیکاری  زمان  مدت 

می بیکار  هر سال  دانمارکی  فقط کارمندان  معمولاً  اما  شوند 

 برای مدت کوتاهی. 

 

 تایپه، پایتخت تولید  -16

مدل  یک  و  دموکرات  عمیق  فرهنگ  یک  تایوانی،  فرهنگ 

می ایجاد  را  اقتصادی  و  اجتماعی  توسعه  از  کند. موفق 

زیست، آن را به کشورهای  حساسیت این کشور روی محیط

می نزدیک  شمالی  با  اروپای  تایوان  فرهنگ  همچنین  کند. 

از   استثنایی  درک  و  همه  حقوق  به  احترام  زیاد،  صداقت 

فناوری میساخت  شناخته  پیشرفته  تایوان    شود.های 

های آموزشی در جهان و  ای با یکی از بهترین سیستمجزیره

 ها آسیایی است. ترکیبی استثنایی از فرهنگ

در اواخر قرن بیستم، تایپه به پایتخت تولید تبدیل شد که در  

می  هرکس  پیچیدهآن  شی  هر  انبوه  توانست  تولید  به  را  ای 

می  برساند. تایوان  به  را  امکان  این  دقت،  و  به  نبوغ  تا  دهد 

از حوزه بسیاری  در  تولید ها در خطعنوان یک قطب  مقدم 

بماند. شاخص    باقی  که  است  آسیا  در  کشوری  تنها  تایوان 

قوی،  تجاری  مقررات  فکری،  مالکیت  از  حفاظت  بالای 

دسترسی آسان به ویزا برای کارآفرینان، هزینه کم زندگی و  

می تلفیق  را  لجستیکی  آسان  دروازه    کند.دسترسی  تایوان 

به آسیا است.   های تجاری زیادی  فرصت خوبی برای ورود 

های فرانسوی  برای کارآفرینان فرانسوی وجود دارد و هیئت 

دارند.  حضور  مبادلات  از  حمایت  شرکت   برای  یک  ایجاد 

تابعه در تایوان بر خلاف چین، ژاپن، سنگاپور یا هنگ کنگ  

نظر کارآفرینی و توسعه در رتبه اول  آسان است.   از  تایوان 

ویژه   به  آسیایی  بازارهای  قلب  در  موقعیتی  نظر  از  و  آسیا 

 چین و ژاپن قرار دارد.  

، یک برند تایوانی است. این  ۵سازی جاینتشرکت دوچرخه

کرد و در سال  شرکت در ابتدا برای برندهای دیگر تولید می

 
5 Giant 
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اندازی کرد. این شرکت اکنون به دلیل  برند خود را راه  1986

است.   شده  شناخته  جهان  سراسر  در  خود  بالای  کیفیت 

از  دوچرخه بیش  در  جاینت  طریق   ۵0های  از  دنیا  کشور 

از  شبکه متشکل  در دسترس   10000ای  فروشنده تخصصی 

صنعت    .هستند در  کلیدی  نقش  تایوان  فناوری  صنعت 

ایپوک بنیاد  دارد.  توسعه  1جهانی  ترویج  را  ماموریت خود   ،

روابط بسیار    داند.صنعتی تایوان و منطقه آسیا و اقیانوسیه می

ام دانشگاه  با  بنیاد  این  بیشتر  اینزدیک  را  آن  اهمیت  تی 

می آسیا    سازد.آشکار  در  پیشرو  رشد  مرکز  یک  بنیاد،  این 

کمک توسط  و  تامین  است  المللی  بین  و  آسیایی  مالی  های 

 شود. می

نیروی کار تایوان دارای تحصیلات بالا است. تایوان مکانی  

ها و دومین کشور امن جهان  منحصر به فرد از تلاقی فرهنگ

جن  فو  کاتولیک  دانشگاه  رشته  2است.  و    های دارای  متعدد 

بین علمی  هیئت  است.اعضاء  ارتباط   المللی  دانشگاه  این 

   های آمریکا دارد.قوی با دانشگاه

 

   3های غیردولتیالمللی سازمانژنو، پایتخت بین -17

سازمان بیشترین  با  بینژنو  غیردولتی  و  دولتی  المللی،  های 

می به شمار  تمدن پایتخت جهان  برای  و سوئیس  ژنو  رود. 

بی فضایی  بینجدید،  گفتگوی  برای  به  طرف  را  فرهنگی 

   آورند.ارمغان می

  های نوآوری قرار دارد.بندها است که در صدر رتبهژنو سال

بین روابط  فراوان،  اختراعات  ثبت  المللی،  قابلیت 

به دانشگاه بنیادی  تحقیقات  تبدیل  ظرفیت  مشهور،  های 

همه  اطمینان،  قابل  نوآوری  فرآیندهای  و  عملیاتی  نوآوری 

فوق موقعیت  که  هستند  تبیین عواملی  را  سوئیس  العاده 

ظرفیت نوآوری سوئیس، در زوریخ و لوزان توزیع    کنند.می

دانشگاهمی که  جایی  در  شود؛  آن  کارآفرینی  بافت  و  ها 

دارد. شهرت  جهان  نمونه  سراسر  یک  از    سوئیس  واقعی 

 
1 Epoch 
2 Fu Jen Catholic University 
3 NGOs 

ها، گانه یا چهارگانه موفق است که در آن دانشگاهمارپیچ سه

شیوه به  سهامداران  و  دولت  کار  صنایع،  هم  با  کارآمد  ای 

   کنند.می

با   بین  23ژنو  و  سازمان  غیردولتی،    ۷۵96المللی  سازمان 

سازمان بیشترین  بیندارای  است.های  جهان  در  از    المللی 

آنجمله کمیته  ی  متحد،  ملل  سازمان  اروپایی  مقر  ها، 

سرخ بین صلیب  جهانی 4المللی  تجارت  سازمان  سازمان  ۵،   ،

جهانی  هسته  6بهداشت  تحقیقات  اروپایی  سازمان   ۷ای و 

المللی  های بیناست. ژنو و نیویورک دو مرکز مهم همکاری

ها و  در جهان هستند که ژنو از نظر تعداد مؤسسات، نشست 

مهمکنگره ژنو ها  در  متحد  ملل  سازمان  دفتر  است.   8تر 

ترین مرکز دیپلماسی چندجانبه در جهان است و صحنه  فعال

شهر   یک  ژنو  است.  بوده  تاریخی  مذاکرات  از  بسیاری 

های فرانسوی، انگلیسی و آلمانی جهانی است که در آن زبان

می تلاقی  هم  سیاسی  با  تاریخ  و  پروتستان  فرهنگ  کنند. 

تبدیل کرده است. سوئیس   آن را به کشوری اصیل  سوئیس 

بی بینکشوری  و  این  طرف  است.  اروپا  قلب  در  المللی 

بازسازی کند. کشور می امنیت داده    کوشد خود را در زمینه 

حدود   با  و  متوسط  اندازه  علیرغم  ژنو   13000دانشگاه 

دانشگاه برتر جهان در   1۵0دانشجو، به طور مرتب در بین  

میرتبه قرار  علمی  برندگان بندی  از  بسیاری  موطن  و  گیرد 

نو  است. جایزه  کوئلوز  دیدیه  و  مایور  میشل  جمله  از    بل 

کنند یکصد و نود و دو ملیت مختلف در سوئیس زندگی می

 کند. که آن را به بزرگترین دیگ ذوب جهان تبدیل می

به منظور برجسته کردن بازیگران اقتصادی و نوآور، تسهیل  

های ژنو، اداره کل  ترکردن داراییها و قابل مشاهدههمکاری

در حال     (DG DERI)توسعه اقتصادی، تحقیقات و نوآوری  

نقشه و تهیه  دولتی  شرکای  همکاری  با  موضوعی  های 

است. از    خصوصی  تعاملی  نقشه  چند  حاضر  حال  در 

 
4 ICRC 
5 WTO 
6 WHO 
7 CERN 
8 UNOG 
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 است. سازگان اقتصادی و نوآوری ژنو در دسترس بوم

 

 بندیجمع

مطالعه  در  طولانی  سنت  یک  دارای  سیستمی  رویکرد 

رشتهپدیده  از  بسیار  در  پیچیده  در های  چنانچه  استٌ؛  ها 

وابستگی   افزایش  شدن،  جهانی  نیز  امروز  جهانی  اقتصاد 

ای، نهادی و های منطقهمتقابل و ظهور پارادایم جدید خوشه

سازگان  فناورانه بیش از پیش حائز اهمیت است. مفهوم بوم

در   که  نیز  نشان  1۵خلاق  شده،  رایج  گذشته   دهندهسال 

رویکرد  این  است.  عوامل خلاق  تعاملات  نظامند  پیچیدگی 

ارزش به  که  نوآوری  بازیگران  نوین  و  تعامل عوامل  گذاری 

می می را  با  پردازد  و  دانست  تمدنی  تغییر  یک  نشانگر  توان 

»بوم عصر  کرد.  عنوان  یاد  آن  از  خلاق«  سازگان 

های خلاق در سراسر جهان در حال رشد هستند سازگانبوم

دارند. جهان  اقتصادی  اندازهای  بر چشم  عمیقی  تأثیر  با   و 

پرسید:   باید  وجود  بومویژگیاین  کلیدی  های  سازگانهای 

تمدن   یک  بالقوه  ظهور  به  مقاله  این  چیست؟  موفق  خلاق 

های کره زمین  سازگانترین بومجدید در پویاترین و نوآورانه

کشور امریکا، انگلیس، چین، المان، فرانسه، سنگاپور،    11در  

از   است.  پرداخته  سوئیس  و  تایوان  دانمارک،  سوئد،  ژاپن، 

های سانفرانسیسکو،  سازگان خلاق را در شهربوم  1۷رو  این

آنجلس،  نیویورک، لندن، پکن، بوستون، برلین، شانگهای، لس

کپنهاگ،   مونیخ،  استکهلم،  توکیو،  سنگاپور،  پاریس،  سیاتل، 

 تایپه و ژنو مورد بررسی قرار داده است. 

بخش دقیق  بهمشاهده  جهان،  مختلف  سههای    گانهویژه 

دهد آمریکای شمالی، اروپای غربی و آسیای شرقی نشان می

شرکت دانشگاه دولت ها،  و  همه  ها  اساسی  عناصر  ها 

دانشگاه،  سازگانبوم همکاری  نقش  هستند.  خلاق  های 

بوم موفقیت  ایجاد و  در  غیرقابل  سازگانصنعت و دولت  ها 

های مستمر  ها مستلزم تلاشسازگانانکار است. موفقیت بوم

سازمان صنعت،  نمایندگان  دانشگاهیان،  مشترک  های  و 

سازمان کارآفرینان،  از  اقتصادی، حمایت  توسعه  های 

گذاران و سایر متخصصان برای مهندسان، کارآفرینان، سرمایه

طرح ابتکارات،  روشتوسعه  زیرساخت ها،  و  شناسی،  ها 

 موارد اجرایی است.  

شرکت بخش هرشهر،  کلیدی  خود  های  به  را  نوآفرین  های 

سازگان دیگر نشان  سازگانی به بومکند. سفر از بومجذب می

دره در  بیندیشید«  »متفاوت  شعار  با  اپل  توسعه  ی  داد، 

دارید«  را  ارزشش  »زیرا  با شعار  اورئال  توسعه  و  سیلیکون 

منطقه  بزرگترین شرکت در یک  نیست.  پاریس تصادفی  در 

بوم  آن  ماهیت  مورد  در  زیادی  چیزهای  سازگان بومی 

سازگان خاص، مکان بسیار  گوید. این شرکت در این بوممی

 است. مطلوبی برای انفجار جهانی خود یافته

سازگان، ضمن پرداختن  بوم  1۷با مطالعه عناصر اساسی این  

آن موفقیت  اصلی  عوامل  هریک،  برجسته  ویژگی  نیز به  ها 

و  گرندسترند  الگوی  براساس  عوامل  این  شد.  آشکار 

جز2020)1هالگرسون   سه  در  بوم  ء(  یعنی  کلیدی  سازگان، 

می خلاصه  نهادها  و  مصنوعات  مصنوعات  کنشگران،  شود. 

ناملموس،   و  ملموس  منابع  خدمات،  »محصولات،  شامل 

ورودی انواع  سایر  و  فناورانه  غیر  و  فناورانه  و  منابع  ها 

های سیستم« و نهادها شامل »قواعد بازی« است. بر  خروجی

بخش به  زیر  جدول  اساس  شهر همین  هر  کلیدی  های 

و   فهرست  اهمیت  ترتیب  به  شهرها  این  است.  پرداخته 

 اند.گذاری شدهشماره

 
1 Granstrand & Holgersson 
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 های نوآفرین )به ترتیب اهمیت شهرها( های کلیدی هر شهر برای شرکت:  بخش1جدول  

 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

1 

 سانفرانسیسکو

)دره  

 سیلیکون( 

پایتخت  

 دیجیتال 

دانشگاه پالو آلتو  

 و استنفورد 

 تک شاخ  89

 

  11500حدود 

شرکت فناوری  

 پیشرفته

 

شرکت   10000

 نوآفرین 

 

های شاخص:  شرکت

 (:GAFAMگافام )

اپل،  گوگل، 

فیسبوک، آمازون،  

 مایکروسافت 

 و

ای بی، اچ پی،  

اینتل، سیسکو،  

اوراکل، پی پال،  

  اسکوئر 

ها و موسسات  دانشگاه

تحقیقاتی،  

گذاران  سرمایه

ها و  خطرپذیر، انجمن

های صنعت،  شبکه

مراکز رشد و  

 ها شتابدهنده

شرکت   160

گذاری  سرمایه

  خطرپذیر 

هوش مصنوعی، 

های بزرگ، علم  داده

تجزیه و تحلیل، امور  

مالی، زیست فناوری،  

های دیجیتال  پلتفرم

های  و شبکه

 اجتماعی 

 

 

 

های  تجمع شرکت

رسانا و  نیمه

 های دیجیتال، پلتفرم

 

ارکستر توسعه  

 دیجیتال 

 

 

پویایی نوآوری و  

های  حمایت از ایده

 جدید، 

 

تأمین مالی کارآمد  

های  برای نوآوری

 برافکن، 

 

های  تکثیر شرکت

نوآفرین در بازارهای  

 متعدد،

 

پیدایش صنایع کاملاً  

  جدید 

حمایت و ادغام  

 ها، اقلیت

 

گذاری شکست به  ارزش

عنوان یک تجربه  

 مثبت،

 

 متقابل  همکاری
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 نیویورک  2

پایتخت  

دنیای  

مالی،  

رسانه،  

هنر، 

انتشارات  

 و تبلیغات 

های  دانشگاه

کلمبیا،  

نیویورک، راکفلر  

 و کرنل 

های  شرکت

چندملیتی مانند  

جنرال الکتریک،  

ام، گروه  بیآی

 مخابراتی ورایزن، 

شرکت داروسازی  

فایزر و شرکت  

  ای وارنر رسانه

های جهانی  سازمان

 مانند سازمان ملل، 

 

پردیس متمرکز بر  

های  کارآفرینی و شرکت

 نوآفرین، 

 

مراکز فرهنگی مانند  

موزه هنر متروپولیتن،  

موزه بروکلین، موزه  

 هنرهای مدرن 

بورس نیویورک  

(NYSEنزدک ،) 

و بورس کالای  

 نیویورک، 

 

بازارهای ماالی  

 استریت، وال

 

های سیتی  بانک

پی  گروپ ، جی

مورگان چیس و  

 گلدمن ساکس، 

 

های بیمه  شرکت

و   ای آی جی

 لایف مت

 

  

هوش مصنوعی، 

های بزرگ، علم  داده

تجزیه و تحلیل، 

امنیت سایبری و  

 علوم زیستی

پیشروترین پلتفرم  

 انتشاراتی در جهان 

اقتصاد خدمات محور و  

نقش پررنگ  

  های مالی فعالیت

 مهاجردوست، 

 

برای    فضای فوق العاده

ها و  تبادل ایده

 های چندگانه، فرهنگ

 

خلاقیت هنری نقاشی،  

 تئاتر و موسیقی 

 لندن  3

پایتخت  

امپراتوری  

 بریتانیا 

دانشگاه کمبریج  

 و آکسفورد

 یونیکورن،  72

 

های فناورو  شرکت

 وابسته به دیجیتال

ها و موسسات  دانشگاه

تحقیقاتی، مراکز  

فناوری و مراکز رشد،  

گذاران  سرمایه

ها و  خطرپذیر، انجمن

 های صنعت شبکه

و مرکز مالی   بانک

 سیتی،

 

سرمایه گذاران  

خطرپذیر در  

های  شرکت

 نوآفرین، 

 

 امور مالی آموزش و 

 

گشودگی و تخصص  

اش در  فوق العاده

 تجارت و امور مالی، 

 

یکی از مراکز مهم  

مالی جهان و دارای  

 های قوی، بانک

 

توانایی در جذب افراد با  

های  درآمد و صلاحیت

 بالا،  

 

بالاترین نابرابری  

درآمدی در کشورهای  

OECD ، 

 

هنر معاصر، موسیقی  

 پاپ 

 و مد آنگلوساکسون، 

 تنوع قومیتی، 

 مهاجردوست 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

های  صندوق

 گذاری سرمایه

بهترین مقصد  

اروپایی برای  

گذاری  سرمایه

سرمایه خطرپذیر در  

 های نوآفرین، شرکت

 

ترویج کارآفرینی و  

 نوآوری

فضای نظارتی و مالیاتی  

بسیار جذابی برای  

گذاری  تشویق سرمایه

  های نوآفرین در شرکت

 پکن 4

پایتخت  

امپراتوری  

 چین

های  دانشگاه

بیدا و  

 هواتسینگ

شرکت   25000

 کوچک و متوسط، 

 

های فعال در  شرکت 

حوزه فناوری  

  اطلاعات و ارتباطات

  720با گردش مالی  

 میلیارد دلار، 

 

های شاخص:  شرکت

بایدو، لنووو،   

شیائومی، اوفو و  

 موبایک 

پارک فناوری  

 گوانچون، ژونگ

 

 نوآفرین مراکز رشد 

  

 

 

10000  

گذار فرشته  سرمایه

برای یک پارک  

فناوری با بیش از  

 شرکت  300

دیجیتال، هوش  

مصنوعی، کلان داده،  

تجزیه و تحلیل و  

 امور مالی 

بزرگترین مرکز  

 کارآفرینی چینی،

 

بزرگترین اقتصاد  

جهان از نظر تولید  

 ناخالص داخلی، 

 

بزرگترین  

 صادرکننده جهان، 

 

پیشرو در خودروهای  

 الکتریکی 

 

بیشترین آمار ثبت  

 اختراع، 

 

پارک فناوری  

)معروف    گوانچونژونگ

 به دره سیلیکون چین( 

  

دارا بودن گذرهای  

فرهنگی با کارکرد  

 تجاری 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 بوستون  5

پایتخت  

راهبرد و  

 مشاوره 

های  دانشگاه

  MITهاروارد و  

  100و بیش از 

مؤسسه آموزشی  

دولتی و 

 خصوصی 

قطب بزرگ فناوری  

پیشرفته در صنعت  

داروسازی، بهداشت  

 افزار، و نرم 

 

های ملنیوم،  گروه

و بایوژن در   میلیپور

 صنعت داروسازی، 

 

ساینتیفیک  وستون

 در تجهیزات پزشکی، 

 

دک و دیتاجنرال در  

 کامپیوتر

گروه مشاوره بوستون  

(BCG) 
- 

رباتیک، تولید و  

 زیست فناوری 

توسعه صنایع  

فناوری پیشرفته  در  

ارتباط با مراکز  

تحقیقاتی و  

 های بزرگ دانشگاه

 

مرکز فکری ایالات  

و تمرکز بالای   متحده

موسسات آموزش عالی  

و تحقیقاتی ) معروف به  

 آتن آمریکا( 

  

سنت اختراع و  

 وغ یانکی( بصنعتگری )ن 

 برلین  6

پایتخت  

امپراتوری  

 آلمان 

 دانشگاه برلین 

  شرکت 2500

نوآفرین فناور و  

مشاغل خانوادگی  

 دیجیتال 

 

تعداد زیادی  

های نوآفرین  شرکت

 و کوچک 

  142موزه،  166

صحنه    60کتابخانه و 

 تئاتر

- 

فناوری مالی، کلان  

داده و علم تجزیه و  

 تحلیل

گذاری در  سرمایه

وکار و  ایجاد کسب

تحقیق و توسعه در  

 بخش صنعت 

پایتخت جوانان و  

 فرهنگ پاپ اروپا، 

 

بازار املاک و مستغلات  

 نسبتاً مقرون به صرفه 

ترین  پرجنب و جوش

صحنه خلاق و هنری   

 اروپا 

 

ایی برای  فض

های غیرمعمول  فرهنگ

و توسعه موسیقی تکنو  

و معماری متباین و  

 نوآورانه 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 شانگهای  7

پایتخت  

المللی  بین

 آسیا

دانشگاه  

 شانگهای 
- 

های هنری،  صحنه

های  مراکز رشد شرکت

های  نوآفرین و نمایش

مد و مرکز انتشارات  

 بزرگ 

 های مالی پلتفرم
فناوری آموزشی و  

 بازی 

پایگاهی برای  

های کسب و  مدل

 کار جدید 

 

گسترش بخش  

هوش مصنوعی )به  

میلیارد   100بیش از 

  2020یوان تا سال  

 ها( از طریق صندوق

تمرکز شرکای صنعتی  

 و حمایت قوی دولت 

سفیر چین نزد  

 های دیگر تمدن

 

 پایتخت مد و هنر آسیا 

 آنجلس لس 8

پایتخت  

سینمای  

 جهان 

 UCLAدانشگاه 

های نوآفرین  شرکت

فعال در زمینه  

صنعت سرگرمی و  

ها در  سایر تک شاخ

های هوافضا،  زمینه

امنیت سایبری یا  

 تجارت الکترونیک 

 

شرکت   100

المللی در زمینه  بین

 ، اقتصاد سبز

های شاخص:  شرکت

نتفلیکس، اسنپ  

چت، تیندر، اسپیس  

ایکس، پارامونت  

پیکچرز، یونیورسال  

  استودیو و وارنر 

های  مراکز رشد شرکت

 نوآفرین 

 

های گردشگری  جاذبه

 سینمایی 

 

  اندیشکده آمریکایی رند 

 

 

گذاران  سرمایه

فرشته در  زمینه  

 هنر

 

میلیون دلار   600

سرمایه در فین  

ها، تجارت  تک

الکترونیک، رسانه و  

 افزار نرم

 

گذاری  سرمایه

 ستارگان هالیوود 

تبلیغات، بازی و  

 زیست فناوری 

سازگان  دارای بوم

قابل توجهی حول  

صنعت سمعی و  

بصری، تولید و  

توزیع محتوای  

 ای رسانه

های  صنعت بازیو 

 دیجیتال 

 

های  تعدد قطب

اقتصادی و با عدم  

 وجود مرکزیت قوی 

حول    پویایی و توسعه

داستان سرایی در مورد  

 آینده

 

 

پیشرو در استفاده و  

های  توسعه فناوری

پیشرفته در خصوص  

 خودروهای خودران 

 

  

فرهنگ هنر و سینما و  

 شهر فرشتگان 

 

الگوی پایداری در  

 ایالات متحده 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 سیاتل 9

پایتخت  

امپراتوری  

مایکروساف 

 ت

 دانشگاه سیاتل 

 های شاخص: شرکت

Yes! Magazine ، 

بوئینگ و  

 مایکروسافت 

- - 

هوش مصنوعی، 

کلان داده، تجزیه و  

تحلیل و علوم  

 زیستی

- 

حساسیت نسبت به  

توسعه پایدار، از نظر  

اکولوژیکی، اجتماعی و  

 اقتصادی

متأثر از مهاجران  

 کشورهای اسکاندیناوی 

 

 مردمی با ذهن باز 

 و دارای تحصیلات عالی 

 پاریس  10

پایتخت  

فرهنگ،  

نوع  

دوستی و 

 تجمل

 دانشگاه سوربن 

  هایشرکت

المللی مانند  بین

،  هاشاموالاورئال، 

و  داسو هرمس، 

 پرنوریکارد 

های  بزرگترین نمایشگاه

هنر معاصر در  

 جهان)فیاک(، 

المللی  نمایشگاه بین

 کشاورزی، 

های متنوع  موزه

 های اصیل کلکسیون

 آموزش و امور مالی  -

پویایی خطی و  

انفصال دولت،  

CNRSها و  ، دانشگاه

 ها شرکت

 

قابل رقابت در بخش  

هوانوردی،  

تسلیحات، انرژی  

ای، نفت،  هسته

مخابرات، تحقیقات،  

مالی، کشاورزی،  

 عطرسازی 

 

موقعیت مسلط در  

صنعت گردشگری  

 جهانی 

های  مهاجرت شرکت

نوآفرین به دره  

 سیلیکون،

 

حمایت کم از   

های نوآفرین  شرکت

برای تبدیل شدن به  

 ،  یونیکورن

 

 مالیاتی سنگین  نظام 

المللی مد،  پایتخت بین

 هنر و تجمل 

 

خانه ناشران برجسته  

 فرانسوی زبان 

 

 اشرافیگری 

 

فرهنگ ضعیف  

گذاری و  سرمایه

 پذیری ریسک
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 سنگاپور  11
پایتخت  

 مالی آسیا 

دانشگاه ملی  

 سنگاپور 

  هوشمند هایفناوری

 دیجیتال 
- 

سومین مرکز مالی  

 بزرگ جهان 
 بلاکچین و امور مالی 

ی  رهبری در زمینه

 شهر هوشمند، 

 

متکی به کیفیت  

 نیروی کار خود، 

 

سومین مرکز مالی  

 بزرگ جهان 

گشایش کشور به روی  

سرمایه گذاری خارجی  

و تنوع بخشی صنعتی و  

 مالی 

 

هوش استراتژیک  برای  

ایجاد ثروت حداکثری  

 از هیچ 

تحت تأثیر فرهنگ  

 چینی و آسیایی 

 

 یک جامعه منضبط 

 توکیو 12
پایتخت  

 ژاپن 
 دانشگاه توکیو 

های پیشرفته  فناوری

 )هایتک( 
- - 

تولید، رباتیک و امور  

 مالی 

صنعت خودروسازی  

 پیشرو،

 

- 

ترکیبی از سنت  

اجدادی و مدرنیته  

 گرا آینده

 

عیب و  دقت، خدمات بی

 نقص و تعهد به کار 

 استکهلم  13
پایتخت  

 گرایی کمال

دانشگاه  

 استکهلم 
- - - 

پایدار و  توسعه 

 فناوری زیستی

یک آزمایشگاه  

 اقتصادی -اجتماعی

 

یکی از پویاترین  

 اقتصادها در جهان 

 

حداقل دخالت دولت و  

 خصوی سازی اقتصاد

 

سیستم های اجتماعی  

 اطمینان بخش 

 

آموزش رایگان و با  

  کیفیت بالا 

توجه به کمال، دقت،  

 کیفیت

 

 برابری جنسیتی 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 مونیخ  14

پایتخت  

تجربه و  

 تخصص

دانشگاه فنی و  

 لودویگ مونیخ 

العاده  ساختار فوق

مشاغل خانوادگی  

کوچک و متوسط با  

 ارزش افزوده بالا 

 

های فراوان   شرکت

  در بخش نشر و

های  ی شرکتخانه

بزرگی مانند  

زیمنس، آلیانز،  

مونچنر  

روکورسیچرانگ،  

لینده، ایرباس  

دویچلند و  

هیپووراینزبانک و  

 و امبی

 آژانس نوآوری فرانهوفر 

 

بزرگترین شرکت  

ی اروپا، رولاند  مشاوره

 برگر 

 

یکی از بزرگترین  

های علم و فناوری،  موزه

 ، موزه دویچیعنی 

 

ترین  یکی از پیشرفته

مراکز تحقیقاتی جهان  

در زمینه اکولوژی و  

توسعه پایدار، یعنی  

 موسسه راشل کارلسون 

های  حضور شرکت

 بیمه متعدد 

تحرک، سلامت و  

 مالی امور 

شهری هوشمند از  

نظر محیط زیستی و  

 اجتماعی 

 

یکی از مهمترین  

مراکز اقتصادی  

 اتحادیه اروپا 

 

هایی با  رهبری کنام

مسائل فنی و ثبت  

 اختراعات پیچیده 

 ترکیب هنر و علم 

 

 دارای هوش راهبردی 

و تاکید   گراییتخصص

های  شدید بر همکاری

 ای، رشتهبین

 سالاری، شایسته

صریح، مستقیم و  روابط 

 قاطعانه 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 کپنهاگ 15
پایتخت  

 شادی 

های  دانشگاه

 ممتاز 

شرکت   2100

خارجی و مقر  

بزرگترین  

های دانمارکی  شرکت

مانند مرسک، نوو  

نوردیسک و   

 کارلسبرگ 

رشد اقتصادی قوی،  

بیکاری کم، کیفیت  

زندگی  به طور مداوم  

در رتبه بندی های بین  

المللی در رتبه های  

قرار دارد و  بالایی 

 مساوات طلبی بی سابقه 

 آموزش و امور مالی  -

خلاقیت و شایستگی  

ای در  فوق العاده

صنایع دستی مانند  

جواهرات، مبلمان و  

 ظروف غذاخوری 

 

پیشرو در حوزه  

های  غذایی و پروژه

 توسعه پایدار 

 

یک بخش صنعتی  

پویا برای خدمات و  

 داروها 

قطب اقتصادی مهم   

برای کشورهای  

اسکاندیناوی و منطقه  

 بالتیک، 

مالیات پایین برای  

 ها، شرکت

سیستم آموزشی  

 برجسته و رایگان، 

توسعه فناوری پاک  

برای دستیابی به کربن  

 خنثایی، 

پذیری بالای  انعطاف

 بازارکار 

مردمی شاد و با  

 تحصیلات بالا 

 

یک صحنه هنری  

 پیشتاز خلاق 

 

استفاده از  فرهنگ 

حمل و نقل عمومی و  

 دوچرخه 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 تایپه  16
پایتخت  

 تولید

دانشگاه  

 کاتولیک فو جن 

شرکت شاخص:  

سازی  دوچرخه

 جاینت 

 ایپوک مرکز رشد 

تامین مالی  

ها توسط  شرکت

هبه کنندگان  

آسیایی و بین  

 المللی 

  

هوش مصنوعی، 

کلان داده، تجزیه و  

تحلیل، تولید و  

 رباتیک 

درک استثنایی در  

های  ساخت فناوری

 پیشرفته،

 

پایتخت تولید   

 محصولات پیچیده، 

 

شاخص بالای   

حفاظت از مالکیت  

 فکری

 

 نظام سیاسی دموکرات، 

دسترسی آسان به ویزا  

 برای کارآفرینان، 

هزینه کم زندگی و  

دسترسی آسان  

 لجستیکی، 

سیستم آموزشی  

 باکیفیت،  

دارای مقررات قوی  

 تجاری و کارآفرینی 

ترکیبی استثنایی از  

های آسیایی،  فرهنگ

دارای فرهنگ عمیق  

دموکرات و احترام به  

 حقوق همه 
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 ردیف 

 نهادها مصنوعات کنشگران کلیدی  سازگان بوم

 شهر
مشخصه 

 اصلی 

ها و دانشگاه

موسسات 

 پژوهشی

 نوآوری و دانش  نظام مالی موسسات پشتیبان  صنعت 

 مشخصه تجاری

و  )زیرساخت

 سازه(بن

ها، قوانین و  سیاست 

مقررات و 

 استانداردها 

 فرهنگ 

 ژنو  17

پایتخت  

المللی  بین
ها سازمان 

ی 

 غیردولتی 

(NGOs ) 

 - دانشگاه ژنو 

المللی و  سازمان بین 23

سازمان   7596

(   و  NGOغیردولتی )

مقر اروپایی سازمان  

ملل متحد، کمیته  

المللی صلیب سرخ  بین

(ICRC  سازمان ،)

تجارت جهانی  

(WTO  سازمان ،)

بهداشت جهانی  

(WHO  و سازمان )

اروپایی تحقیقات  

 ( CERNای ) هسته

- 

امنیت داده، هوش  

مصنوعی، 

فناوری و  زیست

 سازی ساعت

 پول ملی قوی،  

 

ثبت اختراعات  

فراوان، روابط  

 المللی،  بین

 

ظرفیت تبدیل  

تحقیقات بنیادی به  

نوآوری عملیاتی و  

فرآیندهای نوآوری  

 اطمینان قابل 

گانه یا  مارپیچ سه

چهارگانه موفق )ارتباط  

دانشگاه، صنعت، دولت  

ای   و سهامدار به شیوه

 کارآمد( 

 

های  تهیه نقشه

سازگان  موضوعی از بوم

 اقتصادی و نوآوری ژنو 

کشوری بی طرف و  

برای  المللی  بین

 فرهنگی، گفتگوی بین

 

های  تلاقی زبان

فرانسوی، انگلیسی و  

 آلمانی، 

 

 فرهنگ پروتستان 

 

 


