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Abstract 

Artificial intelligence will be one of the main drivers of human life at least in the next decade. 

Therefore, many governments are striving to plan and utilize the benefits of this technology. To this 

end, one of the focus areas has been the analysis of ecosystems and providing the groundwork for 

the development of this technology and wealth creation. However, research findings show that the 
artificial intelligence ecosystem in the country has not yet taken shape in the true sense, and it is in 

the early stages of formation, in terms of maturity. There is still no relative consensus among actors 

for dividing tasks and missions . 

In this article, using qualitative research methods and based on library studies, structured 
interviews, and expert panels, the country's artificial intelligence ecosystem has been analyzed, and 

a proposed model for redesigning it has been mapped out. The proposed model consists of 16 

functions and seven main actor groups that must interact with each other. In the proposed model, 

there are gaps in institutions that currently do not exist or have not played a significant role, which 
include: governance gap, awareness-raising gap, standardization gap, ethical institution gap, 

innovation development gap, data governance gap, consortia, business cluster gaps, and the 

network institution gap . 

In addition to these, in some of the functions, institutions or organizations have been considered for 
them, but for various reasons, the desired and suitable output for advancing that function is not seen 

in the artificial intelligence ecosystem. These functional weaknesses are mainly related to 

monitoring, research and development, technical infrastructure provision, and the provision of other 

technical services . 
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 ( kanani@tsi.ir :مکاتبات دار عهده )نویسنده 

 .رانیتهران، ا ،یپژوهشگر پژوهشکده مطالعات فناور  -2
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 ده یچك

هددا در صدددد اصلی زندگی بشر حداقل در دهه آینددده اواهددد بددود. از ایددا رو بسددیاری از دولت  هایهوش مصنوعی، یکی از پیشران

زمیندده  سددازیسددازگان، و فددراه یکی از موضوعات مورد توجدده، تحلیددل بددو  که اندریزی و استفاده از مزایای ایا فناوری برآمدهبرنامه

ای، مصدداحبه توسعه ایا فناوری و تولید ثروت بوده است. در ایا مقاله، با استفاده از روش تحقیق کیفی و به استناد مطالعددات کتابناندده

سازگان هوش مصنوعی کشور تحلیل، و الگوی پیشنهادی برای بددازاراحی آن نگاشددت سااتاریافته و پنل ابرگی، سعی شده است بو 

کارکرد و هفت گروه بازیگر اصلی است که باید با یکدیگر در تعامل باشند. در الگوی مذکور، ادد     16هادی، شامل  شود. الگوی پیشن

ند از: الأ نهاد راهبددری، اددلأ ا آید که عبارت اند، به چش  میای نداشتهنهادهایی که در حال حاضر، یا وجود ندارند یا ایفای نقش ویژه

های ها و اوشددهالأ نهاد اا قی، الأ توسعه نددوآوری، اددلأ نهدداد حکمرانددی داده، اددلأ کنسرسددیو   بنش، الأ استانداردساز، آگاهی

هایی بددرای آن نقددش در نرددر گرفتدده ساز. ع وه بر ایا، در براددی از کارکردهددا، نهدداد و یددا سددازمانوکار و نهایتاً الأ نهاد شبکهکسب

های شددود. ایددا ضددعفسددازگان دیددده نمیی پیشددبرد آن کددارکرد در بددو اند، اما به علل منتلف، اروجی مطلوب و مناسددب بددراشده

عمدتاً مرتبط با نرارت، تحقیق و توسعه، تأمیا زیرساات فنی و ارائه سایر ادمات فنی است.  کارکردی 

 .لیبو ، الزامات توسعه فناوری، سیاستگذاری عل  و فناوری، برنامه مسازگان، هوش مصنوعی، زیستبو  :هاکلیدواژه

 شود:برای استنادات بعدی به ایا مقاله، قالب زیر به نویسندگان محتر  مقالات پیشنهاد می

و    ینهاد  یخلاءها  ییو شناسا   رانی ا  یسازگان هوش مصنوع بوم   لیتحل(.  1402. )الساداتسعیده،  آهنگری .،  رضا،  حافری.،  پریسا،  رسولیان.،  فاامه،  کنعانی 

 .77-59، 16(2، )فناوری سیاست عل  و . آن یکارکرد 
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 مقدمه  -1

روندهای مه  جهانی، هوش مصنوعی است که یکی از ک ن

بودشکل اواهد  آینده  سال  ده  در  بشر  زندگی  . [1]  دهنده 

شده   انجا   پیمایش  جنوبی،    دربراساس  کره  کشورهای 

مصنوعی،   هوش  ژاپا،  و  فرانسه  انگلستان،  آلمان،  امریکا، 

)نسبت   2035تواند نرخ رشد سالانه اقتصادی را تا سال  می

پایه   سال  دهد  2017به  افزایش  برابر  دو  میزان  به   ،)[2]  ،

پیش فناوریهمچنیا  که  شده  هوش  بینی  بر  مبتنی  های 

وری در  ای افزایش بهرهتوانند ظرفیتی جدید برمصنوعی می

و تولید نااالص داالی   [ 3] ااتیار اقتصاد کشورها قرار داده

درصد( تا سال   14تریلیون دلار )به میزان    15.7جهانی را تا  

 .  [4] ، افزایش دهند2030

اه  و صنایع بکار  ها  از بنش  یاریدر بس  ی فناور  ا یاکنون 

دنیای از  بشر،  زندگی  منتلف  وجوه  در  و  شده  مدُ،    گرفته 

گرفته تا زندگی   انرژی و...  کشاورزی،  س مت و بهداشت، 

دامنه   همیا  شاید  است.  داده  قرار  تأثیر  تحت  را  روزمره 

ست که آن را از سایر  ا  های ایا فناوری گسترده از کاربست

میفناوری متمایز  نوظهور،  هوش  های  دیگر،  زبان  به  کند. 

ب و  کرده  ایجاد  جهان  در  نویا  انق بی  آن  مصنوعی،  تبع  ه 

سیاست از  جدیدی  همراه  موج  به  را  ملی  و  جهانی  های 

سودای   که  کشورهایی  حاضر،  حال  در  و  است  داشته 

هوش مصنوعی ملی    راهبردشدن را در سر دارند،    ابرقدرت 

گذاری، به  ها از اریق سرمایهاود را با هدف افزایش قابلیت

انگیزه و مدیری ایجاد  گرفتا و توسعه استعدادها،  ت ادمت 

اند و با توجه به اهمیت هوش مصنوعی ریسک، تدویا کرده

فناوری بعدی  نسل  دولت در  میها،  ت ش  که مردان  کنند 

باشند داشته  از دستاوردهای آن  بیشتری  . همچنیا [5]  سه  

برای عقب نماندن از ایا تحولات و به ادمت گرفتا آن به  

ب کرده و  جوانب منفی آن را کنترل و مدیریت  ه  اریقی که 

. ایا موضوع تنها به دارندحداقل برسانند، با یکدیگر رقابت  

از  قدرت  ناگزیر  نیز  ملل  سایر  و  نشده  محدود  جهانی  های 

 .[6] برای مواجهه با ایا موج فناوری هستند گیگذار و آماد

فراه  ایا منرور، بسترسازی و  مستعد   ایآوردن زمینهبرای 

که   چرا  است.  اهمیت  حائز  بسیار  فناوری،  ایا  رشد  برای 

فناوری   منابعای در ا   رشد ننواهد کرد. در  هیچ فناوری

بو  همان  بستر،  ایا  نوآوری،  از و  که  است  سازگان 

کار  مجموعه ساز و  با  بازیگران تشکیل شده است که  از  ای 

ارتباط بوده و کنش و بره  کن در  یکدیگر  با  ش  مشنصی، 

به و  مفهو   می  ارزش  تنصیص  و  ایجاد  دارند  در  پردازند. 

  تک تک ارزش  از فراتر  ارزشی است که تأکید بر  سازگان، بو 

 شود. ایجاد می زیرمجموعه های سازمان

اساسی هستی   در ایا مقاله به دنبال پاسنگویی به ایا سؤال

تشکیل که بو  چه اجزایی  از  ایران  سازگان هوش مصنوعی 

حالت مطلوب، چه ا  های شده است   و برای رسیدن به 

 نهادی و کارکردی وجود دارد؟  
 

 مبانی نظری  -2

 هوش مصنوعی  2-1

تعاریف متعددی ارائه شده که در ادامه برای هوش مصنوعی 

  راهبرد سند    ابق  د.وشمیها پردااته  به توصیف برای از آن

مصنوع امریکا   وزارت   یهوش  مصنوع  ، دفاع  به   یهوش 

اشاره دارد که معمولاً به    ییانجا  کارها   ی برا  ایماش  یی توانا

ن انسان  همچون:فعالیت  ؛دارند  ازیهوش    یی شناسا  هایی 

نتیتجرب  یریادگیالگوها،   مشابه،  مسائل،   یریگجهیات  از 

هم.    ...و    ینیبشیپ که    ، سند  ایدر  شده    هوش اشاره 

فن  یامجموعه  یمصنوع و  یورااز  که    استمرتبط    فنونها 

برایم از  سنت  ی کردهایرو  لیتکم  یتواند    هوش   لیتحلی، 

 .  [7] کنداستفاده  یانسان

بیا منابراتاتحادیه  مصنوع،  1المللی  راهوش  عنوان  به    ی 

پردازش    یبرا  انهیمجهز به را  کیربات  سامانه  ای   انهیرا  ییتوانا

مشابه روند تفکر انسان در    یبه روش  جینتا  دیاا عات و تول

بر .  تعریف کرده استو حل مسائل    یریگ ی، تصمیریادگی

است   ییهاسامانهتوسعه    یهدف هوش مصنوع  ایا اساس،

 
1 International Telecommunication Union (ITU) 
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پ مسائل  بتوانند  راه  دهیچیکه  از  و   شابهم  یهارا  منطق 

   .[8] نمایندحل   یاستدلال انسان

اروپا،   کمیسیون  سند  هوش    بر   یمبتن  یهاست یسابق 

م  ییهاست یبه سی  مصنوع کهیگفته  ، طیمح  لیحلتبا    شود 

نما  یرفتار به  را  اقدامات  گذارندمی  شیهوشمندانه  با    یو 

ااص برا  یدرجات  را  استق ل  اهداف   یابیدست  یاز  به 

م انجا   مبتن  توانندیها مست یسایا    د.دهنیمشنص    ی کام ً 

نر  دنبر  در  و  باشند  را    یمجاز  یایافزار  مربواه  اقدامات 

 .[9] شود هیتعب یافزارسنت یهادر دستگاه ای انجا  دهند و 

میدر جمع شده،  ارائه  تعاریف  هبندی  که  گفت  وش  توان 

می  ی، مصنوع بروز  ماشیا  توسط  که  است  و  هوشی  یابد 

ماشیا توصیف  برای  میاغلب  کار  به  که    رودهایی 

عملکردهای شنااتی انسان مانند یادگیری، درک، استدلال یا  

 کنند.  بینی را تقلید میحل مسئله، شناسایی الگوها و پیش

 سازگانبوم  2-2

عمده مفاهی   بنش  از  علو     حوزهدر    سازگانبو ای 

از   انسانی  و  علو   سازگانبو   منابعاجتماعی  و  زنده  های 

گرفتها زیستی نش علو اند.  ت  هرچه شرایط یک    ابیعی،   در 

باشد، کیفیت حیات و رشد جانداران  مناسب  سازگان بو  تر 

 تر اواهد بود. مناسب سازگانبو در آن 

گستردهبو  مفهومی  در سازگان،  است.  شبکه  از    ادبیات  تر 

بر  تمرکز  شبکه،    در   است،   شبکه  اعضای   میان   تعامل  اصلی 

  عضو   هر  که   هایی نقش  سازگان بر بو   مطالعات   در   که  حالی

  شود می  توجهکند، نیز  می  دنبال  که  هایی راهبرد  و  کرده  ایفا

مشنصه  وابستگیهمچنیا   .[10] بازیگران،  متقابل  های 

-ها و شبکهاست که آن را از سایر بنش  سازگانبو کلیدی  

به  میا متمایز می أهای ت بازیگر جدید  کند. هنگامی که یک 

می وارد  برشبکه  شبکه  ارزش  نیز  شود،  بازیگران  دیگر  ای 

های متفاوتی را ایفا  نقش سازگانبو یابد. اعضای افزایش می

کنند و برای موفقیت و بقا، تحول مشترک و الق محیط می

کسب آنومناسب  دارند.  نیاز  یکدیگر  به  یکدیگر  کار  با  ها 

بدست برای  حال  عیا  در  و  از  همکاری  اود  سه   آوردن 

 . [11] کنندرقابت می   ، با ه منابع

دانش مدیریت و کسب بار  در حوزه  اولیا  ایا مفهو   وکار، 

های منتلفی از مفهو   ترکیب  ه و سپس توسط مور ارائه شد

شد که بو   سازگان بو  سازگان  وکار، بو سازگان کسبالق 

بو  بو صنعتی،  نوآوری،  کارآفرینی،  سازگان  سازگان 

کسببو  دیجیتال،  سازگان  نر بو وکار  و  سازگان  افزار 

 اند.  سازگان دانش از آن جملهبو 

انواع   با  مقایسه  نوآوری،  سازگان  بو ها،  سازگانبو در 

استراهبرد ایا  [12]  محورتر  در  رو  ایا  از  همیا   مقاله. 

نوآوری، محور کار قرار گرفته است   سازگانبو توصیف از  

سای توصیف  از  ک  ،  اااله  از  جلوگیری  برای  انواع  و  ر 

 نرر شده است. ، صرفسازگان بو 

نرر همکاران    مطابق  و  نوآوری  بو   ،[13]سانتوس  سازگان 

آن،   توسعه  و  رشد  با  مرور  به  و  است  رشد  مراحل  دارای 

یابد. در مرحله ابتدایی، صرفاً  شبکه میان بازیگران توسعه می

سازگان است و در مرحله دو ، نقشی  دولت پیشران ایا بو 

عنوان   هماهنگبا  یا  میارکستر  وارد  راهساز  و  اندازی  شود 

میبو  ارکستر  سازگان شکل  رشد،  با  سو   مرحله  در  گیرد. 

می مطرح  موزون چندگانه  رقص  هنر  بلوغ،  در  و  در   1شود 

 شود. سازگان نمایان میبو 

هوش مصنوعی به   سازگانسازگان نوآوری و بو مباحث بو 

ها در ایران، در  اور ااص، و بررسی زمینه و سیر تطور آن

 بنش بعدی آمده است.

 

 پیشینه پژوهش -3

)به اور  های منتلفی برای بو تاکنون مدل سازگان نوآوری 

از جمله   ارائه شده است؛  کلی، و نه ویژه هوش مصنوعی( 

شاره کرد  ا  [14]  2ز و والتر  توان به مدل ویچرها، میایا مدل

بو  برای  اجزای  که  نوآوری،  اراحان،    :گانه9سازگان 

آموزش، پژوهش، تأمیا مالی، حاکمیت و دولت، مجریان و  

 
1 Coreography 
2 Whicher and Walters 
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بنا بر ها و کاربران را قائل هستند.  ها، حمایتفعالان، مشوق

اسمعیلی همکاران تحقیق  و  اجزای  [15]  پور  سازگان  بو ، 

ذینفعان،   هدف،  از:  عبارتند  دانش/ارزش،  نوآوری  جریان 

می رد در    اشتراک منابع، زیرساات، تمرکز ارزش و پویایی.

در مؤسسه مسمطالعه به اجزای شش1چلنج ای  گانه دولت ، 

دانشگاه حاکمیت،  کسبو  کارآفرینان،  ارکان  ها،  و  وکارها 

آزمایشگاه و  تجاری،  رسانه  ساات،  و  نوآوری  های 

ر ایا مدل بسیار مورد  کند. آنچه که داینفلوئنسرها اشاره می

شبکه و  اجزا  ایا  بیا  روابط  است  گرفته  قرار  سازی  تأکید 

 .[16] بیا بازیگران منتلف است

دهد که متأسفانه هنوز ذهنیت  مطالعات پیشیا نشان میمرور 

از مفهو  بو  ایران شکل نگرفته درستی  در  سازگان نوآوری 

یک و  بوده  اندک  بسیار  زمینه،  ایا  در  مطالعات  از  است.  ی 

کهآن است  تصویری  فناوری    ها،  و  علمی  معاونت  توسط 

بو جمهوری  ریاست عنوان  ارائه سازگان  با  ایران،  نوآوری 

معاونت،   همچون اود  بازیگرانی  مدل،  ایا  در  است.  شده 

همکاری مرکز  ننبگان،  ملی  پیشرفت،  بنیاد  و  تحول  های 

فا شکوفایی،  و  نوآوری  ایران،  صندوق  ملی  بازار 

سرما  هایصندوق  شتاب تأمیا  کاراانهدهندهیه،  های  ها، 

های فناوری، کانون پتنت، صندوق حمایت از  نوآوری، پارک

شرکت آزمایشگاه،  شبکه  فناوری،  و  های  پژوهشگران 

شرکتدانش و  از  بنیان  فرهنگی،  صنایع  و  ا ق  های 

مدل،  اصلی ایا  که  است  پرواضح  هستند.  بازیگران  تریا 

به   صرفاً  و  نبوده  اثر جامع  که  مه   نهادهای  از  تعدادی 

ایا ذهنیت اشتباه   کهشده  اشاره سازگان دارند مستقی  در بو 

می القا  منااب  به  بو را  که  یک  کند  نوآوری،  سازگان 

بو   سازگان بو  با  ارتباط  بدون  و  مستقل  های  سازگانکام ً 

کسب و  استودانش  و  کار  فناوری  معاونت  همچنیا   .

نی علو   از بو نوآوری وزارت  نوآوری  ز تلقی اود  سازگان 

علمی  معاونت  تصویر  به  ظاهر  در  که  کرده  ارائه  را  ایران 

جمهوری شبیه بوده و ارتبااات جزئی بیا واحدهای  ریاست

 
1 MassChallenge 

 .[17] آن اضافه شده است

،  [18]سازگان هوش مصنوعی، مؤسسه اکسنچر در حوزه بو 

اروپا و  هوش مصنوعی در ده کشور پیشرو در آسیا،    توسعه

داد قرار  تحلیل  مورد  را  شمالی  آن،   هامریکای  بر  مبتنی  و 

بو  برای  اصلی  بازیگر  نوع  فناوری  سازگان  چهار  ایا 

داد  شرکتدانشگاه  :پیشنهاد  استارتاپ ها،  بزرگ،  ها،  های 

ذینفعان  سیاستگذاران. همچنیا مشارکت بیا  چندارفه  های 

بو بو  ایا  در  را  اهمیتسازگان  حائز  دانست.    سازگان، 

بازیگران   نقشه  اراحی  در  نیز  همکاران  و  جاکوبیدز 

و  بو  تقاضا  و  عرضه  منطق  بر  مصنوعی  هوش  سازگان 

ایا توانمندسازها تکیه کرده با تلفیق  در پژوهش اود  اند و 

دانشگاه،   گانه دولت، صنعت و  منطق و رویکرد مارپیچ سه 

 .[19] اندبه شناسایی اولیه ایا بازیگران پردااته

در   یهوش مصنوع ی نوآورسازگان  ال و همکاران نیز بو آرن

با    ایچ حوزه    ی دیکل  ی هایژگیورا  ،  گانهسهمارپیچ  سه 

 ایو همچن  ی، قات یتحق/ی دولت، صنعت و مؤسسات دانشگاه

  ی اصل یهاجنبه ییشناسا   قیاز ارسازگان را بو   یایبافت پو

  ا یبودجه و تعام ت ب  ، ها، دانش مهارت   انیجرسه  مرتبط با  

 . [20] اندا اراحی کردهآنه

اروپا،    مطابق اتحادیه  در  دیگری  به   دنیرس  یبراگزارش 

اروپایی،    یدر هوش مصنوع  یرهبر کشورهای   هادولتدر 

مهمی   بو دارندنقش  بررسی  مبنای  ایا  .  در  اروپا  سازگان 

عبارت  ازا  گزارش  چش   راهبرد :  [21]  ست  انداز،  و 

 ها. گذاری و حمایت مالی، همکاری و ادغا سرمایه

 2020سازگان هوش مصنوعی کانادا که در سال  بررسی بو 

شده   انجا   تورنتو  دانشگاه  می[22]توسط  نشان  دهد ، 

فناوریبو  ایا  کانادا    سازگان  مسیر  در  تکامل  بلوغدر   و 

روندهای راه  است،  و  ایجاد  استارتاپ موفق  و    اندازی 

های موجود هوش مصنوعی به نوعی  شرکتادغا   همچنیا  

موفقنشان مصنوع  یهاراهبرد   تیدهنده  کشور هوش  ایا    ی 

سازگان هوش  گزارش، بو  آن. ابق مدل ارائه شده در است

( مراکز رشد،  1) :مصنوعی کانادا شامل چهارلایه اصلی است
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سرمایهشتابدهنده و  )ها  اطرپذیر؛  و  2گذاران  مؤسسات   )

)مایشگاهآز علمی؛  استارتاپ 3های  شرکت(  و  و  ها  ها، 

( بنش عمومی و غیرانتفاعی. گفتنی  4المللی؛ )بازیگران بیا

 یهوش مصنوع  سازگان بو   اصلی  یدولت کانادا حام است  

حما   ایا و  بوده   یهامشوق  همچون  یی هاتیکشور 

 اتی ارائه کرده است.قیو تحق یگذارهیسرما

دانشگاه،    سازگانبو  از  اشغالگر  رژی   مصنوعی  هوش 

با   که  شده  تشکیل  امنیتی  نهادهای  و  همکاری    ه  صنعت 

ایده و  دارند  به مشترک  یکدیگر  با  را  انسانی  سرمایه  و  ها 

می بودن  اشتراک  کوچک  مزیت  دلیل  به  همچنیا  گذارند. 

و    ،رژی ایا    مساحت صنعت  دانشگاه،  میان  ارتبااات 

امنیتی بسیار سر اتفاق مینهادهای  به  یع  ایا موضوع  افتد و 

های فناورانه، دولت و نهادهای امنیتی همکاری قوی شرکت

رتبه کند. ارتباط مستقی  میان مقامات ارشد و عالیکمک می

باز   در برای واحدهای نرامی ااص( و ویژگی  )از جمله 

بودن فرهنگ کارآفرینانه )در مقایسه با کشورهایی که دارای  

و   مراتب  یافتا  بوروکراتیکسلسله  جریان  به  هستند(  تر 

 .[23] کندها و دستیابی به موفقیت کمک میایده

بو   و  در  دانشگاهی  محققان  هند،  مصنوعی  هوش  سازگان 

شناسایی   حیاتی  عنصر  بعنوان  اصوصی،  تحقیقاتی  مراکز 

نهادهای   صنعت،  از:  عبارتند  اصلی  بازیگران  سایر  و  شده 

. [24]  های دولتیی و آزمایشگاهالمللمالی دولتی، جوامع بیا

ترکیه مصنوعی  هوش  راهبردی  سند  رکا    ، [25]  در  شش 

توسعه   زیرسااتبو ایا  اصلی  از:  عبارتند  و  سازگان  ها 

نهادهای   اجرایی،  نهادهای  داده،  فضاهای  داده،  بسترهای 

 نرارت و ارزیابی، نهادهای هماهنگی اداری و فنی. 

بو   ، 1جدولدر   اصلی  بازیگران  هوش  فهرست  سازگان 

مصنوعی برای کشورهای پیشرو و یا جویای نا ، در اسناد 

 بندی شده است. و مطالعات پیشیا، جمع

پیشیا، می بررسی مطالعات  با  رویکرد  در مجموع،  توان دو 

بو  توسعه  توسعه  برای  شد:  قائل  مصنوعی  هوش  سازگان 

ببو  توسعه  دولت،  محوریت  با  با  و سازگان  سازگان 

در رویکرد اول، اغلب دولت ها محوریت بنش اصوصی. 

برنامهاندازی نهادبا راه های تشویقی  های منتلف و اراحی 

مشوق و  تسهی ت  ارائه  اهر   و  صورت  به  منتلف  های 

آورند. مطالعه اکسنچر  سازگان را به حرکت درمیفشاری بو 

می نشان  ونیز  چیا  همچون  آسیایی  کشورهای  کره    دهد 

گذاری در  گیرند و بعُد سیاستجنوبی در ایا دسته قرار می

دانشگاه از  حمایت  مدل  ایا  در  است.  پررنگ  و  آنها  ها 

تجاری انسانی،  استعدادهای  ایجاد  پرورش  و  دانش  سازی 

ایجاد   از  حمایت  و  دانشگاه،  و  صنعت  بیا  ارتباط 

اصلیاستارتاپ  اریق ها  از  که  است  دولت  اقدامات  تریا 

گیرد. در گروه دو ، بنش علمی  های منتلف انجا  میابزار

ایجاد و   و بنش اصوصی به صورت اودجوش در حال 

سازی هستند و در ارتباط با یکدیگر  توسعه دانش و تجاری

  دهند؛ ها و راهکارهای متنوعی را در بازار ارائه میاستارتاپ 

ایالات متحده امریکا، انگلیس، کانادا و فرانسه در ایا دسته 

می دانشگاهقرار  و  شرکتگیرند  و  توسعه  ها  پیشران  ها 

کشورها بودهبو  ایا  در  امریکا  سازگان هوش مصنوعی  اند. 

شرکت بر  تکیه  با  بریتانیا  و  آلمان  تا حدودی  بزرگ  و  های 

داده انجا   را  توسعه  ایا  راهفناورشان  مراکز  اند.  اندازی 

تل، بوک، اینهای بزرگی همچون فیسنوآوری توسط شرکت

است گروه  ایا  مشهود  اقدامات  از  و...  سامسونگ   .گوگل، 

به موازات بنش اصوصی ت ش می نیز  کند تا  البته دولت 

علمی و اصوصی، رونق بیشتری   هایبا تسهیل مسیر بنش

سازگان کشوری و کسب مدارج بالا در جهان را رق   در بو 

بازیگرابزند و حتی نهادهای ویژه ن  ای برای تسهیل فعالیت 

است کرده  ایجاد  تجاری  و  یا   نریر  علمی  علو   ملی  بنیاد 

  ی کی، دولت فدرال  دفتر عل  و فناوری کاخ سفید. در کانادا

و   ی دانشگاه دنیای  ایب ی ارتباطسازمانده ی اصل گران یاز باز

هوش مصنوع های متنوعی توسط و حمایتبوده    یصنعت 

مشوق  همچون  سرمایهدولت  ارائه های  تحقیقات  و  گذاری 

 است. داده
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 مورد مطالعه  ی در کشورها یهوش مصنوع سازگان بوم   یاصل  گران ی باز( 1جدول 

دسته  

 بازیگران
 منبع  نهاد  کشور 

دولت و  

نهادهای  

 حاکمیتی 

 هند

 فناوری اا عات )مسئول مرکز تعالی اینترنت اشیا و هوش مصنوعی(وزارت الکترونیک و  •

 گروه ویژه هوش مصنوعی برای تحول اقتصادی هند توسط وزارت بازرگانی و صنعت  •

 کمیته استانداردسازی هوش مصنوعی  •

[26]  ,

[27]  ,[28 ] 

 کره جنوبی

 جمهوری در انق ب صنعتی چهار  کمیته ریاست •

 یعل  و فناور ی استراتژ تهیکمبرج کنترل هوش مصنوعی یا  •

 ی زریاا عات و ارتبااات و برنامه ی وزارت علو ، فناورمرکز نوآوری باز هوش مصنوعی، با مسئولیت  •

 (MSIP)ندهیآ

[26]  ,[28 ] 

 روسیه
 های جمعیوزارت توسعه دیجیتال، ارتبااات و رسانه •

 دولت فدراسیون روسیه  •
[28 ] 

ایالات  

 متحده امریکا
 [ 28] (American AI Initiativeدولت فدرال )با تدویا برنامه  •

رژی  

 اشغالگر

 نهادهای امنیتی  •

 سازمان نوآوری •

 کمیسیونی به سرپرستی ایساک با اسرائیل و پروفسور اویاتار ماتانیا •

[26] ,

[23 ] 

 آلمان

اقتصادی و انرژی فدرال، و وزارت کار و امور اجتماعی  وزارت آموزش و تحقیقات فدرال، وزارت امور   •

 فدرال 

 ی با تمرکز هوش مصنوع شرفتیپ ی های آژانس نوآور •

 ی )نهاد قانونگذاری(هوش مصنوع اتیمطالع یسیونکم •

[28 ] 

 

 ترکیه

شورای تحقیقات عل  و فناوری ترکیه و مرکز تحقیقات امنیت اا عات و انفورماتیک )مسئولیا اصلی  •

 تدویا نقشه راه(

 جمهوریدفتر تحول دیجیتال ریاست •

 وزارت صنعت و فناوری •

 شورای تحقیقات عل  و فناوری ترکیه  •

 های عل ، فناوری و نوآوریشورای سیاست •

[28 ] 

 

 بریتانیا
و دپارتمان وزارتی دیجیتال، فرهنگ، رسانه  1وکار، انرژی و استراتژی صنعتی دپارتمان وزارتی کسب •

 (راهبردی سازی سند و ورزش )برای کمک به دولت جهت پیاده

[28 ] 
 

 چیا 

 2توسعه و اص ح  یدولت یسیونکم •

 یوزارت علو  و فناور •

 اا عات  یوزارت صنعت و فناور •

 اداره فضای سایبری چیا •

 در چیا  مصنوعی هوش کمیته عالی راهبری سند توسعه •

[28 ] 

 

 [ 26] یوزارت هوش مصنوع • امارات 

 
1 The Ministerial Department for Business, Energy & Industrial Strategy 
2 State Commission for Development and Reform 
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دسته  

 بازیگران
 منبع  نهاد  کشور 

مراکز علمی 

و آموزشی و  

 آزمایشگاهی

 هند

 Wadhwani یهوش مصنوع مؤسسه •

 1مؤسسه ملی تحول هند  •

 های فنیمستقر در دانشگاه( COREمراکز تعالی تحقیق) •

 (ICTAIs)آفریا  المللی هوش مصنوعی تحولمراکز بیا  •

 (ICTAIو  COREبالادستی )  (CSTS) 2مرکز مطالعات پایداری فناورانه •

 مرکز تعالی اینترنت اشیا و هوش مصنوعی •

 (IIT's)و مؤسسه فناوری هند  (IISc)مؤسسه علو  هند  •

[26]  ,

[27]  ,[28 ] 

 کره جنوبی

 (KAISTکره ) یعل  و فناور یشرفتهسسه پؤم •

 (UNIST) 3در اولسان  ی علو  و فناور یمؤسسه مل •

 (POSTECH) 4پوهانگ  یدانشگاه عل  و فناور •

[26]  ,[28 ] 

 کانادا 

• IFAR ، سازمان تحقیق جهانی وابسته به کانادا 

 دانشگاه آلبرتا •

 دانشگاه مونترال •

 دانشگاه تورنتو

[28 ] 

 [ 28] مصنوعیمؤسسه ملی پژوهش هوش  • امریکا 

 [ 23], [26] چهار دانشگاه اصلی  • اسراییل 

صنعت و 

 وکارها کسب

 [ 28],  [26] دو شرکت بزرگ ال جی و سامسونگ  کره جنوبی

 [ 28] های غول فناوریشرکت امریکا 

 چیا 

 های برتر فناوری اا عات چیاکنسرسیومی متشکل از دولت محلی و شرکت •

 چیادانشگاه شینهوا و آکادمی علو   •

 اتحادیه نوآوری صنعت هوش مصنوعی چیا

[28 ] 
 

, [26] کننده فناوری هوش مصنوعی تریا تأمیا مالی و مصرف صنعت دفاعی به عنوان اصلی اسراییل 

[23 ] 

 توانمندسازها 
 [ 28],  [26] ی صنعت یمرکز هوش مصنوع کره جنوبی

 [ 26] ی صنعت  ی چالش استراتژ صندوق بریتانیا

بازار و  

 کاربران
 های هوش مصنوعی در صنعت و جامعه دولت موظف به توسعه آگاهی نسبت به کاربست کانادا 

[28 ] 

فرهنگ و 

 رسانه

 [ 28] دولت موظف به افزایش آگاهی و دانش نسبت به مزایای هوش در جامعه  کانادا 

 [ 28] ها از داده دهو استفا  ی گذاربه اشتراک  ی فرهنگ داده برا توسعهدولت موظف به  آلمان

 [ 28],  [26] اجتماعی  یساات فرهنگربا ارح ایجاد زی 5نده یآ ی زیرو برنامه  ارتبااات و  تاا عا  ی وزارت علو ، فناور کره جنوبی

 
1  NITI Ayog 
2 Centre for Studies on Technological Sustainability 

3 National Institute for Science and Technology in Ulsan 
4 Pohang University of Science and Technology 
5 The Ministry of Science, ICT and Future Planning (MSIP) 
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بازیگران در بو در جایابی نقش سازگان هوش  های منتلف 

ایران،   مطالعات    اورهمانمصنوعی  مرور  از  بر    پیشیاکه 

و    مطالعه دقیقی روی ایا موضوع انجا  نشده، آید، هنوز  می

های  سعی شده است که با بررسی پژوهشلذا در ایا مقاله  

بو  و  وپیشیا  منتلف  کشورهای  نرر   سازگان    دریافت 

 ، ایا ا   تا حدودی برارف شود.ابرگان

 

 شناسی روش -4

پیشِ پارادای     مطالعه  بر  مبتنی  پژوهش،  فلسفه  نرر  از  رو، 

توسعه1تفسیری هدف،  منرر  از  با  -ای،  و  بوده  کاربردی 

رویکرد کیفی و اکتشافی تدویا شده است چرا که موضوع،  

نرا  اا عات  و  بوده  جدید  ایران،  کشور  قلمرو  و در  مند 

 کافی، از پیش وجود ندارد.

ن هوش مصنوعی سازگاایا است که بو   مقالهسوال اصلی  

ایران از چه اجزایی تشکیل شده و نقش و کارکرد هر یک از  

سؤال   که  همانگونه  است؟  مطلوب چگونه  حالت  در  اجزا 

ای است که بتوان  دهد، فاقد هر نوع فرضیهپژوهش نشان می

یافت،   پاسنی  آن  برای  کمی  رویکردی  ع وهبا  برای  به   ،

روش با  چگونگی  و  چیستی  پژوهشی  کیفی  های  سؤالات 

میپاسخ اعتمادتری  قابل  دادهای  ارائه  روش  .  [29]  توان 

توص  یت ش   ی، فیک  پژوهش جهت  از    یرکمیغ  ف یاست 

با توجه    یکوچک اجتماع  یهاو گروهرویدادها    ها، تیموقع

  ی معان  ریو تفس  ریارائه تعب  یبرا  یسع  ایو همچن  ات یبه جزئ

ان موقعانسکه  در  عاد  یعیاب  یهاتیها  زندگ  یو  و    یبه 

 .  [30] بنشندیمرویدادها و مفاهی  اجتماعی 

ایا   در  داده  گردآوری  کتابنانهمقالهابزار  مطالعات  ای،  ، 

در مصاحبه  پنل ابرگی بوده است.  مصاحبه سااتاریافته و 

مجموعه با  محقق  قبل   ایسااتاریافته،  از  که  سؤالات  از 

درک   از  تصویری  دریافت  برای  و  شده  اراحی 

مصاحبه مصاحبه وارد  ااص،  مفهومی  به  نسبت  شونده 

در  [31]  شودمی سااتاریافته،  مصاحبه  از  استفاده  دلیل   .

 
1 Interpretivism 

از به حاشیه  اولیه، و جلوگیری  داشتا اا عات  رفتا ااتیار 

کننده بههای سااتاریافته توسط مصاحبوده، چرا که مصاحبه

می کنترل  کامل  اور  برای  به  کمتری  انعطاف  و  شود 

. [32]  دهد شونده قرار میگویی در ااتیار فرد مصاحبهبداهه

اساس، ایا  اولیه  بر  نقشفهرست  انواع  از  و  ای  ها 

سازگان هوش مصنوعی با استفاده از بررسی  کارکردهای بو 

شناسایی   به  و  شد  تهیه  مقالات  و  تو  14اسناد  سعه  کارکرد 

نقش گروه  و شش  سو  یک  از  مصنوعی  از سوی  هوش  ها 

از   ماتریسی  ایجاد  با  بعدی  مرحله  در  انجامید.  دیگر 

که   شد  دراواست  ابرگان  از  بازیگران،  و  کارکردها 

سازگان ارتباط تریا کارکردهای ایا بو بازیگران را به مرتبط

گانه  ها را مبتنی بر ایف لیکرت سهداده و میزان اثرگذری آن

ذکر است که   به  )ک ، متوسط و زیاد(، مشنص کنند. لاز  

انجا  چند مصاحبه ابق تأکید ابرگان پژوهش، دو  از  پس 

سازی به صورت مستقل بنشی و شبکهکارکرد جدید آگاهی

مصاحبه ادامه  در  و  شد  افزوده  کارکردها  لیست  مورد به  ها 

سؤال قرار گرفت. لذا جدولی برای بازشناسی و درک وضع 

بو موجو رویکرد  د  اساس  بر  مصنوعی  هوش  سازگان 

استفاده-سااتاری با  و  اراحی  نمونه  نهادی  روش   یریگاز 

  شناسایی شدند و مورد ابره  15تعداد برفی و گلولههدفمند 

گرفتند.  مصاحبه چنیا نمونه   قرار  مصاحبه  سؤالات  از  ای 

چه   تا  فرهنگی  انق ب  عالی  شورای  نهاد  شما  نرر  به  بود: 

سازگان هوش مصنوعی کشور اثرگذار است؟ ایا  حد در بو 

می نقش  ایفای  کارکردها  کدا   در  سؤال  نهاد  ایا  نماید؟« 

برای همه نهادها به ترتیب تکرار شد و در نهایت با توجه به  

در   ابرگان  نرر  از  نهاد ااصی  کارکردها،  برای  در  اینکه 

نماید، الأ نهادی مربوط به آن  حال حاضر ایفای نقش نمی

ها اشباع  ایی شد. شرط توقف و کفایت در ایا مصاحبهشناس

بوده مرحله  نرری  در  که  معنا  بدیا  متوقف ،  مصاحبه  ای 

به پژوهش  به مرحله قبل  شود که اا عات جدیدی نسبت 

و   هدفمند  تلفیق  ابرگان،   انتناب  روش  نشود.  وارد 

الگوی  گلوله  گرفتا  نرر  در  با  که  شرط  ایا  با  بوده  برفی 
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نه )صنعت، دولت و دانشگاه(، از هر سه گروه مارپیچ چندگا

در   ابرگان  کیفی  اا عات  باشند.  داشته  حضور  نمونه  در 

 آمده است. 2جدول

 پژوهش خبرگان  اطلاعات  ( 2 جدول 

 فعالیت عرصه  ردیف
مدرک  

 تحصیلی 
سابقه  

 فعالیت
 جنسیت 

1 

 فعالان حکمرانی

 مرد 12 دکتری 

 مرد 5 ارشد 2

 مرد 9 دکتری  3

4 

 کار وفعالان کسب

 مرد 20 دکتری 

 مرد 5 دکتری  5

 مرد 8 دکتری  6

 مرد 6 دکتری  7

 مرد 5 ارشد 8

 مرد 9 دکتری  9

 مرد 8 دکتری  10

 مرد 5 ارشد 11

12 

 فعالان دانشگاهی

 زن 18 دکتری 

 مرد 25 دکتری  13

 مرد 2 ارشد 14

 مرد 23 دکتری  15

 

در گروه  ی اصل  یی شناسا  اریمع داشتا  ،  گانهسه  یهاابرگان 

  ی بوده هوش مصنوع  در حوزه  یسال سابقه کار  پنجحداقل  

،  ارات انتش  علمی، ابرگان  برای    ، یاصل  اریاست. ع وه بر مع

بیا علمی  ی/توسعه فناوری،  نوآور  المللی، حضور در عرصه 

کسببرای   و  داشتا    ،یوکارابرگان  نوآور  محصولات 

و  تیفعال و  و    ژهیمطرح  انتناب،  معیارهای  بنش  از  در 

سال   ی، اصل  ار یمع  نیز  یتیحاکم سابقه کاری در سطوح    پنج 

  .مدیریت/سیاستگذاری بوده است

مصاحبه انجا   از  پس  بعد،  مرحله  و های  در  سااتاریافته 

به اصلی،  بازیگران  و  کارکردها  از  اولیه  منرور دریافت 

پانل ابرگان به پژوهش،  نفر ابره   16با حضور    اعتباردهی 

شد.   ابرگایا  در  برگزار  اعتبارسنج  یپنل  منرور  به    ی که 

پرسشنامه  حاصل از مرحله    یهاافتهی  یمدل انجا  شد، تمام

. اما ابق نرر اکثریت ابرگان دو مورد  شد  دیینهاد کارکرد تأ

سه    یبند یتقس  به اراحی مدل نهایی اضافه شد؛ مورد اول

اکثر   یبعد نرر  با  بسترساز  بنش  و  تقاضا   تیعرضه، 

شد.  ا یحاضر ارکستر و    به مدل اضافه  با نقش  در رابطه  و 

داده شد  ساز بو هماهنگ  از ترجیح  اکثریت  با نرر  سازگان، 

در کل بستر بو  با  ایا نهاد  باشد و  سازگان نهفته و جاری 

حس   مرحله  ایا  در  بازیگر  نهادهای  رقابت  به  توجه 

ه به  نشود.مرکزیت  القا  نهادی  انجا     1شکل  در  یچ  فرآیند 

 پژوهش نشان داده شده است. 

حفظ   و  اعتبارسنجی  امانت  تیفیکبرای  در دارو    ی 

پ  یفیک  یهاوهشپژ روایی  و  پایایی  های  ژوهش)جایگزیا 

 [33]  دوشمیاستفاده    ریز   کمی( غالباً از معیارهای چهارگانه

 باشد: که نوع تأیید آنها در پژوهش حاضر به شرح زیر می

معقول و   ی(، به معنایدرون یی روا  ی)به جا ی ری( باورپذالف

به سه ابره    هاا. ایا شااص با عرضه یافتههافتهیبامعنابودن  

و   شد  تأیید  مصنوعی  یافته  بعدهوش  مدل  باورپذیری  های 

و شکافبو  مطلوب  با  سازگان  ابرگانی  پانل  جلسه  در  ها 

گانه دانشگاه، صنعت و  های سهحضور فعالان منتلف عرصه

 دولت بررسی و نهایی شد. 

انتقالب  جا  یریپذ(  معنایرون یب  ییروا  ی)به  به  ارائه    ی( 

کاف برا  یاا عات  اواننده  درباره    یبه  قضاوت 

ایا شااص    است.  گرید  یهاطیدر مح  هاافتهی  یری کاربردپذ

کسببا عرضه یافته به منرور توسعه  ها به سه فعال  وکاری 

بو  مدل  و  کاربرد  عمل  عرصه  به  مصنوعی  هوش  سازگان 

 اجرا تأیید شد. 

اامج  جا  یریپذنان ی(  معنا  ی)به  به  آوردن    یاعتبار(  فراه  

بازب سا  ینیامکان  ثبات    ری توسط  بر  که  است  پژوهشگران 

ایا شااص با ارائه صدا    در اول زمان دلالت دارد.  هاافتهی

 و متا سه مصاحبه به دو پژوهشگر دیگر بررسی شد.  
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 فرآیند انجام پژوهش  (1شكل 

های ابرگان را  از پژوهشگران مهمان اواسته شد تا مصاحبه

یافته با  و  دهند  قرار  تحلیل  هسته مورد  پژوهشگر  های 

 مقایسه و تطبیق داده شد و تطابق بالا را تأیید کرد.

تأد جا  یریدپذیی(  معناتی نی ع  ی)به  به  نتا  یزانیم  ی(   جیکه 

م وس  توانندیپژوهش  تأ  ریسا   له یبه    شوند.   د ییپژوهشگران 

 نتایج پژوهش توسط سه پژوهشگر مدعو تأیید شد.  

 

 های پژوهش  یافته -5

یافته اساس  بو بر  بازیگران  تحقیق،  هوش    سازگانهای 

نهادهای   و  دولت  کلی  دسته  شش  در  ایران  مصنوعی 

حاکمیتی، مراکز علمی و آموزشی و آزمایشگاهی، صنعت و 

و کسب فرهنگ  کاربران،  و  بازار  توانمندسازها،  وکارها، 

شوند که در هر دسته نهادها و بازیگران  بندی میرسانه دسته

یک پردازند و میزان اثرگذاری هر  متعددی به ایفای نقش می

با رنگ حرارتی  که براساس قاعده نقشه  های  متفاوت است 

در ذکر  ن  3  جدول   منتلف،  به  لاز   است.  شده  داده  شان 

جمع برای  که  شناسایی  است  و  اثرگذاری  میزان  بندی 

دارای  بازیگران  شده؛  استفاده  میانگیا  روش  از    بازیگران، 

عدد   میانگیا  با  بالا  تیره،    3تأثیرگذاری  نارنجی  با 

اری متوسط با رنگ نارنجی روشا و تأثیرگذاری ک   تأثیرگذ

نرر   با  که  بازیگرانی  است.  شده  داده  نشان  زرد  رنگ  با 

عدد   ابرگان  فهرست   1اکثریت  از  نکردند،  کسب  را 

بازیگر   عنوان  به  که  معناست  بدیا  و  شده  بازیگران حذف 

شکل آغازیا  مرحله  در  بو اثرگذار  مؤثر  گیری  سازگان 

 نیستند.  

نهادهای   بیا  تناظری  شد  دراواست  ابرگان  از  همچنیا 

آل برقرار کنند. در ایا  فعال با کارکردها با فرض حالت ایده

و   مقررات  تنری   سازمان  نرامی،  بنش  نهادهای  مرحله، 

بازیگران نبودند   اولیه  در فهرست  استاندارد که  سازمان ملی 

 ابق تأکید نیمی از ابرگان، به لیست اضافه شدند.  

کارکرد جمع هشت  در  که  داد  نشان  ابرگان  نررات  بندی 

سازگان هوش مصنوعی، الأ نهادی آشکاری وجود  مه  بو 

در   درواقع  شکلایا  دارد.  نیازمند  کارکرد  یا  هشت  گیری 

ها بیا بازیگران هستی  به نوعی  تقسی  کار و تنری  مأموریت

ایا دهند.  انجا   ایا کارکردها را  بتوانند  نهادها در حال    که 

ویژه نقش  ایفای  یا  ندارند  وجود  یا  نداشتهحاضر،  اند.ای 

مرحله
اول

هدفبانظریپیشینهبررسی
نبازیگراوکارکردهاشناسایی

مصنوعیهوشسازگانبو 

بهمربوطادبیاتمطالعه•
نوآوریسازگانبو 

سازگانبو موردیمطالعه•
هوشدرموفقکشورهای
مصنوعی

-نهادماتریساراحی:اروجی•
ومصنوعیهوشکارکرد

رهابسهبااولیهاعتبارسنجی
دانشگاهی

مرحله
دوم

ازمیدانیاطلاعاتگردآوری
مصنوعیهوشحوزهخبرگان

تهسااتاریافمصاحبهبرگزاری•
-نهادماتریستکمیلبرای

کارکرد

شکاف هایوالأهاشناسایی•
سازگانبو 

مدلاولیهاراحی:اروجی•
انایرمصنوعیهوشسازگانبو 

مرحله سوم

لمدسازینهاییواعتبارسنجی
ایرانمصنوعیهوشسازگانبو 

ورحضباابرگیپنلبرگزاری•
سازگانبو فعالابره16

مدلدراعمالنرراتگردآوری•

سازگانبو مدلارائه:اروجی•
ایرانمصنوعیهوش
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 رانیا ی مصنوع  هوش   سازگان بوم  گران یباز   ی اثرگذار زان ی م  ( 3 جدول 

 میزان اثرگذاری  نام بازیگر  گروه نهاد  ردیف

1  

نهادهای   و  دولت 

 حاکمیتی 

 زیاد  شورای عالی فضای مجازی

 زیاد  شورای عالی انق ب فرهنگی  2

 ایلی زیاد  وزارت ارتبااات و اا عات   3

 ایلی زیاد  جمهوریمعاونت علمی و فناوری ریاست  4

 ایلی زیاد  صندوق نوآوری و شکوفایی   5

 ایلی زیاد  قوه قضائیه   6

 ایلی زیاد  مجلس شورای اس می  7

 ایلی زیاد  کمیسیون دوا  )داده و اا عات ملی(  8

 ایلی زیاد  استاندارد سازمان ملی   9

 ایلی زیاد  سازمان تنری  مقررات  10

 متوسط وزارت اا عات   11

 متوسط جمهوریهای تحول و پیشرفت ریاستمرکز همکاری   12

 متوسط سازمان فناوری اا عات   13

 متوسط بنش نرامی   14

 ک  اداره ثبت ااتراع و مالکیت معنوی و صنعتی   15

16  

مراکز علمی و آموزشی و 

 آزمایشگاهی

 ایلی زیاد  ها دانشگاه

 ایلی زیاد  ها و مراکز تحقیقاتیها، اندیشکدهپژوهشگاه  17

 ایلی زیاد  های تحقیقاتی هوش مصنوعیآزمایشگاه  18

 ک  بنیاد ملی ننبگان  19

 ک  المللی مراکز پژوهشی بیا   20

 صفر  فناوری توسعه بنیاد ملی  21

 صفر  فدراسیون سرآمدان علمی ایران   22

23  

و  صنعت  بنش 

 وکارها کسب

 ایلی زیاد  های بزرگ فناوریشرکت

 ایلی زیاد  های کوچک و متوسطشرکت  24

 متوسط ها های نوپا و استارتاپشرکت  25

 ایلی زیاد  ها اوشه  26

 متوسط هاکنسرسیو    27

28  

 توانمندسازها 

 ایلی زیاد  ها دهندهشتاب

 زیاد ایلی  های فناوریمراکز رشد و نوآوری و  پارک  29

 ایلی زیاد  گذاران اصوصی سرمایه  30

 ک  گذاران دولتیسرمایه  31
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 میزان اثرگذاری  نام بازیگر  گروه نهاد  ردیف

 ک  گذاران اارجیسرمایه  32

 صفر  نهاد و غیرانتفاعی های مرد سازمان  33

34  

 بازار و کاربران

 ایلی زیاد  ها دولت و وزارت

 ایلی زیاد  صنعت  35

 متوسط جامعه مدنی و شهروندان  36

 متوسط کشورهای همسایه بازارهای اارجی به ویژه   37

38  
 فرهنگ

 متوسط رسانه

 ک  نهادهای مردمی  39

 

الأ   راهبری،  نهاد  الأ  از:  عبارتند  نهادی  الأهای 

الأ  آگاهی اا قی،  نهاد  الأ  استانداردساز،  الأ  بنش، 

داده، الأ کنسرسیو  ها  توسعه نوآوری، الأ نهاد حکمرانی 

الأ نهاد شبکهکسبهای  و اوشه نهایتاً  ساز. ع وه وکار و 

سازمان یا  از کارکردها، نهاد و  در برای  ایا،  هایی برای  بر 

اند، اما به علل منتلف، اروجی  آن نقش در نرر گرفته شده

بو  در  کارکرد  آن  پیشبرد  برای  مناسب  و  سازگان  مطلوب 

نمی ضعفدیده  ایا  با  شود.  مرتبط  عمدتاً  کارکردی  های 

رت، تحقیق و توسعه، تأمیا زیرساات فنی و ارائه سایر  نرا

 فنی است.   ادمات

الگوی بو بر اساس یافته درنرر  ها،  با  ایران  سازگان مطلوب 

به   مربوط،  نهادهای  و  کارکردها    2شکل  صورت  گرفتا 

هوش مصنوعی در سه   سازگان ترسی  شد. در ایا شکل، بو 

گروه اصلی عرضه، تقاضا و بنش بسترساز )غالباً با ماهیت 

 حاکمیتی( سازمان یافته است. 

لایهالف(   اطوط  ت قی  محل  و  مرکزی  منتلف لایه  های 

ارکستر و شبکهمدل می به نوعی کارکرد  ایفا  تواند  را  سازی 

و   تقاضا  و  عرضه  اصلی  بازوی  سه  بیا  ارتباط  و  نماید 

در    بسترساز دلیل نهفته بودن  به  ایا کارکرد  را توسعه دهد. 

 سازگان به اور مستقی  قید نشده است.بطا مفهو  بو 

کارکرد تشکیل   15لایه کارکردی مدل )حلقه وسط( از  ب(  

اسناد جهانی بوده و ای   عمیق  از مطالعه  شده که مستنرج 

ایا    15فرایند تحقیق و جلسات ابرگانی تأیید شده است. 

بسترسازی( کارکرد   تقاضا،  )عرضه،  اصلی  بنش  سه  در 

از  دسته  گروه  هر  اهداف  از  بهتری  درک  تا  شدند  بندی 

 کارکردها ارائه دهند که در ادامه بررسی اواهند شد. 

در نرر  ج(   با  در هر کارکرد  اثرگذار  در حلقه دو  نهادهای 

اند. رنگ قرمز بالاتریا  گرفتا سطح اثرگذاری مشنص شده

نارنج کمتریا اثرگذاری،  زرد  و  متوسط  اثرگذاری  ی 

 دهد. اثرگذاری را نشان می

هر  د(   در  نهادی  الأهای  روشا(،  )اوسی  سو   حلقه  در 

 اند.  یک از کارکردها نشان داده شده

سیاست • کارکرد  راهبری  در  عالی  نهاد  االی  جای  گذاری، 

 مشهود است. 

توانند میهای ترویجی متنوع  بنشی، رسانهدر کارکرد آگاهی  •

کسبآگاهی  جامعه،  منتلف  سطوح  در  و بنشی  وکارها 

را   تحصیلکرده  نیروهای  و  جوانان  میان  در  حتی  و  صنعت 

 ایفا نمایند. 

نهادی   • باید  استانداردسازی،  و  امنیت  برقراری  کارکرد  در 

متولی ایا امر باشد و استانداردهای لاز  در دو سطح امنیت  

وکارها را  ت و کسب و استانداردهای لاز  در سطح محصولا

 به اور مستمر تدویا و به روزرسانی نماید.
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پژوهش(  افته ی) هوش مصنوعی ایران سازگانبوم الگوی پیشنهادی برای   -2شكل 
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در ارتباط با تنری  اصول اا قی و حری  اصوصی نیز جای   •

می دیده  ویژه  نهادی  همراهی  االی  و  همکاری  با  تا  شود 

های مرتبط مجلس نهادهای علمی و واسط علمی و کمیسیون

 شورای اس می به تدویا اصول موردنیاز بپردازد. 

به  • عرضه،  سمت  جای  در  فنی  ادمات  سایر  کارکرد  در  ویژه 

ایجاد و  وکار دیده می های کسب االی اوشه نیازمند  که  شود 

 توسعه آنها هستی .

که مسئول  • بزرگ در ایا بنش است  نیز دیگر الأ  داده  نهاد 

سازمان و  نهادها  همه  از  داده  مستمر  پایش  و  ها و  گردآوری 

 های تحقیقاتی و تجاری است. تسهی  آنها با بنش 

م • و  بازار  تحریک  در  مهمی  نقش  که  تقاضا  سمت  صرف  در 

به حرکت درآوردن لوکوموتیو   محصولات هوش مصنوعی و 

در کارکرد تأمیا   :آن دارد، سه الأ اصلی شناسایی شده است

تجاری و  به بازار  تا  است  نیاز  نوآوری  متولی  نهادی  سازی، 

صنایع و   را در  راهکارهای هوش مصنوعی  نفوذ  اور مستمر 

شود.   هایبنش  تقاضا  افزایش  باعث  و  دهد  توسعه  منتلف 

اوشه داده،  پردازش  کارکرد  در  کسب همینطور  و های  وکار 

میکنسرسیو  ارائه  ها  توسعه  در  مه   ابزارهای  از  توانند 

 ادمات هوشمند باشند. 

شبکه  یکارکردهد(   عنوان  هماهنگ  یسازبا  کل    زین  یو  در 

بو  جاربستر  و  نهفته  ابق    ی سازگان  و  جلسه     یتصماست 

 ل یسازگان، به دلبو   یریگبهتر است در مرحله شکل  ، یابرگ

نقش  یاریبس  ینهادها  یع قمند ا  ینیآفربه  حوزه،    ایدر 

مرکز جا   تینقش  پ  یی به  و  نشود  به    شود یم  شنهادیداده 

جمع  ورت ص توافق  و  کارکرد    ایا  گران، یباز   یاودجوش 

 کار شود.   یتقس

 

 بحث  -6

قابل    سازگانبا توجه به اینکه فناوری و نوآوری، در بستر بو 

می زمینه دستیابی  در  کشور  متعالی  اهداف  به  توجه  با  شود، 

ایا   در  مصنوعی،  هوش  بو مقالهتوسعه  بررسی  به    سازگان، 

  بودن  دی نوپد  به  توجه  با  که  هوش مصنوعی ایران پردااته شد

و    تیوضع  زا  ی ریتصو   ارائه  کشور،  در   یفناور ایا   موجود 

بس گزارش.  بوددشوار    اریمطلوب  در  نیز  حتی  جهانی  های 

نشده  داده منعکس  زمینه  ایا  در  وضعهایی  از    یشفاف  تیو 

 .  در دست نیستآن  فعلی تیوضع

از تحلیل بو یافته هوش مصنوعی کشور    سازگان های حاصل 

می بو نشان  هنوز  واقعی،  معنای  به  که  هوش    سازگاندهد 

در   مراحل  مصنوعی  در  بلوغ،  نرر  از  و  نگرفته  کشور شکل 

ها و اقدامات مفیدی  گیری ابتدایی است. با وجود ت ششکل

ها  که در ایا زمینه انجا  شده، اما هنوز وفاق نسبی بیا بنش

مأموریت و  کار  تقسی   برای  منتلف  بازیگران  و  نهادها  ها  و 

بازیگران، به صورت جزیره فک  ای و منوجود ندارد و عموماً 

از یکدیگر، بدون اینکه از نقش سایر بازیگران اا ع داشته و  

شبکه آنتعامل  بیا  میای  فعالیت  باشد،  شده  ایجاد  کنند. ها 

مصاحبه حوزه  نتیجه  ایا  بازیگران  و  ابرگان  با  عمیق  های 

از بو نشان می هنوز تصویر مشترکی  و    سازگاندهد که حتی 

بیا آن ایامفهو  آن،  با    ها وجود ندارد.  کافی  فقدان آشنایی 

ذی و  بازیگران،  بازیگران  بیا  دانشی  ا    و  منتلف  نفعان 

می فعالان  و  نهادها  توسط  صحیح  جایابی  به  مانع  شود. 

که در میان نهادهای عمومی ع وه بر وجود کارکردهای  اوری

ناهماهنگی مرتبط  موازی،  نهاد  بدون  کارکردهایی  حتی  و  ها 

مند شدن  ایجاد یکپارچگی و نرا  شود. بنابرایا جهتدیده می

ایا مورد تقویت شود و تبدیل شدن    سازگانبو  ، لاز  است 

بیشتر بیا بازیگران و آماده سازی  به یک کل واحد و تعام ت 

به و  همکاری  ساحته بسترهای  در  منتلف  رسانی  های 

ایا همکاریبسیار ضروری می نوآوری و  نماید.  ترویج  به  ها 

فنا توسعه  مصنوعی  وریتسهیل  هوش  جمله  از  نویا  های 

می در  [20]  کنندکمک  ارتبااات  و  تعام ت  ایا  فقدان   .

اایراً  بو  که  است  مشهود  قدری  به  کشور  نوآوری  سازگان 

به عنوان راهکاری برای رفع ایا نقص    مرز بو مفهومی با نا   

ها گذار از فناوری و دانش را  مرزبو سازی شده است.  مفهو 

کسب می  وکار به  در  [17]  نمایندترسی   که  همانطور  البته   .

به آن اشاره شده، ممکا است ایا عد     [34]  مطالعات پیشیا

های ذیل فاوا نیز یکی  انسجا  سیاستی، در بسیاری از فناوری

 های اساسی باشد.  از چالش

فعالیت  رغ علی جهانی  اثرگذاری  و  و  گستردگی  علمی  های 

سازگان در بعد حاکمیت و  پژوهشی در ایا زمینه، اجزای بو 

بنش کسب حتی  و  تجاریدولت  و  رشد  وکار  دانش،  سازی 

می نرر  به  درواقع  است.  نداشته  مسیر  چشمگیری  در  رسد 

توسعه ایا فناوری در کشور، بنش تحقیق دانشگاهی )عمدتاً  

انتشارات(، از اجزای دیگر پیشی گرفته و بنصوص  در زمینه  

شده از سوی  اندازهای تعییاجهت دستیابی به اهداف و چش 

تکامل   و  رشد  برای  است  ضروری  رهبری،  معر   مقا  
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 جانبه ایا سیست ، ت ش مضاعفی شود. همه 

اروپایی و آسیایی در   مطالعه و مقایسه رویکردهای کشورهای 

حاکی    سازگان زمینه توسعه بو  ایا مقاله  در  هوش مصنوعی 

می نرر  به  که  است  ایا  درصدد  از  اروپایی  کشورهای  رسد 

های بزرگ  پررنگ کردن بنش تحقیقاتی، استارتاپی و شرکت

در کشورهای آسیایی همچون چیا، ژاپا و کره   هستند ولی 

پررنگ سیاست  بنش  پیشران جنوبی  عنوان  به  و  است  تر 

با توجسازگان عمل میبو  سایر  کند.  در  به تجربه کشور ما  ه 

شروع  عرصه  مرحله  در  کشور  اینکه  به  نرر  و  فناوری،  های 

بو شکل می  سازگان گیری  پیشنهاد  و  است،  دولت  شود 

 حاکمیت نقش حمایتگر داشته باشد.  

زیرساات تأمیا  است  لاز   توسعههمچنیا  ضروری    های 

پردازنده واحدهای  و  داده  جمله  از  مصنوعی  های  هوش 

بحث  1کیگرافی شود.  تسهیل  دولتی  بنش  های  توسط 

گذاری و استانداردسازی و تدویا اصول اا قی نیز جز  قانون

بنش دولتی و عمومی قابل انجا  نیست. از ایا رو    با پیشرانی

و   دولتی  بنش  توسط  مناسب  نقش  ایفای  برای  است  لاز  

ریزی و اراحی مناسب صورت گیرد تا کمتریا  عمومی برنامه

ضرورت   میزان  و  جهت  ایا  از  گیرد.  صورت  منابع  ات ف 

می دولت،  هوش  حمایتگری  توسعه  در  ایران  گفت  توان 

می امصنوعی  زمینه،  تواند  ایا  در  کند.  الگوبرداری  چیا  ز 

عمیق و موشکافانه   برنامه  راهبردبررسی  ایا کشور و  و  های 

 بسیار مفید اواهد بود.  [20]مطالعاتی همچون  

زمینه    نکته ایا  در  که  اود    م حرهقابلدیگری  و  است 

هوش    عنوانبهتواند  می ک ن  حکمرانی  در  چالش  یک 

نهاده تعدد  شود،  تلقی  و  مصنوعی  نیازها  برآوردن  در  ا 

موضوع   ایا  است.  محور  هر  با  متناظر  در    تنهانهکارکردهای 

بو  و  پژوهش  سایر  ایا  در  بلکه  مصنوعی  هوش  سازگان 

موجبات  نرا  نیز  کشور  تعارض  کژکارکردهای حکمرانی  ی، 

ایجاد   منابع،  سالاروانیدمنافع،  رفت  هدر  زائد/ناکارآمد،  ی 

مو و  امور  برای  موازی  است    دستایازااردی  پیگیری  شده 

نیز    موردتوجهکه   )  قرارگرفتهسایر پژوهشگران   عنوان بهاست 

. پرسش اساسی ایا است که آیا تجویز بدون  [36,  35]نمونه:  

نرر گذار    در  بر  تأکید  و  موجود  وضع  به    ایریشهگرفتا 

)یا حکمرانی( مطلوب می   رش یموردپذتواند  سااتاری نهادی 

 
1 GPU 

در ایا مقاله   رو ایازا و به مرحله اجرا نزدیک شود؟  قرارگرفته

یافته به  استناد  با  بو و  از  آن  مصنوعی  های  هوش  سازگان 

گرفته شوند، ت ش   در نرر بایست کشور و کارکردهایی که می

سازگان  با نیاز بو   ناظرتمشده تا نهادهای موجود که کارکردی  

برآورده   را  مصنوعی  گیرند.    قرار   مورداشاره   سازند یمهوش 

لزوماً بر نگاشت مطلوب دلالت نداشته و   شدهارائهلذا نگاشت 

متولی   نهاد  نمودن  جدا  رعایت شرط  با  معتقدند  پژوهشگران 

))مجری( و تنری   جه یدرنت( وضعیت مطلوب  گذاراست یسگر 

 است.  ذکرشدهبازیگران با رعایت شرط  تعدادحداقل سااتا  

 

 یریگجهینت -7

اساس   در  بر  شده  شناسایی  کارکردی  و  نهادی  الأهای 

ها به شرح آنچه  تحقیق، پیشنهادات سیاستی و اقدامات ذیل آن

 که در ادامه آمده، ارائه شده است:

داده:  - حكمرانی  و  منتلف  بررسی  تأمین  مراحل  در  ها 

  نیازهای توسعهتریا پیشپژوهش نشان داد که داده از ضروری

نرا  اوراک  و  مصنوعی  )ههوش  هوشمند    ژهیوبهای 

که  کاربست در کشور است و تا زمانی  های هوش مصنوعی( 

داده از  استفاده  عرصهامکان  در  موجود  و  های  علمی  های 

ایا کالبد دچار نقصان  رسانژنیاکستجاری فراه  نشود،   به  ی 

داشت. به زبان   دراور از آن انترار عملکردی  توان ینمشده و 

م هوش  تئاتر  پدیده  با  مواجه  دیگر،  یعنی   ی شویمصنوعی   ،

دارد   بالندگی  عل  و فناوری رشد و  شرایطی که نرا  توسعه 

بود.   اواهند  محرو   آن  مواهب  از  صنعت  و  جامعه  لیکا 

مصنوعی   هوش  حکمرانی  ذیل  داده  حکمرانی  است  بدیهی 

تر  های نرا  ک نها و چالشها، ظرفیتو محدودیت  گنجدیم

د اواهند  زیریا اشراف  لیکا یافتهبر نرا   های مطالعه  اشت. 

نشان   از    دهدیمحاضر  توسعه  هانقصان  ای تربزرگیکی  ی 

سازگان هوش مصنوعی ایران عد  توازن در رشد بوده که  بو 

صنعتی   کاربرد  به  که  مواردی  جریانی    رسد یمدر    موردنبود 

سطوح    توافق )برای  داده  پایدار  تأمیا  برای  منصفانه  و 

کنشگران   تا  حاکمیتی  کنشگر  از  متفاوت  کاربری  و  دسترسی 

مرزی-صنعتی و  اجتماعی  کنشگران  حتی  و  (  [37]  اقتصادی 

بو  تکامل  بر  بلندی  و  سد  مصنوعی  هوش    احتمالاًسازگان 

بو  محور  هاسازگانتما   داده  نبود  ی  اگرچه  بود.  اواهد 

بو  تکامل  مانع  تنها  داده  مصنوعی  حکمرانی  هوش  سازگان 
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، اما نبود   یکنیمایران نبوده و در ادامه به ابعاد دیگر آن اشاره  

را  استاندارد  غیر  یا  اامینان  غیرقابل  داده  به  دسترسی  یا  داده 

بو   ای تریات یحبه    توانیم تکامل  و  زیستی  سازگان  عنصر 

مصنو ایا  هوش  تکامل  با  باوری   ایا  بر  کرد.  تعبیر  عی 

توسعه  بو  جدید  مسیرهای  و  نیازها  زمان    درگذر سازگان 

نقش   و  شد  اواهند  آینده    گذاراستیسگشوده  اشتراک 

 نفعان و تسهیل مسیر نیل به آن است.مطلوب با جامعه ذی

پروتکللذا   تدویا  جهت  داده  حکمرانی  بنیاد  های  ایجاد 

انباشت، جمع داده و اا عات و  پالایش و سطح  آوری،  بندی 

کسب و  نهادها  دسترسی  دادهامکان  به    از یموردنهای  وکارها 

مصنوعی  سیست  هوش  اساسهای  مشنص،  پروتکل  بر  های 

زمینه،   ایا  در  است.  ضروری  بنش  ایا  میدر  شود  پیشنهاد 

در نبود نرا    نهادهای موجود کشور و  به کارکرد فعلی  )نرر 

)یا  دولت  همکاری  با  مصنوعی(  هوش  مستقل  حکمرانی 

های بزرگ(، سازمان  شرکت  ژهیوبهها(، صنعت )نمایندگان آن

نهادهای   )شامل  گروه  ایا  دوا   کمیسیون  و  غیرعامل  پدافند 

داده،    مؤثر حکمرانی  نرا   نگهداشتآورجمعبر  و  و    ی  آن، 

تصمی ابقه  زمینه  ایا  در  اا عات(  اجرای  بندی  و  گیری 

 اقدامات نماید. 

کسب   - و  اصلی  وکار:  نوآوری  بازیگری  با  موضوع  ایا 

با  بنش اصوصی و کسب باید پیش رود و  وکاری و صنفی 

تصمی   امور  در  نمودن  درگیر  و  آنان  اعتماد  و جلب  گیری 

توسعه در کشور  اقدا  در جهت  انجا  شود.    هوش مصنوعی 

در   است؛    وکار کسبنوآوری  مه   مشنصه  دو  از  تابعی 

زنجیره   تکمیل  و  کارآفرینی  فرهنگ  و  تفکر  توسعه  ننست 

مانع دو   و  مصنوعی  هوش  فناوری  و  دانش  از  ارزش  زدایی 

در  نوعبهو    وکارها کسبتوسعه   بازار و  ریگشکلی تسهیل  ی 

مطلوب   آینده  راستای  در  منصفانه  توسعه  بر  نرارت 

که  و ب ننست  وجه  برآوردن  برای  مصنوعی؛  هوش  سازگان 

زیر   موارد  قبیل  از  اقداماتی  است  فنی  و  انسانی  توان  توسعه 

 راهگشا باشد:  تواندیم

در  (1) علمی کشور  اعتبار نهاد  ارتقا  سطح  علمی و  توسعه 

 های مرتبط از اریق:هوش مصنوعی و حوزه

و معتبر در دو   تیفیانتشار مقالات و کتب باک)الف( تشویق به 

ی با هدف مرجعیت علمی دانشمندان  المللایو ب  یسطح داال 

 های هوش مصنوعی،ایرانی و ایجاد قطب

ب  یمل  یهاشیهما  یبرگزار)ب(   توسعه    باهدفللی  المایو 

جهت   ایرانی  دانشمندان  دستاوردهای  معرفی  و  همکاری 

 المللی،  های ملی/بیاتسریع پیشرفت از اریق توسعه همکاری

آزمایشگاهت (2) مشارکت  أسیس  با  تنصصی  مرجع  های 

تسریع   هدف  با  سرزمیا  آمایش  با  منطبق  صنعت 

 ها،های ملی و دسترسی عادلانه به زیرسااتهمکاری

در    ژهیوبهها  سازی تحقیق و توسعه و ارائه پژوهانهشبکه (3)

 المللی و مطالعات لبه دانش،های بیاهمکاری

تسهیلهاپژوهانهارائه   (4) جهت  صنعتی  ارتباط    ی 

دانشگاه   ابعاد فنی    ژه یوبهصنعت/بنش اصوصی و  در 

 هوش مصنوعی، کاربستو 

برتر   (5) استعدادهای  و  ننبگان  معکوس  مهاجرت  تشویق 

در زمینه از اریق شبکه  ایرانی  سازی و  هوش مصنوعی 

 هوش مصنوعی ملی، سازگانبو توسعه 

تسهیل   هدف  به  نیل  نیز    وکار کسببرای  بازار  توسعه  و 

 : شوندیمدر زیر توصیه  ادشدهی از قبیل موارد یاقدامات

برای شرکت  (1) گواهی تضامیا  کوچک، متوسط  ارائه  های 

گذاری و تسهیل بنیان جهت تقلیل ریسک سرمایهو دانش

توسعه بازار هوش مصنوعی در کشور )از اریق تغییر در  

ی حمایت از توسعه عل   هاصندوقی هانامهاییآ قواعد و 

 ،فناوری موجود در کشور(و 

صندوق (2) ویژه  اقدا   برنامه  اطرتدویا  جهت  های  پذیر 

هوش  سرمایه بازار  سه   و  فنی  توسعه  در  گذاری 

به   ورود  و  داال  نیاز  تأمیا  بر  تمرکز  با  مصنوعی 

 المللی،  بازارهای بیا

با مشارکت مجموعههااوشه  جادیا (3) های موفق ی صنعتی 

در  بیا مصنوعی  هوش  بازار  بسط  و  ایجاد  برای  المللی 

منطقه  باهدفمنطقه   هاب  با ایجاد  تعامل  در  ای 

 المنافع، کشورهای همسایه و مشترک

است با توسعه نرا  حکمرانی هوش مصنوعی    ذکرانیشاالبته  

نیازهای   از  بالاتری  سطح  چیستی    وکارکسببه    ا یتکوو 

ایا   کهیمادام سازگان پاسخ داده اواهد شد و ابیعی است بو 

با    راستاه گرایانه  نرا  حکمرانی مستقر گردد اقدامات مدااله

 ایا نرا  اواهد بود. 

حریم خصوصی:  - و  رعایت    اخلاق  ضرورت  به  توجه  با 

و   دیگر  کشورهای  تجارب  و  جامعه  در  اا ق  و  عدالت 
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حری     اقتضائات  و  اا قی  مباحث  است  نیاز  کشور،  ااص 

می پیشنهاد  شود.  دنبال  سااتارمند  اور  به  شود  اصوصی 

اندیشکده ویژه  به  دانشگاهی  و  علمی  ایا  مراکز  پیشرو  ای 

کمیته  و  مجلس  مردمی  مشروعیت  از  و  باشند  های  جریان 

 مردمی نیز استفاده شود.

پارادای تابع  ننست  وهله  در  حقوق  و  اا ق     مباحث 

ملی   راه  نقشه  و  مصنوعی  هوش  برای    موردتوافقحکمرانی 

به   به آن   سؤالپاسخ  )راه رسیدن(  چرایی توسعه و چگونگی 

لذا   برای    اگرچهاست،  سندی  تدویا  به  بنش حکمرانی  در 

تفکر و روح    کهیماداماا ق هوش مصنوعی اشاره شد لیکا  

راهبردهای  ارائه  باشد  مبه   مصنوعی  هوش  توسعه  بر  غالب 

بنشی در سطوح منتلف ) به  یل به آن جز توصیه بر آگاهین

 اواهد بود. قیردق یغبنشی مراجعه کنید( بند پنج : آگاهی

استاندارد:  - از جمله دغدغه   امنیت و  امنیت ملی  های  بحث 

هوش   پایدار  توسعه  آن  به  توجه  بدون  که  است  مهمی 

به نقش نیاز  آفرینی همه جانبه مصنوعی ممکا ننواهد بود و 

منرور   به  مجلس،  و  فاوا  وزارت  اا عات،  وزارت  نهاد  سه 

کام ً  مصنوعی  هوش  توسعه  و  امنیت  در حفظ  تعادل  ایجاد 

نیز   استانداردسازی  کمیته  ایجاد  زمینه،  ایا  در  است.  مشهود 

بهمی که  باشد  اثربنش  و  مفید  اقدامات  از  یکی  عنوان  تواند 

مطالع نیازمند  آن  ایجاد  و  شده  مطرح  اولیه  دقیقایده  و  ه  تر 

لاز   امکان استانداردهای  وضع  دیگر  سوی  از  است.  سنجی 

کسب  و  صنعتی  و  است.  علمی  ضروری  بسیار  نیز  وکار 

دهد که یکی از ارکان  تجارب کشورهای منتنب نیز نشان می

استانداردسازی   کارکرد  در  آنها  مصنوعی  هوش  ملی  توسعه 

 تعبیه شده است.

آگاه  بخشی:آگاهی   - ایجاد  و  لایهترویج  در  منتلف  ی  های 

ضرورت  از  با  اجتماع  است.  نوظهور  فناوری  هر  توسعه  های 

نگرانی و  مصنوعی  هوش  فناوری  ویژه  ماهیت  به  های  توجه 

ایا آگاهی از  بنشی دوچندان میشهروندان، ضرورت  شود و 

رسانهرسانه تا  گرفته  عمومی  ترویجی  های  و  تنصصی  های 

نقش نمایند ایفای  ایا راستا  در  میباید  تواند  . آگاهی بنشی 

ابعاد متفاوتی داشته باشد و در سطوح متفاوت از جامعه مدنی  

سطح   ذیل    رانیگ یتصمتا  اقدامات  نگاه،  ایا  با  شود.  ارح 

 زیر پیشنهاد داد:  صورت بهتوان بنشی را میآگاهی

برنامه (1) کاربست  تدویا  و  دانش  اشاعه  هوش  ملی  های 

بنشی  ف؛ آگاهیمصنوعی در سطح مدارس کشور با اهدا

فرهنگ شناسایی  و  و  سرمایه  مستعدانسازی  گذاری  و 

 هدفمند در توسعه نیروی انسانی متنصص آینده،

های پرورش فکری کودکان  برداری از ظرفیت کانونبهره (2)

نوجوانان،   رسانهسراهاو  ظرفیت  و  مح ت  های  ی 

جهت   جامعه  منتلف  سطوح  در  رسوخ  برای  رسمی 

کاربست   و  توسعه  برای  عمومی  مطالبه  یک  ایجاد 

 و آگاهانه هوش مصنوعی، منصفانه

و  آگاهی (3) مدیران  سطح  در   منرور به  رانیگ یتصمبنشی 

ی و مقاومت در نهاد حکمرانی  ریگ یتصمکاهش ریسک  

در قبال   ابزار    عنوانبهوش مصنوعی  ی هریکارگبهکشور 

 ی تصمی ،هوشمندساز

به اور کلی، برای سیاستگذاری و اقدا  در ارتباط با هریک از  

لاز  است به ایا نکته مه  اشاره کرد که  پیشنهادهای سیاستی، 

همه موارد پیشنهادی، موازیا توسعه هوش مصنوعی در ایران  

وجه  شوند. همچنیا با تهستند و مکمل یکدیگر محسوب می

سازگان هوش  گیری بو به اینکه ایران در مراحل ابتدایی شکل

ویژه حمایتگری  نقش  دولت،  برای  باید  است،  ای  مصنوعی 

و   سلیقه  مطابق  است  ممکا  هرچند  موضوع  ایا  بود.  قائل 

های فعال در ایا زمینه نباشد، اما حتی تجربه  اواست شرکت

ایا   بر  دلیلی  ابرقدرتی همچون چیا نیز  ادعاست.  کشورهای 

و   ارنال  مقاله  به  است  اوب  بحث،  ایا  تشریح  برای 

های ملی هوش  رجوع شود که محتوای ارح [20]  همکارانش

بر   شده،  پیگیری  دولت  پشتوانه  به  عموماً  که  مصنوعی 

، صدور و اجرای  راهبردیعنوان یک محور  استانداردسازی به

ارائه حمایت انسانی،  ارتقای سرمایه  های مالی  انواع مقررات، 

داده  به  دسترسی  تسهیل  که  و  همانطور  است.  شده  تأکید  ها 

اروپا اتحادیه  اسناد  شد،  گفته  ایا  از  بر    [21]  پیش  قائل  نیز 

تدویا   زمینه  در  هستند.  دولت  برای  نقشی  و    راهبردچنیا 

هو توسعه  برای  دولت  نکته  اقدا   ایران،  در  مصنوعی  ش 

توان از کشور چیا الگوبرداری کرد )و البته ای که میکاربردی

و   شرایط  گرفتا  نرر  در  بدون  و  کورکورانه  الگوبرداری  نه 

ها(، رویکرد عملی و آزمون و اطای دولت  ها و ظرفیتزمینه 

سیاست آزمایش  در  جدیدبنصوص  اوشه  های    یبندو 

 است. [20]  ینوآور  سازگانبو 

می تأکید  مجدداً  پایان  یافتهدر  که  و  شود  پژوهش  ایا  های 
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مبتنی بر جمع بازیگران و کارکردهای آن بندی و استنراج  ها، 

تجربه،   از  تابعی  است  ابیعی  و  است  بوده  ننبگانی  دانش 

هوش مصنوعی و تصویر ابرگان    سازگانوضعیت کنونی بو 

رود در فرآیندی تکاملی  اهد بود و انترار میاز مسیر گذار او

نقشی   یا  شوند  دگردیسی  دچار  نیز  بازیگر  نهادهای  حتی 

دهند. همیا تر برعهدهپررنگ از دست  گرفته یا نقش اود را 

تواند موجب ایجاد تفاوت ایا  تکاملی بودن موضوع، اود می

پژوهش و  به مقاله  شود.  پیشیا  نهادهای  های  نمونه  عنوان 

هسته  فرهنگی و  توسعه  زمان  بو در  هوش  گذاری  سازگان 

ها بر توسعه هوش  مصنوعی نیاز به توجه دارند و عملکرد آن

آنکه در پژوهشی که  سزا اواهد داشت. حالهمصنوعی اثری ب

سیاست عرصه  پژوهشگران  فناوری  توسط  و  عل   گذاری 

های نهادی  نوآوری ملی به گروه  سازگان منتشرشده است، بو 

افراز    متفاوتی پژوهش  ایا  با  مقایسه  در  موارد(  برای  )در 

در مطالعهاند. بهشده افشاری مفرد  عنوان نمونه،  ای که توسط 

همکاران نوآوری    [38]  و  نرا   در  مؤثر  نهادهای  شده،  انجا  

ایران به هشت دسته نهادی تقسی  شده )انطباق یافته  ملی  اند 

وکاری،  ای کسبهکه عبارتند از: سازمان[39] بر اساس مطالعه

سیاست عالی،  نهادهای  آموزش  نهادهای  دولتی،  گذاری 

نهادهای واسط، نهادهای مالی،  سازمان های تحقیق و توسعه، 

نهادهای   و  امنیت،  تضمیا  و  تعارضات  مدیریت  نهادهای 

قابل تشابه  اگرچه  دستهانتشار.  بیا  ایشان  توجهی    با بندی 

ایا دو پژوهش  پژوهش حاضر وجود دارد، اما در وجوهی نیز 

در بو متفاوت  اینکه نهادهای مالی  سازگان هوش  اند؛ ننست 

)به  توسعهمصنوعی  فناوری  یک  نیازهای عنوان  بر  مبتنی  یافته 

ارائهکسب مدل  در  اجتماعی(  تقاضای  و  در  وکار  شده 

گنجاندهتوانمندساز نقش  ها  نهادها  که  جایی  است،  شده 

عهده میواسطه نیز بر  در  گیرند. زگری را  یرا نگاشت حاضر 

به نوآوری  زیست  به  است  یک  ت ش    [40]  مرز بو عنوان 

شکل برای  چارچوبی  نه  و  وجوه  بنگرد  تما   به  دهی 

   سازگان عل  و فناوری.بو 

در بو  اینکه  به  »تعامل«، نقشی    هایسازگانبا توجه  نوآوری، 

در   ایا تعام ت  ایا مقاله، مجال بررسی  در  دارد، و  اساسی 

می  سازگانبو  پیشنهاد  نبود،  مصنوعی  در هوش  شود 

مفهو   پژوهش راستا  ایا  در  شود.  پردااته  آن  به  آتی،  های 

می  [17]  مرزبو  همچنیا نیز  گیرد.  قرار  کار  مبنای  تواند 

سازوکارها و وظایف نه در  اراحی  اد متولی هوش مصنوعی 

کشور و تقسی  کار ملی در هر یک از کارکردها نیز برای ارح  

 شوند. های آتی، پیشنهاد میبحث و بررسی در پژوهش

 

 سپاسگزاری 

پروژه از  مستنرج  مقاله،  مرکز  ایا  حمایت  با  که  است  ای 

لذاهمکاری است.  شده  انجا   پیشرفت  و  تحول    های 

می لاز   براود  نهاد  دنگارندگان  ایا  همکاری  از  که  انند 

 صمیمانه سپاسگزاری کنند

 

 تعارض منافع 

کنند که هیچ تعارض منافعی در ایا مقاله  نویسندگان تعهد می

 وجود نداشته است. 
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