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Abstract 

It has long been recognized that the role of futures studies in order to appropriate policies for 

unknown and uncertain futures is undeniable. But the weak link of this knowledge with policy-

making is one of the biggest challenges that researchers face in the futures studies. Therefore, the 

current research seeks to provide a career approach in order to apply futures studies in the contextual 

environment. Since policy analysis is an important step in the policy-making process and on the other 

hand, based on reliable sources, not using futures studies in the policy-making process is due to the 

weak link between policy analysis and futures studies, so in this research, improving the link between 

futures studies and policy analysis is considered. In order to achieve this goal, using library studies, 

ten factors improving the link of futures studies and policy analysis were identified, and then, using 

the opinion of the focus group, eight main factors were confirmed and their alternatives were 

extracted. In the following, using the scenario planning method and scenario wizard software, four 

consistent  scenarios based on uncertainties: "type of view and judgment towards the future", "type 

of policy analysis", "conditions of the policy environment towards the future", "actors' approach 

towards the future" , "understanding the system in the face of future issues", "institutional conditions 

of openness to alternatives", "time focus" and "uncertainty level", with the names "Futurology", 

"Forecasting", "Foresight" and "Futures research" and Seven intermediate scenarios close to the real 

space were obtained with the titles of "Interpretive Futurology", "Time series Forecasting", "Cause 

& Effect Forecasting", "Judgmental Forecasting", "Model-Based Foresight", "Dynamic Foresight" 

and "Open Foresight". These scenarios enable policy makers to conduct more accurate policy 

analysis and policy analysis in different decision-making coordinates, and to improve their strategies 

regarding future threats and opportunities. 
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 دهيچك

 ونردیامرا پ ؛اسرت ریانکارناپر  یامرر ت،یقطععدم یناشناخته و دارا یهاندهیآ یمناسب برا یهااستیاتخاذ سدر  ندهینقش مطالعات آ

 رو،نیراز ا .دبا آن روبرو هسرتن مطالعات آینده پژوهشگراناست که  ییهاچالش نیاز بزرگتر یکی یگ اراستیدانش با س نیا فیضع

از آنجرا کره . سرتاگر اری سیاسرت یواقعمحیط در  ندهیبه منظور کاربست مطالعات آی ردیکار یکردیحاضر، به دنبال ارائه رو مقاله

سوی دیگر بر اساس منابع معتبر، عدم کاربست مطالعات آینرده در فراینرد تحلیل سیاست گامی مهم در فرآیند سیاستگ اری بوده و از 

مطالعرات  انیربهبرود ارتبراط مل ا در این پژوهش،  گ اری ناشی از ارتباط ضعیف میان تحلیل سیاست و مطالعات آینده است،سیاست

عامرل بهبرود دهنرده  10ای، مطالعرات کتابخانرهمد نظر قرار گرفته است. جهت نیل به این هدف با استفاده از  استیس لیو تحل ندهیآ

هرای آن اسرتخرا  عامل اصلی تایید و بدیل 8پیوند مطالعات آینده و تحلیل سیاست شناسایی و سپس با استفاده از نظر گروه کانونی، 

نوع نگاه و » :هایقطعیتساس عدمبر ا سازگار ویچهار سنار زارد،یوویافزار سنارو نرم یونگاریسنار شبا استفاده از رودر ادامه  شدند.

، «رویکرد برازیگران نسربت بره آینرده»، «گ اری نسبت به آیندهشرایط محیط سیاست»، «نوع تحلیل سیاست»، «قضاوت نسبت به آینده

 ، «قطعیرتسرط  عردم »و « تمرکز زمانی»، «شرایط نهادی باز بودن نسبت به آلترناتیوها»، «درک سیستم در مواجهه با موضوعات آینده»

فضرای واقعری برا عنراوین بره  کیرنزد ینینرابیب یویسرنار 7و  «پژوهیآینرده»و « نگاریآینرده»، «بینریپیش»، «شناسیآینده»با اسامی 

نگاری آینرده»، «محورنگاری مردلآینده»، «بینی قضاوتیپیش»، «معلولیوبینی علیپیش»، «زمانیبینی سریپیش»، «شناسی تفسیریآینده»

 لیر، تحلگیریهای مختلف تصمیمدر مختصات دنسازیرا قادر م انگ ارسیاست وها،یسنار نی. ابه دست آمد «نگاری بازآینده»و  «پویا

 .بخشندبهبود  ندهیآ یهاو فرصت دهایخود را در مورد تهد یانجام داده و راهبردها یترقیدق یگ ارسیاستدر نتیجه است و یس

 .گ اری، تحلیل سیاست، مطالعات آینده، سناریوویزاردسیاست: هاکليدواژه

 شود:برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به نویسندگان محترم مقالات پیشنهاد می

 .39-19، 16(2، )فناوری سیاست علم و. ندهیمطالعات آ كردیبر رو یمبتن یگذاراستيس بانيپشت یوهایارائه سنار(. 1402کوثری، سحر.، هداوند، مریم. )

DOI: 10.22034/jstp.2023.11290.1640 
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 مقدمه -1
دهه است که مطالعات آینده با هدف افزایش  چند

گ اری در گیری و سیاستهوشمندی و ابزار پشتیبان تصمیم

در  .شودای، ملی و بخشی انجام میسطوح جهانی، منطقه

دو مفهوم مطالعات آینده و زمان با رشد همنیز های اخیر دهه

در هم تنیده بیش از پیش  گ اری، این دو مفهومسیاست

 ،گ اری مورد توجه استهرجا سیاستکه طوریبه ،اندشده

 فتهکار رهمستقیم ببه طور تواند های حوزه آینده میفعالیت

طور غیرمستقیم از طریق حوزه تحلیل سیاست و یا به

 نیتدو ازمندین گ اراناستیس. از آنجا که استفاده شود

 تیقطعناشناخته و دارای عدم هایندهیبرای آ ییهااستیس

 نیدر ا ندهیحوزه مطالعات آسهم پژوهشگران  اشند،بیم

  [.1]انکارنشدنی است  ندیفرآ

های با این حال ایجاد پیوند مناسب میان مفاهیم و روش

هایی است که گ اری از چالشمطالعات آینده و سیاست

[. 2-1] رو هستندپژوهشگران این دو حوزه با آن روبه

 پیوندهای راهبردی، نگاریآینده جمله از مطالعات آینده،

 کشورهایی مانند در گ اریسیاست با را سازمانی مختلفی

 استرالیا، آلمان، فرانسه، فنلاند، ژاپن، بریتانیا، سنگاپور،

 است؛ اما هنوز در کرده ایجاد جنوبی آفریقای و نیوزیلند

یا  سازمانی چنین پیوندهای دیگر، کشورهای از بسیاری

 کلی هدف با که این امرندارند  وجود یا ضعیف هستند

 در جهت گ اریسیاست به کمک برای مطالعات آینده حوزه

 وتحلیل اطلاعات،، تجزیه1زودهنگام تشخیص و شناسایی

در تضاد  های سیاستی،گزینه از پشتیبانی و 2بینش تولید

 [.3است ]

بررسی ارتباط میان حوزه  با [4]و همکارانش  واندرسر

 نیارتباط بگ اری و تحلیل سیاست، مطالعات آینده، سیاست

ارتباط در  کرا ی گ اریو سیاست ندهیمطالعات حوزه آ

 استیس لیتحلو  ندهیمطالعات آ میانارتباط  و سط  متوسط

                                                 
1 Early Detection 
2 Generation of Insights 

 یبرا یچوبچار( و 1توصیف کرده )شکل  فیضعرا 

در  تیعقطو مواجه شدن با عدم ندهیآ ینیبشیپ

 نیارتباط بی شناسگونه. اندهنمود پیشنهادگ اری سیاست

در این گ اری و سیاست استیس یلتحل نده،یعات آلمطا

 باشد: می ریبه شرح زچارچوب 

و  ندهیعات آلمطا نیدهنده ارتباط ببهبود عوامل .1

 ؛(ندهیآ ولاتگ ار به درک تحسیاست )علاقهگ اری سیاست

و  استیس یلتحل نیبهبوددهنده ارتباط ب عوامل .2

 ؛(گ اریسیاست بانیپشت لعاتمطا)گ اری سیاست

 یلو تحل ندهیعات آلمطا نیبهبوددهنده ارتباط ب عوامل .3

با در نظر  استیس یلوتحل ینیبشیتطابق دانش پ) استیس

 (.دانش مربوطه قطعیتعدمگرفتن سط  

و  آیندهمیان حوزه مطالعات  فیضع وندیپاز سوی دیگر، 

وندراستین و وان تویست به وضوح توسط  استیس لیتحل

ت. چرایی این پیوند ضعیف داده شده اس صیتشخنیز  [5]

آینده، بلکه در  تحولات گ ار بهسیاست نبود علاقه را نه در

باید جستجو  سیاست تحلیل و بینیپیش نداشتن دانش تطابق

 ندهیت آو مطالعا استیس لیتحل نکهی[. با وجود ا6] کرد

 یهادر اتاق 3یدفاع لیدارند که به تحل یمشابه یهاشهیر

 الاتیدر ا 1950و  1940 هایدر دهه 4مانند رند یفکر

 یرهامسی ادامه، در هااما هر کدام از آن گردد؛یمتحده برم

امروزه، اغلب  کهیطوربه ؛را دنبال کردند یتوسعه متفاوت

 استیس لیاز تحل یعنصر گرید ندهیمطالعات آ یریکارگبه

نظر به اینکه تحلیل سیاست بخش مهمی از . دیآیشمار نمبه

 انیم وندیپبا بهبود  توانیم ،گ اری استفرایند سیاست

در جهت مرتفع نمودن ، استیس لیتحل و ندهیمطالعات آ

 گ اریهای کاربست مطالعات آینده در حوزه سیاستچالش

 .[4]توجهی برداشت های قابلگام

                                                 
3 Defence Analysis 

4 RAND 
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و  از آنجا که از یک سو تغییر نیازها و افزایش پیچیدگی

کاربست مطالعات آینده در ، قطعیت ناشی از آنعدم

و از سوی دیگر [5]سازد را ضروری می گ اریسیاست

 
 

 [4]آینده  گذاری، تحليل سياست و مطالعاتپيوند بين سياست (1شكل 

و اتخاذ  گ اریفرآیند سیاستدر پیشبرد  تحلیل سیاست

تر نقشی مهم و حیاتی دارد تر و مناسبهای دقیقسیاست

ارتباط ، در این مقاله کوشش شده است باتوجه به [4]

، از طریق [6-5] ضعیف مطالعات آینده و تحلیل سیاست

بهبود پیوند میان بهبود ارتباط میان این دو حوزه، در راستای 

برای  هایی برداشته شود.گام گ اریمطالعات آینده و سیاست

ح ومتناسب با سط شناسیاستفاده از نوع با نیل به این هدف،

ای و تایید گیری از مطالعات کتابخانهو بهره قطعیتعدم

ارتباط دو تأثیر را بر بهبود  نیشتریب که یعواملگروه کانونی، 

و  ییشناسا ،دارند حوزه مطالعات آینده و تحلیل سیاست

شود. سپس با استفاده از عوامل استخرا   کیهر یهالیبد

ویزارد، سناریوهای اصلی )ترکیبات با افزار سناریواز نرم

سازگاری بالا( و بینابینی نزدیک به فضای واقعی که از 

کنند، استخرا  و نگرانه حمایت میگ اری پیشسیاست

موضوع، قضاوت پیشینهبررسی و بر این اساس و منطبق بر 

 ذهنی مختلف نسبت به آینده تبیین شوند.  های

 

 پيشينه پژوهش -2
 ند،نکیم فایا استیس انگرلیکه تحل ییهانقش نیتراز مهم

اقدام با در نظر  ریدر انتخاب مس انگ اراز سیاست تیحما

 نیاز جمله مهمتر .است رامونیپ یهاتیقطعگرفتن عدم

 دیبا استیاست که س ایندهیمربوط به آنیز  هاتیقطععدم

. در این بخش، با استناد به چارچوب [4] در آن عمل کند

شناسی درخصوص گونه [4]پیشنهادی واندرسر و همکاران 

گ اری، و سیاست ارتباط بین مطالعات آینده، تحلیل سیاست

گ اری و ای کوتاه به ارتباط نسبتاً قوی سیاستابتدا اشاره

ها که در آن منابعی یمحتواشود. سپس تحلیل سیاست می

گ اری عوامل مؤثر بر ارتباط میانه مطالعات آینده و سیاست

گیرد. ه است، به صورت کلی مورد بررسی قرار میشدبیان 

و  ندهیحوزه مطالعات آ فیعبا توجه به ارتباط ضدر نهایت 

ت و الامق یمحتوا، به بررسی دقیق استیس لیتحل

و  کردهایبا رو هادر آنشود که می پرداخته یگزارشات

عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط میان این  ،مختلف یهادگاهید

این عوامل از  کیهر لیبد یهاحالتدو حوزه و همچنین 

  .شناسایی و ارائه شده است

 گذاری و تحليل سياست ارتباط سياست 1-2

در مورد  یریگمیتصمگ اری را فرآیند سیاست [7]کارلی 

نهیگز انیو انتخاب از م هاارزش یارتقا ،هاسیاست یمحتوا

حل مشکلات و بهبود  جهت تلاش برایدر  ی موجودها

 ندیفرآکند که عنوان میکرده و تعریف  انسان یزندگ

 به ازیو ممکن است ن ستین یخط شهیهمگ اری سیاست

 نییتع» ندیبه عنوان فرآنیز  استیس لیتحلشد. تکرار داشته با

مختلف با توجه به روابط  یهااستیاز س کیکدام  نکهیا

از  ینیبه مجموعه مع تعیین شده، و اهداف هااستیس نیب
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فرآیند [. 8]ت شده اس فیتعر «دنابییاهداف دست ماین 

 میتصم ندیفرآ یسازبهبود و بهتحلیل سیاست به منظور 

 یاستیس یهانهیمند گزنظام یبه بررسگ اران، سیاست

و  ایمزا یابیارز ،هاسیاست نیازسنجی .پردازدیموجود م

 یکردهایرو ییشناسا ی وفعل هایسیاست بیمعا

از مسائل مهمی است  نظر شدهدیتجد ای دیجد هایسیاست

شده و در سنجش  توجهکه در فرآیند تحلیل سیاست بدان 

گ اران کمک های اتخاذ شده به سیاستو ارزیابی سیاست

 یهااستیوضع س یبراچه ، استیس لیتحل. [9]کند می

به عنوان گامی مهم در موجود،  یهااستیاصلاح س ای دیجد

که ارتباط قوی شود؛ چنانگ اری شناخته میفرآیند سیاست

 .  [4] میان این دو حوزه نیز مؤید این گزاره است

و  ندهیعوامل بهبود دهنده حوزه مطالعات آ یبررس 2-2

 گذاریسياست

 یگ ارسیاست و ندهیمطالعات آ بیندر ارتباط  یابعاد مختلف

 ازدهی[ 10]همکاران و  گانیگاودر این زمینه، نقش دارند. 

 هایژهدر انجام پروباید ابعادی که بُعد مختلف را به عنوان 

ها از جمله و سایر حوزه ندهیمرتبط با مطالعات آ

عبارتند  که کنندگ اری مدنظر قرار گیرد، پیشنهاد میسیاست

عناصر »، «قلمرو»، «اهداف» ،«یمال انیحام» ،«انیمتول» از:

سط  »، «منابع» ،«شیو پا یابیارز»، «هاپژوهش و روش

استفاده از  ایمداخله »، «(یامنطقه ،یالمللنیب ،یبرنامه )مل

 «.تکرار و انجام مجدد» و« مورد انتظار جینتا» ،«جینتا

با استناد به ضرورت  نیز [11] و استرومبرگ یخاک

ها و یزیربرنامهدر  مطالعات آینده کارگیریبه

 یهاشاخص، قطعیتعدمهای توأم با گ اریسیاست

شمول و » ،«یمنابع ورود» ،«ینیملموس و ع یهایخروج»

مشروح  یهاروش» ،«افتیدر فهم و» ،«یاسیس یدربردارندگ

را  «هالینقش تحل»و  «قطعیتدر عدم تیشفاف» ،«یحیو توض

و  ندهیمطالعات آ انیمؤثر در ارتباط م یهابه عنوان شاخص

 یتوجهقابل اثر دنتوانیمکنند که معرفی می یگ ارسیاست

با همراه  هاییگ ارو سیاست هایزیربرنامه تیفیدر ک

نیز  [2]های وینمن نتایج بررسی .شندقطعیت داشته باعدم

 یبندزمان» ،«یشغل گاهیجا»دهد که متغیرهای نشان می

 تیریمد» و« ندهایفرآ»، «ابزارها»، «حرفه و تخصص»، «کارها

 نیارتباط ب مؤثر در یدیکل یهاریمتغاز جمله « یو رهبر

 باشد. میدر بلندمدت  یگ ارو سیاست ندهیمطالعات آ

در  ها از مطالعات آیندههایی که در آنپروژهدر همچنین، 

از  یامجموعه ،ی استفاده شدهگ ارسیاست یهاتیفعال

تجربه شده  انگ ارسیاستنیز توسط  یموانع و نقاط اهرم

[ با استفاده از چهار 12] جکنزیر .محل توجه است که

 یبندزمان»، «سازمان در هامهارت و دانش» ،یمطالعه مورد

، «یتعهد دولت»، «دو اعتما یرهبر»، «ینگارندهیآ یاجرا

 یهایژگیوو برخی « یاو منطقه یمحل یهاقش دولتن»

در  شده شناختهی هاموانع و اهرمی را از جمله نگارندهیآ

عنوان  گ اریسیاست های مرتبط با مطالعات آینده وپروژه

  کند.می

شبکه قیو از طر میطور مستقبه ای مطالعات آینده ندیفرآ

 و به واسطه میرمستقیبه شکل غ ایو  یریادگیو  یساز

یماثر  گ اریسیاست ندیدر فرآ این مطالعات، خروجی

در این زمینه، ارایه فهرست موضوعات نوظهور و . گ ارد

، سازهامنظور مواجهه با شگفتیهشدار زودهنگام، آمادگی به

ها، اندازچشمو  ریگسترش تصاو ر،ییتغ یهامحرک نییتب

توان به عنوان را می نگرندهیآگسترش فرهنگ و تفکر 

های خروجی مطالعات آینده به عنوان مطالعات مولفه

گ اری برشمرد که نقش مؤثری در بهبود پشتیبان سیاست

 .[13]کنند گ اری ایفا میحوزه سیاست

بررسی عوامل بهبوددهنده حوزه مطالعات آینده و  2-3

 سياست تحليل

 و ندهیحوزه آ مطالعات نیبهبود ارتباط ب به منظور

میان ارتباط  بهبودامکان  ضروری است ی،گ ارسیاست

در  مورد بررسی قرار گیرد. استیو تحلیل س مطالعات آینده

ترین عوامل بهبود کاربست این حوزه این میان، یکی از مهم

، استیس لیتحلها و از آن جمله حوزه تمامی حوزه در
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است  «مطالعات آینده مناسب هایو روش هاابزارانتخاب »

این حوزه  هایسازی فعالیت. چرا که ساختاردهی و پیاده[1]

کارگیری درست این ها، بدون انتخاب و بهدر سایر حوزه

 .[14]ها ممکن نیست ابزارها و روش

توان یممختلف نیز  «گ اریسیاستهای طیمح»در 

اتخاذ کرد. در  ندهینسبت به آمتفاوتی را  رویکردهای

 «نیجبرگرا و مع» یکردیروکه  گ اریسیاست یهاطیمح

 رقابلیدر و غقم اصولا ندهیآ حاکم است، ندهینسبت به آ

یا « به تغییرباور »برخی دیگر، که رویکرد در است.  رییتغ

توانند از طریق می گ ارافراد تأثیر اصلاح آینده غالب است،

 .ریزی کنندی، برای آینده برنامهضمن ایشده اهداف مطرح

گ اری، رویکرد سیاست این در حالی است که اگر در محیط

وجود داشته باشد، اهداف راهبردی « باور به ساختن آینده»

تعیین شده و تا رسیدن به آینده مطلوب پیگیری خواهند شد 

های رویکردها در محیط. اتخاذ هر یک از این[15]

تواند ارتباط بین مطالعات آینده و ف میگ اری مختلسیاست

 حوزه تحلیل سیاست را به شدت تحت تأثیر قرار دهد.

نیز از دیگر عوامل « نوع نگاه به آینده»و « قطعیتسط  عدم»

در تحلیل سیاست هستند  مؤثر بر کاربست مطالعات آینده

مورد بررسی قرار  [4]که توسط واندرسر و همکارانش 

 یاغلب تصور معقول انگ ارسیاست عتقدندها ماند. آنگرفته

گ اری های سیاستدر محیط موجود قطعیتح عدمواز سط

ارائه قطعیت چهار سط  عدمد. این در حالی است که دارنن

 یبندطبقه یرا برا یساختار روشنشده توسط واکر 

 «قطعیتسط  اول عدم»که در آن  کندیقطعیت ارائه معدم

ترین ی است که به عنوان محتملدر ارتباط با آینده قطع

 هایآن در ارتباط با آینده «سط  دوم»شود، می ختهآینده شنا

باورپ یر و  هایآن در ارتباط با آینده «سط  سوم»محتمل، 

ممکن مشخص  هایآن در ارتباط با آینده «سط  چهارم»

 گر،یبه عبارت د ای ندهینگاه به آ نوع. [16]ت شده اس

عامل دیگری  زین ندهیگ ار نسبت به آسیاست یقضاوت ذهن

، «بینیپیش»،  «شناسیآینده» یکل کردیکه با چهار رواست 

 .[5 ,1]د باشیم نییقابل تب «پژوهیآینده»و  «نگاریآینده»

گ اران، اتخاذ ترین مسائل برای سیاستیکی دیگر از مهم

است.  ندهیآه نشد ینیبشیپ طیشرا های سازگار باسیاست

ابزار  کرا به عنوان ی« تحلیل سیاست»، واکر و همکارانش

پیشنهاد  هاییاتخاذ چنین سیاست یبرا یدیکل یمحاسبات

کنند که ابزار تحلیل سیاست قادر است استدلال می داده و

را که  ییهاتیرا کشف و موقع هاتیقطعاز عدم یکامل فیط

چهار د. کن ییشناسا د،نخوریشکست م ها در آنسیاست

 استیس ،«سکیبر رمبتنی» استیس ،«نهیبه» استیس کردیرو

، رویکردهایی است که «یقیتطب» استیو س« پابرجا یستایا»

. بدیهی است که [16]کنند ها در این خصوص ارائه میآن

رویکردها بر ارتباط میان مطالعات انتخاب هریک از این

 آینده و حوزه تحلیل سیاست تأثیر متفاوتی خواهد داشت. 

کارگیری نیز از عوامل مؤثر در به« نوع ادراک سیستم»

به  که [17]مطالعات آینده در حوزه تحلیل سیاست است 

کند که تکیه سیستم برای مواجه شدن با این مسأله اشاره می

های موجود است یا رویکرد آینده بیشتر بر روی داده

گیرد. تمرکز سیستم بر روی کنشگری انتقادی را در پیش می

 یمشارکت عموماز  تر،گری است یا با نگاهی کلانو تسهیل

کند. بر همین استفاده می یریگمیحل مسائل و تصم یبرا

مکتب »چهار مکتب پارادایمی شامل  [18]اسلاتر  ،اساس

مکتب »، 2«مکتب انتقادی/تطبیقی»، 1«تجربی/تحلیلی

را  4«مکتب جهانی/چندفرهنگی»و  3«گراکنشگر/مشارکت

کارگیری مطالعات آینده برای نوع ادراک سیستم در جهت به

 کند.ها، از جمله تحلیل سیاست معرفی میدر همه حوزه

نقش بازیگران درگیر در حوزه مطالعات آینده و فعالیت 

ها نیز در کیفیت ارتباط میان مطالعات آینده و تحلیل آن

ا ب [19]و همکارانش  نیننکیمتوجه است. سیاست قابل

معرفی شش چارچوب برای مطالعات آینده، از طریق 

                                                 
1 The empirical/analytic tradition 

2 The critical/comparative tradition 

3 activist/participatory 

4 multicultural/global 
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ها به ساختارهای تفسیری و سازی این چارچوببرجسته

 آناناند. زبربنایی فعالیت بازیگران مطالعات آینده اشاره کرده

)مفروضات درباره « هاباورهای سازمان»، « انداز زمانیچشم»

بت به بازبودن نس»توانمندی اثرگ اری بر نتایج آینده(، 

)ملاحظات اخلاقی افراد « توجه به دیگران»و « هابدیل

 گرانیباز محورندهیآ یهامشخصهخار  از گروه( را از 

اند که در کیفیت مطالعات آینده برشمرده ندیدر فرآ ریدرگ

ها و از آن جمله تحلیل کاربست این حوزه در سایر حوزه

 باشند.سیاست تأثیرگ ار می

قطعیت، ه برره سررطوح متفرراوت عرردمایررن بررازیگران، باتوجرر

را « تکثرگرایری»و « گرایریاجماع»توانند دو نوع رویکرد می

یری، گرااجمراع رویکررددر نماینرد. ها اتخراذ نسبت به بدیل

نسربت بره  شرانکردیروند، شراندیمی «روندگونره» بازیگران

اسرت و  حرداکثر کراهش آنبرا  ایو  یرشیپ  هاقطعیتعدم

 «براز» یری،بعد تکثرگراگر را دارند. در مقابل در نقش تحلیل

ها از جرنس تقطعینسبت بره عردمشان کردیروند، شاندییم

. [20]دارنرد  یاپردازیرروسرت و نقرش هابره آن دهیجهت

مردت، میرانها نیز در طیف زمانی کوتاهانداز زمانی آنچشم

 زمررانیمردت و بلندمرردت قابرل تعریررف اسرت کرره محرور 

را بره  «دور ندهیآ»و « )آینده نزدیک( حال»، «کیگ شته نزد»

. رویکرررد بررازیگران حرروزه [19]دهررد خرروبی پوشررش می

مطالعات آینده نسبت به نحوه ساختن آینده را نیز در چهرار 

نروع  توان توصیف کرد. این چهار رویکررد کره برهگروه می

دارد،  اشاره یاجتماع یهااستینسبت به سبازیگران  تیفاعل

، 2«فعرررال-واکنشررری»، 1«منفعرررل -واکنشررری»عبارتنرررد از: 

. در نهایرت [21] 4«فعرال-فعرالپیش»و  3«منفعل-فعالپیش»

فهرست عوامل مرتبط و مؤثر بر کاربست مطالعات آینرده در 

گ اری با تمرکز بر ارتباط میان دو حروزه مطالعرات سیاست

 .ارائه شده است 1آینده و تحلیل سیاست در جدول 

                                                 
1 Passive_reactive 

2 Active_reactive 

3 Passive_proactive 

4 Active_proactive 

 روش پژوهش -3
 ثیاز ح مقطعیتک ،یزماننظر بازه از  حاضر،پژوهش 

 یزیتجو-یفیروش، توص از دیدگاه و یهدف، کاربرد

چاپ شده در  المللینیمقالات بدر این پژوهش،  باشد.می

قلمرو به عنوان  ی معتبرمجامع جهان هایمجلات و گزارش

در  ،در هر مرحله هامجموعه داده لیجهت تشک یاطلاعات

 قاز طری هامجموعه داده نظر گرفته شده و بر همین اساس

گردآوری شده است. همچنین تلاش  ینترنتیا هایگاهیپا

اعتبار مقالات و  ،یزمان یبه قلمروها شده است تعهد

اهداف مستندات با اهداف  هایمشابهت و هاگزارش

های همواره مورد توجه قرار گیرد. سایر دادهحاضر پژوهش 

نیز از طریق دو جلسه میاحثه با هفت عضو گروه  مورد نیاز

آمده است. دستنامه توسط ایشان بهکانونی و تکمیل پرسش

در این پژوهش اعضای گروه کانونی به صورت غیرتصادفی 

نفر از میان خبرگان و متخصصان  7و هدفمند، به تعداد 

گ اری علم و فناوری، مدیریت فناوری و های سیاستحوزه

هی که از سوابق تخصصی، مدیریتی و اجرایی در پژوآینده

ند. بر همین شدخور توجهی برخوردار بودند، انتخاب 

ها در این پژوهش، ترکیبی داده آوریجمع هایروشاساس 

ها از اطلاعات موجود و اخ  آوری دادهجمع از روش

آوری داده نیز ابزار جمع .باشدنظرات گروه کانونی می

 ت.پرسشنامه بوده اس

 ( عوامل مؤثر بر ارتباط ميان مطالعات آینده و تحليل سياست1 جدول

 مرجع عامل ردیف
 [15] گ اریمحیط سیاست 1
 قطعیتسطوح مختلف عدم 2

[4] 
 نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده 3

4 
انتخاب روش و ابرزار مناسرب مطالعرات آینرده در 

 قطعیتشرایط عدم
[1]  

 [16] نوع تحلیل سیاست 5
 [17] نوع ادراک سیستم از آینده 6

 انداز زمانیچشم 7

[19]  
 باورهای سازمان 8
 هاباز بودن نسبت به بدیل 9

 توجه به دیگران 10
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پژوهش و بالابردن  یدرونروایی جهت احراز در ادامه 

آمده دستبه یهااطلاعات و داده ،هاافتهیاعتبار  تیقابل

)انتقالی پژوهش رونیب ییروا شده وتوسط اعضا کنترل 

از مجموعه داده یغن فیتوسعه و توصنیز از طریق  (یریپ 

مورد توجه  هاآن یپژوهش در طول مرحله گردآور یها

شده،  دنبال یندهایصحت فرآ یبا بررس قرار گرفته است.

ها، استفاده از شواهد و مدارک و مستندات فهم بودن آنقابل

 ییایپا ،غلبه بر خطاها یسازوکارها یسازو فراهم یکاف

 2جدول  .شده است یبررسپژوهش نیز ( نانیاطم تی)قابل

 دهد. را نشان میانجام پژوهش  ندیفرا

 ( فرآیند پژوهش2جدول 

ف
ردی

 

 خروجی مورد انتظار روش فرایند انجام پژوهش

1 

استخرا  عوامل کلیدی مؤثر بر 
نگری در حوزه کاربست پیش

های بدیل حالتسازی و سیاست
 هریک از عوامل

مطالعات 
ای/ کتابخانه

 گروه کانونی
 )کیفی(

فهرست عوامل 
کلیدی و حالات 

 هانبدیل آ

2 
استخرا  سازگارترین ترکیبات 

بر های بدیل مبتنیاز حالت
 قطعیتسطوح مختلف عدم

گروه کانونی/ 
تحلیل اثر 
 متقاطع

 )کیفی/کمی(

 ییوهایاستخرا  سنار
و  بالا یبا سازگار

 سناریوهای بینابینی

روایت سناریوها و تشری   3
 قضاوت ذهنی مربوطه

مطالعات 
 ایکتابخانه
 )کیفی(

روایت سناریوها و 
تبیین مختصات انواع 

ها نسبت به قضاوت
 آینده

عوامل مؤثر ترین در این راستا به منظور شناسایی مهم

در حوزه  ندهیبر کاربست مطالعات آآمده دستبه

 ندهیمطالعات آ نیگ اری با تمرکز بر بهبود ارتباط بسیاست

ای و ، پس از انجام مطالعات کتابخانهاستیس لیو تحل

برای  1استخرا  فهرست اولیه عوامل، از روش گروه کانونی

. روش [22]دریافت نظرات خبرگان استفاده شده است 

ن میگروه کانونی ابزاری است که به کمک آن پژوهشگرا

مطالعه  توانند نظر مشترک افراد را نسبت به پدیده مورد

                                                 
1 Focus group 

های بررسی نمایند. تفاوت اصلی این روش با مصاحبه

انفرادی، پویا بودن و تعامل گروهی افراد متخصص 

کننده در فرایند نظرسنجی است. برای انجام جلسه شرکت

گروه کانونی، در آغاز باید نسبت به انتخاب تعداد شش تا 

ازده نفر افراد خبره و مطلع نسبت به موضوع و پدیده دو

در کنندگان مشخصات مشارکت. [23]مدنظر، اقدام کرد 

 آمده است. 3جلسه گروه کانونی در جدول 

تمامی با حضور  یدر نشست پس از انتخاب اعضای گروه،

ندرسر و اشده وابتدا با اشاره به چارچوب ارائهاعضا، 

 یهاحوزه انیارتباط مخصوص  در [4]ن همکارا

 ییچراگ اری، تحلیل سیاست و مطالعات آینده، سیاست

و  ندهیثر بر بهبود ارتباط مطالعات آؤتمرکز بر عوامل م

 یبا هدف اعتبارسنجشد. سپس شرح داده تحلیل سیاست 

، یگروهانینظر ماتفاق کیبه  یابیدستبرای و این عوامل 

: خواسته شد گروهآمده ارائه و از دستفهرست عوامل به

در  کرده وخود انتخاب  دگاهیعوامل را مطابق با د نیمؤثرتر

سایر عوامل پیشنهادی خود را عنوان  ،صورت صلاحدید

با بحث و بررسی نظرات و پیشنهادات ترتیب نمایند. بدین

 یهایگفتگو ،یبردارادداشتیبر علاوهدر دو دور مباحثه، 

در دور اول پس از  .شد یسازادهیانجام شده ضبط و سپس پ

عوامل  یدر مورد تمام یجلسه گروه کانون یاعضاآنکه همه 

ایشان نقطه نظرات نمودند، ها اظهارنظر آن هایبدیلو 

در شد. مطرح  یگروه کانون ریو مجدداً توسط مد بندیجمع

نظر پیرامون هریک از دور دوم نیز پس از بحث و تبادل

از حصول اطمینان از  عوامل مشترک انتخاب شده و بعد

کفایت بحث، فهرست نهایی عوامل مؤثر و حالات بدیل 

 ها شناسایی شد. هریک از آن

در ادامه به منظور شناسایی سازگارترین ترکیبات از حالت

های بدیل عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین حوزه مطالعات 

آینده و تحلیل سیاست، از روش سناریونگاری استفاده شد. 

های مطرح و پرکاربرد در ریونگاری از جمله روشسنا
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مطالعات آینده و ابزاری برای نظم بخشیدن به درک از 

 است. 1های بدیلآینده

 شناختی اعضای گروه کانونیجمعيتمشخصات  (3جدول 

 مرتبه علمی رشته تحصيلی جنسيت شماره
پست سازمانی 

 قبلی یا فعلی
 پژوهشیمعاون  استادیار پژوهیآینده زن 1

 استادیار مدیریت فناوری زن 2
معاون اسبق 
 پژوهشی

 زن 3
گ اری سیاست

 علم و فناوری
 سرپرست گروه استادیار

 استاد تمام مهندسی صنایع مرد 4
معاون 

 گ اریسیاست

 زن 5
گ اری سیاست

 علم و فناوری
 استادیار

مدیر کل 
 های علمیهمکاری

 علمیعضو هیئت  استادیار پژوهیآینده مرد 6

 زن 7
گ اری سیاست

 علم و فناوری
 مدیر گروه استادیار

 لاتیو تما یادراک رییغلبه بر سوگ از سناریونگاریهدف 

را  یبهتر راهبردهای است تا بتوان ندهیدرباره آ جانبهکی

 نیترجیاز را یکی ،انیم نیدر ا. [24]ارائه و اتخاذ نمود 

 روش تحلیلاستفاده از  ،یونگاریاستاندارد سنار یهاوهیش

در مطالعات  این روش که( است. CIB)2متوازن تأثیر متقابل

 یروش ،شودیانجام مگروه کانونی براساس نظرات  ندهیآ

و تعامل  ندهیآ یاحتمال یهاشرفتیپ یبررس یمند برانظام

 یمرکز اصلاز آنجا که این روش  .است گریکدیها با آن

ایجاد  ، برایاست 3زاردیوویسنارافزار وتحلیل در نرمتجزیه

 نیدر اافزار استفاده شد. از این نرم وهایسنار لیتحلو 

 ماتریسبه نام  متعامد سیماتر کی یبر رو رهای، متغافزارنرم

 نظر خبرگان ،شوند که با استفاده از آنمیثبت  متقابل اثرات

 قالب دربر روی یکدیگر تأثیر متقابل متغیرها درباره 

 مستقیم اثرات با محاسبه سنجیده شده و کلامی هایعبارت

                                                 
1 Alternative futures 
2 Cross-Impact Balances 

3 ScenarioWizard 

 سازگار سناریوهای یکدیگر، روی بر هاآن غیرمستقیم و

 .  [25]گیرد شکل می مورد مطالعه سیستم رویپیش

از حالات بدیل هریک  اتثرا در این پژوهش، جهت بررسی

بهبود دهنده ارتباط میان مطالعات آینده و تحلیل  عوامل

 اثرات هایماتریسو استخرا  یکدیگر  یرو برسیاست 

، مجدداً از روش گروه کانونی استفاده شد. بدین متقابل

عوامل و ای طراحی شد که در آن این نامهمنظور پرسش

 سیقالب ماتر در هاهای مرتبط با هریک از آنلیبد

قرار گرفت.  یگروه کانون یاعضا اریدر اخت یزوج ساتیمقا

به صورت  اعضای گروه کانونیط توسنامه نیز روایی پرسش

 بود نامه نیز اینپرسش محوری سؤالتایید شد.  یامصاحبه

 چه کلیدی اول اتفاق بیافتد، عامل بدیل اول از اگر که

 وضعیت بدیل اول از عامل کلیدی دوم خواهد بر تأثیری

بدیل استخرا   آخرین این سوال تا همین ترتیب به و داشت

ترتیب از بدینکلیدی تکرار شد.  عامل آخرین در شده

 هایبدیلدرخواست شد تا آثار متقابل  اعضای گروه کانونی

تا  3اعداد  از طیفی صورت بهرا هریک از عوامل  مختلف

توسط  نامهپرسشپس از تکمیل در ادامه  ارزیابی نمایند. -3

، بر اساس بیشرترین فراوانری اعضای گروههر یک از 

اثر  سیماترها، ای هریک از پاسخگیرری( بر)قواعرد رأی

بارگ اری  با نهایت دربه دست آمد.  نهایی (CIB)ابل متق

تمامی  افزار سناریوویزارد،آمده در نرمدستاطلاعات به

با بالاترین  ییوهایسنارسناریوهای احتمالی استخرا  و 

  .گردید کیتفک سایر سناریوها میزان سازگاری از

 

 های پژوهش یافته -4

مجامع  یهاو گزارش یالمللنیمقالات بپس از بررسی  

 مطالعات آیندهمؤثر بر کاربست  یدیعوامل کل، معتبر یجهان

این از  کیهر لیبد یهاو حالت یگ اردر حوزه سیاست

 یوهایارائه سنار ل استخرا  شد. در ادامه با هدفعوام

 لیعوامل و حالات بد نیبر امبتنی یگ ارسیاست بانیپشت

ی، گروه کانوننفر عضو  7با حضور  یدر نشست، هانآ
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مهم نشیاستخرا  شده و گز یهالیعوامل و بد یابیاعتبار

در دستور کار قرار گرفت. پس از ارائه اطلاعات  هاآن نیتر

لازم درخصوص پژوهش و اهداف آن، نظرات تمامی اعضا 

با بحث سپس  آوری شد.جمع 4نامه جدول در قالب پرسش

در دو آمده، دستبه شنهاداتینظرات و پحول  یو بررس

بحث و  تیکفااز  نانیاز حصول اطم و پس دور مباحثه

نظرات  منتخب اعضا، از عوامل کیهر رامونینظر پتبادل

 :بندی شدجمع ریبه شرح ز یگروه کانون

قابل ادغام در  4 از مجموعه عوامل جدول 4 فیرد -

موضوع مطالعات  تقطعیعدمنیز موضوع مورد تأکید و  2 فیرد

 ؛.(7. ش6است )ش ینبیشیو پ ندهیآ

بهتر است با هم  زین 4 جدول 10 فیردو   8 فیرد -

اصلاح  ندهینسبت به آ بازیگران کردیادغام شده و به صورت رو

 ..(5. ش4.ش2)ش شود

با هم قابل ادغام  زین 4 جدول 10 فیو رد 9 فیرد -

 وهایآلترنات بودن نسبت به باز ینهاد طیبوده و تحت عنوان شرا

 ؛.(7است )ش فیقابل تعر

 اعضا تیاکثر رشیپ  که مورد ینظرات اصلاح در نهایت،

 مجدداً از عوامل اعمال و کیهر ییبودند در نسخه نها

عامل  8 ترتیب. بدینشد دییاتفاق آرا تأالگو به ینظر تیکفا

و بیست گ اری در سیاستآینده  مطالعاتمؤثر بر کاربست 

 اتیبا استفاده از ادب کهها هریک از آن و هشت حالت بدیل

 به دست آمد. 5جدول به شرح ، ها اضافه شدپژوهش به آن

از  سناریوها نیسازگارتردر مرحله بعد، به منظور استخرا  

متوازن  لیتحلروشآمده، دستبه لیبد حالتهشت وبیست

افزار سناریوویزارد مورد به کمک نرم (CIB) تأثیر متقابل

قرار گرفت. بدین منظور نظرات تمامی اعضای گروه  استفاده

بر  هالیبددر خصوص تأثیرات متقابل هریک از  کانونی

دریافت  یزوج ساتیمقا سیدر قالب ماتر روی یکدیگر

 بر اساسابل نهایی که اثر متق سیماترشد. سپس اطلاعات 

گیرری( برای هریک از بیشرترین فراوانری )قواعرد رأی

افزار بارگ اری گردید. در آمده بود، در نرمدستبهها پاسخ

با ها آن بیو ترکهاعوامل، بدیلتأثیر  ییبا شناسا ادامه

استخرا   ویسنار 346افزار، در مجموع یکدیگر توسط نرم

ترین میزان دارای قوی ویسنار شد که در این میان چهار

ا در بهترین سناریوه ،هاویسنار نیسازگارترسازگاری بودند. 

 ها همیشهآنتعداد باشند که افزار مینرم یهایخروج

تعداد  ،سایر سناریوها ؛ این در حالی است کهمناسب است

ترین سناریوها با قوی 6جدول  دارند. یکمتر ییارابالا و ک

 دهد.سازگاری را نشان می

به  انهیگراآلدهیو ا یانتزاع یجهت حرکت از فضاهمچنین 

تری برای رویکرد کاربردیو اتخاذ  تریواقع یسمت فضاها

گ اری با تمرکز بر استفاده از مطالعات آینده در سیاست

 یالگوها ،ارتباط میان مطالعات آینده و تحلیل سیاست

در قالب هفت  زین یاصل از سناریوهایهر کدام  ینینابیب

 شدند.استخرا   سناریو

ده ارتباط بين عوامل بهبود دهننامه تعيين مؤثرترین ( پرسش4جدول 

 مطالعات آینده و تحليل سياست

ت
حا

ضي
تو

لاح 
ص

ه ا
ز ب

نيا
 

فق
موا

ف 
خال

م
 

عوامل بهبود دهنده ارتباط بين مطالعات 
ف آینده و تحليل سياست

ردی
 

 1 گ اریسیاست طیمح طیشرا    
 2 قطعیتسطوح مختلف عدم    

 3 نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده    

    
مطالعات آینده مناسب در روش و ابزار 

 قطعیتشرایط مختلف عدم
4 

 5 نوع تحلیل سیاست    

 6 نوع ادراک سیستم ازآینده    

 7 انداز زمانیچشم    

 8 باورهای سازمان    
 9 میزان باز بودن نسبت به آلترناتیوها    
 10 توجه به دیگران    
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 هاآناز  کیهر لیبد و حالات ندهیو مطالعات آ استيس ليتحل نيب بهبود دهنده ارتباط وامل نهاییع( 5جدول 

 مرجع حالات بدیل نام عامل ردیف

 قطعیتسط  عدم 1

 : یک آینده کاملا قطعی1سط   -

 های جایگزین )با احتمال(: آینده2سط   -

 های باورپ یر چندگانه: آینده3سط   -

 های ناشناخته: آینده4سط   -

[1, 4, 14, 16] 

 نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده 2

 شناسیآینده -

 بینیپیش -

 نگاریآینده -

 پژوهیآینده -

[1, 4] 

 نوع تحلیل سیاست 3

 «بهینه»سیاست  -

 «بر ریسکمبتنی»سیاست  -

 «ایستا پابرجا»سیاست  -

 «تطبیقی»سیاست  -

[16] 

 گ اری نسبت به آیندهشرایط محیط سیاست 4

 جبرگرا و معین -

 تغییر باور به -

 باور به ساختن -

[15] 

 رویکرد بازیگران نسبت به آینده 5

 منفعل_واکنشی -

 فعال_واکنشی -

 منفعل_پیش فعال -

 فعال_پیش فعال -

[19, 21] 

6 
درک سیستم در مواجه شدن با موضوعات 

 آینده

 محورمکتب تجربی/داده -

 گرامکتب کنشگر/نخبه -

 مکتب انتقادی/تعاملی -

 مکتب جهانی/چندفرهنگی -

[17-18] 

 شرایط نهادی باز بودن نسبت به آلترناتیوها 7
 گراییاجماع -

 تکثرگرایی -
[19-20] 

 تمرکز زمانی 8

 گ شته نزدیک -

 )آینده نزدیک( حال -

 بنیان بر افکن(-آینده )خلاقانه -

[19] 
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 سازگار هایویسنار( 6جدول 

 
 1سناریوی شماره 

 336ميزان سازگاری: 

 2شماره سناریوی 

 216ميزان سازگاری: 

 3سناریوی شماره 

 252ميزان سازگاری: 

 4سناریوی شماره 

 168ميزان سازگاری: 

 قطعيتسطح عدم
 سط   یک

 )آینده قطعی(

 سط  دو

 های محتمل()آینده

 سط  سه

 های باورپ یر()آینده

 سط  چهار

 های ممکن()آینده

نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به 

 آینده
 پژوهیآینده نگاریآینده بینیپیش شناسیآینده

 سیاست تطبیقی سیاست پابرجا سیاست مبتنی بر ریسک سیاست بهینه نوع تحليل سياست

گذاری نسبت شرایط محيط سياست

 به آینده
 باور به ساختن باور به ساختن باور به تغییر جبرگرا و معین

 فعال_پیش فعال منفعل_پیش فعال فعال_واکنشی منفعل_واکنشی رویكرد بازیگران نسبت به آینده

درک سيستم در مواجه شدن با 

 موضوعات آینده
 مکتب جهانی/چندفرهنگی مکتب انتقادی/تعاملی گرامکتب کنشگر/نخبه محورمکتب تجربی/داده

شرایط نهادی باز بودن نسبت به 

 آلترناتيوها
 تکثرگرایی تکثرگرایی گراییاجماع گراییاجماع

 آینده دور آینده دور آینده نزدیک گ شته نزدیک تمرکز زمانی

 

 یوهایو سنار یمحدود قو یوهایسناراین سناریوها، مابین 

هستند که کمترین میزان ناسازگاری )درجه  فیضع عیوس

چگونگی  2( را دارند. شکل 100ناسازگاری کمتر از 

 به یقو یوهایسنار هگسترانتخاب سناریوهای بینابینی را در 

این سناریوها را  7و جدول  فیضع یوهایسمت سنار

 .دهدمی شینما

 روایت سناریوها -5
سازی سیاستبخش چهار سناریوی سازگار پشتیبان  نیدر ا

 قطعیت و همچنیننگرانه در هریک از سطوح عدمپیش

حرکت از فضای انتزاعی و جهت  بینابینی که یویسنار هفت

شدند، استخرا   ،ترگرایانه به سمت فضاهای واقعیآلایده

شوند و در ادامه، نمای کلی سناریوهای شرح داده می

 شود.سازگار و سناریوهای بینابینی نیز نمایش داده می

 سناریوهای سازگار 1-5

 1سناریوی شماره  -

این سناریو الگوی سازگارترین ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود 

ارتباط بین مطالعات آینده و تحلیل سیاست را در سط  یک 

دهد. بر اساس این سناریو اگر موضوع می قطعیت نشانعدم

قطعیت برخوردار باشد مورد بررسی از سط  یک عدم

گ اری، احتمال وقوع آن مشخص(، محیط سیاست)عامل و 

ها و شواهد به اندازه کافی در جبرگرا و معین و داده

خصوص موضوع مورد بررسی موجود و همچنین رسیدن 

باشد، تحلیل نتایج بر اساس به توافق جمعی در نتایج مدنظر 

شود؛ گرفته میبر گ شته نزدیک درنظرها و شواهد مبتنیداده

هایی همچون شناسی با استفاده از روشصورت آیندهدر این

بانی فناوری رویکرد یابی روند و دیدهتحلیل روندها، برون

این مناسبی بوده و به سیاست بهینه منجر خواهد شد. 

بر نگری مبتنیمنظور پیشها بهترکیب از سازگارترین ترکیب

است و با در ارتباط با آینده قطعی قطعیت و سط  یک عدم

های کاربردی یکی از نمونه شود.معرفی می شناسیآیندهنام 

فناورانه که در سطوح مختلف عدم قطعیت قابل بررسی 

 تا پانزده  3وب باشد.های آن میو چالش 3است، ظهور وب
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 [26از ميان انبوه سناریوها ] بينابينی حوه انتخاب سناریوهاین (2شكل 

 
 بينابينی ییوهایسنار (7جدول 

 
 5سناریوی شماره 

 -72ميزان سازگاری: 

 6سناریوی شماره 

 -96ميزان سازگاری: 

 7سناریوی شماره 

 -84ميزان سازگاری: 

 8سناریوی شماره 

 -96ميزان سازگاری: 

 9سناریوی شماره 

 -96ميزان سازگاری: 

 10سناریوی شماره 

 -96ميزان سازگاری: 

 11شماره سناریوی 

 -84ميزان سازگاری: 

سطح 

 قطعيتعدم

 سط  دو

 های محتمل()آینده

 سط   یک

 )آینده قطعی(

 سط   یک

 )آینده قطعی(

 سط  سه

های )آینده

 باورپ یر(

 سط  دو

 های محتمل()آینده

 سط  چهار

 های ممکن()آینده

 سط  چهار

 های ممکن()آینده

نوع نگاه و 

قضاوت ذهنی 

 نسبت به آینده

شناسی آینده

 تفسیری

بینی پیش

 زمانیسری

بینی پیش

 ومعلولیعلی
 بینی قضاوتیپیش

نگاری آینده

 محورمدل
 نگاری بازآینده نگاری پویاآینده

نوع تحليل 

 سياست

سیاست مبتنی بر 

 ریسک

سیاست مبتنی بر 

 ریسک
 سیاست بهینه

بر  سیاست مبتنی

 ریسک

بر  سیاست مبتنی

 ریسک

بر  سیاست مبتنی

 ریسک
 سیاست پابرجا

شرایط محيط 

گذاری سياست

 نسبت به آینده

 باور به ساختن باور به تغییر باور به تغییر باور به ساختن جبرگرا و معین جبرگرا و معین جبرگرا و معین

رویكرد 

بازیگران نسبت 

 به آینده

 فعال_پیش فعال فعال_واکنشی فعال_واکنشی منفعل_پیش فعال فعال_واکنشی منفعل_واکنشی فعال_واکنشی

درک سيستم 

در مواجه شدن 

با موضوعات 

 آینده

مکتب تجربی/داده

 محور

خبهمکتب کنشگر/ن

 گرا

خبهمکتب کنشگر/ن

 گرا

خبهمکتب کنشگر/ن

 گرا

مکتب 

 انتقادی/تعاملی

مکتب 

 انتقادی/تعاملی

مکتب 

 انتقادی/تعاملی

شرایط نهادی 

باز بودن نسبت 

 به آلترناتيوها

گراییاجماع گراییاجماع  گراییاجماع  گراییاجماع   تکثرگرایی تکثرگرایی تکثرگرایی 
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سال آینده تمامی ساختارهای اینترنت را در برخواهد گرفت 

های مختلف زندگی مردم و این امر تأثیر شگرفی بر جنبه

 .[27]خواهد داشررت 

در پنج سال  3به وب 2احتمال گ ار از وب»در این زمینه، 

قطعیت قابل موضوعی است که در سط  یک عدم« آینده

های گ شته و از دادهتوان با استفاده بررسی است؛ زیرا می

ای و با ها و روش رگرسیون، به صورت نقطهتحلیل آن

تقریب خوبی این احتمال را برآورد کرد. در این صورت، 

پیچیدگی در این سط  و جبرِ داده، شواهد و مصادیق، عدم

گ اران و اندیشیدن به گ شته نزدیک و ملموس، سیاست

بنابراین اگر دهد. بازیگران را به سمت اجماع سوق می

تنها از منظر موضوع « 3به وب 2احتمال گ ار از وب»

کند شناسی کفایت میبررسی شود، آینده« گ ار»متعینی مانند 

توان به صورت بهینه آمده میدستبر اعداد بهو مبتنی

 گ اری کرد. سیاست

 2سناریوی شماره  -

الگوی دیگری از  که 2بر اساس سناریوی شماره 

 نیعوامل مؤثر بر بهبود ارتباط ب بیکتر نیسازگارتر

 تقطعیعدم دورا در سط   تحلیل سیاستو  ندهیمطالعات آ

، اگر موضوع مورد بررسی از سط  دو دهدیم نشان

قطعیت برخوردار باشد )عامل مشخص و احتمال وقوع عدم

گ اری باور به تغییر وجود آن نامشخص(، در محیط سیاست

وافق جمعی در نتایج مدنظر داشته و همچنین رسیدن به ت

بر آینده باشد، تحلیل نتایج بر اساس نظرات خبرگی و مبتنی

بینی با صورت پیششود؛ در ایننزدیک در نظر گرفته می

هایی همچون پنل خبرگان، تحلیل ریختاستفاده از روش

شناسی، دلفی و تحلیل تأثیر متقابل رویکرد مناسبی بوده و 

ریسک منجر خواهد شد. این ترکیب از  بربه سیاست مبتنی

بر سط  دو نگری مبتنیمنظور پیشها بهسازگارترین ترکیب

است که با نام  های محتملدر ارتباط با آیندهقطعیت و عدم

استفاده از ابزار »شود. برای مثال، معرفی میبينی پيش

توان را می [27]« زاهای درونسیاستی توسعه فناوری

در سط   3به وب 2عنوان بخشی از موضوع گ ار از وببه

قطعیت بررسی نمود؛ چرا که این بخش از پیچیدگی دو عدم

بندی فناوری با بیشتری برخوردار بوده و نیازمند اولویت

باشد. در این اینجا، های خبرگانی میکارگیری روشبه

ها( مشخص و احتمال دستیابی به ها )عاملفهرست فناوری

اوری )احتمال وقوع( نامشخص است؛ بنابراین فن

گ اری در این خصوص دارای سطحی از ریسک سیاست

به نسبت  یترفعالانه کردیرو گرانیبازرو، است. از این

و به دنبال برآورد احتمال دستیابی به حالت قبل دارند 

بر همین اساس استفاده از رویکرد . باشندها میفناوری

 شود.ص پیشنهاد میبینی در این خصوپیش

 3سناریوی شماره  -

 نیعوامل مؤثر بر بهبود ارتباط ب بیترک نیسازگارتر یالگو

از  تیقطععدم سهدر سط   تحلیل سیاستو  ندهیمطالعات آ

آید. بر این اساس اگر به دست می 3سناریوی شماره 

قطعیت برخوردار موضوع مورد بررسی از سط  سه عدم

آن نامشخص(، در محیط  باشد )عامل و احتمال وقوع

گ اری باور به ساختن وجود داشته و تضارب آرا سیاست

های تعاملی پ یرفته شده باشد، تحلیل نتایج بر اساس روش

صورت شود؛ در اینبر آینده دور در نظر گرفته میو مبتنی

هایی همچون توسعه نگاری با استفاده از روشآینده

نفعان رویکرد ن و تحلیل ذیسناریوهای آینده، پنل شهروندا

تواند به سیاست پایدار منجر شود. این مناسبی بوده و می

بر نگری مبتنیمنظور پیشها بهترکیب از سازگارترین ترکیب

های باورپ یر آیندهدر ارتباط با قطعیت و سط  سه عدم

شود. برای نمونه، معرفی می نگاریآیندهاست و با نام 

 [27]« 3به وب 2شناسانه عوامل گ ار از وبتحلیل آسیب»

قطعیت و پیچیدگی زیاد، و عدم را به دلیل ابعاد گسترده

های مختلفِ قطعیت و از جنبهتوان در سط  سه عدممی

فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و ... بررسی کرد؛ چرا 

دهد، نحوه رشد آن نشان می  3که آینده مسیر توسعه وب

طرات حریم خصوصی، امنیتی و مالی جدید و تواند خمی
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جدی را برای کشورها و جامعه جهانی در پی داشته باشد. 

های توانند عاملگیران میدر این حالت، بازیگران و تصمیم

متعددی را برشمرند، بدون اینکه قادر به قضاوت در مورد 

فعال با گروهرو، تعامل پیشها باشند؛ از ایناحتمال وقوع آن

نفعان موضوع و در نظر گرفتن تضارب آرا در این ا و ذیه

خصوص ضروری است. بنابراین استفاده از رویکرد 

 تواند بهترین انتخاب باشد. نگاری در این حالت میآینده

 4سناریوی شماره  -

این سناریو الگوی سازگارترین ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود 

را در سط   ارتباط بین مطالعات آینده و تحلیل سیاست

دهد. بر این اساس اگر موضوع قطعیت نمایش میچهار عدم

قطعیت برخوردار باشد مورد بررسی از سط  چهار عدم

)عامل و احتمال وقوع آن نامشخص(، در محیط 

گ اری باور به ساختن وجود داشته و تضارب آرا سیاست

های خلاقانه پ یرفته شده باشد، تحلیل نتایج بر اساس روش

شود؛ در اینبر آینده خیلی دور در نظر گرفته میمبتنیو 

هایی همچون ذهنپژوهی با استفاده از روشصورت آینده

تخیلی و شگفتی-های علمیانگیزی و پرداختن به داستان

سازها رویکرد مناسبی بوده و به سیاست تطبیقی منجر 

ظور منها بهخواهد شد. این ترکیب از سازگارترین ترکیب

در ارتباط با قطعیت و بر سط  چهار عدمنگری مبتنیپیش

شود. معرفی می پژوهییندههای ممکن است که با نام آآینده

اندیشیدن به کاربردهای مربوط به آواتار یا نمادهای »

، اسررتفاده از هرروش مصنوعی در 3شناسررایی افراد در وب

ها و متاورس به های مختلف اینترنت و زندگی انسانلایه

از  [27]« 3به وب   2عنوان دستاوردهای بزرگ گ ار از وب

قطعیت قابل نمونه موضوعاتی هستند که در سط  چهار عدم

کنیم. باور طرح است. در این حالت بسیار خلاقانه تفکر می

قطعیت و ابهام بسیار بالا بر کل به تضارب آرا به علت عدم

فعال حاکم است و -فعالموضوع سیطره دارد. رویکرد پیش

بر آینده سیستم خلاقانه، ناظر بر دانش فعلی نبوده و مبتنی

پژوهی در ترتیب استفاده از رویکرد آیندهدور است. بدین

 این شرایط بهترین نتیجه را در برخواهد داشت.

 سناریوهای بينابينی 2-5

 5سناریوی شماره  -

آینده و  ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات

توان در فضایی می 5تحلیل سیاست را در سناریوی شماره 

قطعیت تحلیل کرد؛ در این حالت مابین سط  یک و دو عدم

عامل مشخص، اما احتمال وقوع آن نامشخص است، محیط 

ها و شواهد به اندازه گ اری، جبرگرا و معین و دادهسیاست

ال باشد؛ با این حکافی در خصوص موضوع موجود می

بر زمان آینده ها و شواهد مبتنیتحلیل نتایج بر اساس داده

شود و رسیدن به توافق جمعی در نزدیک در نظر گرفته می

شناسی، باشد؛ در این حالت رویکرد آیندهنتایج مدنظر می

رویکرد مناسبی است که البته به دلیل نامشخص بودن 

ریسک  برتواند به سیاست مبتنیاحتمال وقوع عامل، می

گیران منجر شود. به دلیل رویکرد فعالانه بازیگران و تصمیم

شناسی اتخاذ در برآورد احتمال وقوع عوامل، رویکرد آینده

از  یکنامید. ی [28] 1شناسی تفسيریآیندهتوان شده را می

برای توضی  این رویکرد در حوزه  دیمفساده و  یهامثال

 یهاشبکه ای یصنعت یهادستگاه یخراب ینیبشیپ ،فناوری

. به دلیل لزوم رویکرد فعالانه مسئولین [29] ی استوتریکامپ

آمده از حسگرها دستوتحلیل و تفسیر اطلاعات بهدر تجزیه

ی دستگاه با کمک این خراب یبیزمان تقر ینیبشیپو 

اطلاعات، رویکرد قابل استفاده در این مسأله، رویکرد 

 ی است. ریتفس یشناسندهیآ

 6وی شماره سناری -

ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و 

نیز در فضایی مابین  6تحلیل سیاست در سناریوی شماره 

شود؛ در این ترکیب قطعیت تحلیل میسط  یک و دو عدم

ها و شواهد به اندازه عامل و احتمال وقوع مشخص و داده

                                                 
1 Interpretive Futurology 
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اشد؛ با بکافی در خصوص موضوع مورد بررسی موجود می

بر و مبتنی یبر اساس نظرات خبرگاین حال تحلیل نتایج 

گ اری شود، محیط سیاستمیدر نظر گرفته  کینزد ندهیآ

همچنان جبرگرا و معین و رسیدن به توافق جمعی در نتایج 

بوده  یمناسب کردیرو ینبیشیپباشد؛ در این حالت مدنظر می

از آنجا که . خواهد شدمنجر بر ریسک مبتنی استیسکه به 

گیران با رویکرد ، بازیگران و تصمیمبینیدر این نوع پیش

بینی آینده اطلاعات را اساس پیش و هاواکنشی منفعل، داده

 توانیبر این است که در کوتاه مدت م شانفرض داده وقرار 

بينی پيش، آن را روند گ شته را به آینده تسری داد

بلند مدت  یهاینیبپیش برای نامیم کهمی [30] 1زمانیسری

 نیست. قابل استفاده چندان 

با حوزه محصولات کشاوری مرتبط  هاییفناور ینیبشیپ

بینی باشد. هرچند پیشیک نمونه از کاربرد این رویکرد می

و رویکردهای کمی و گ شته  یهادادهاین مهم با استفاده از 

 اتو تأثیر ندهیآ یدادهایاز رو یامجموعههمچنین شناسایی 

باشد، با این قابل انجام می یها با استفاده از دانش قبلآن

حال، باتوجه به تأثیرپ یری این موضوع از رویدادهای سایر 

های سیاسی و امنیتی، صرف این نوع ها از جمله حوزهحوزه

د نده مورد انتظار پاسخ دهیتواند در مورد آینمبینی پیش

 یبراان ظرات خبرگه از نبنابراین ضرورت استفاد[. 31]

رخ  ممکن استکه  یاسابقهیب دادیتأثیر هر رو یابیارز

بینی رو رویکرد پیشاز این. رسدضروری به نظر میدهد، 

زمانی که در آن استفاده از نظرات خبرگان در کنار سری

تواند در ها و روندهای موجود مطرح است، میتمامی داده

 این زمینه مفید باشد. 

 7سناریوی شماره  -

ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و 

نیز در فضایی مابین  7تحلیل سیاست در سناریوی شماره 

قطعیت قابل تحلیل است؛ در این سط  یک و دو عدم

                                                 
1 Time series Forecasting 

ها و شواهد ترکیب نیز عامل و احتمال وقوع مشخص و داده

موجود  به اندازه کافی در خصوص موضوع مورد بررسی

بر و مبتنی یبر اساس نظرات خبرگاست؛ اما تحلیل نتایج 

، در این ترکیب نیز شودمیدر نظر گرفته  کینزد ندهیآ

گ اری همچنان جبرگرا و معین است و محیط سیاست

باشد؛ رسیدن به توافق جمعی در نتایج مدنظر می

است  یمناسب کردیرو ینبیشیپ ترتیب در این حالت نیزبدین

تواند به سیاست بهینه منجر شود. از آنجا که در این که می

های گیران در برابر دادهسناریو، رویکرد بازیگران و تصمیم

موجود، رویکرد واکنشی فعال بوده و به دنبال روابط بین 

 2معلولیوعلی ینيبشيپ باشند، آن را با عنوانمتغیرها می

 کنیم.تعریف می [30]

معلولی در وبینی علیرویکرد پیش برای نمونه، استفاده از

حاضر و  یفناور به یابیدستبرای  معکوس یهندسفرآیند م

بسیار رایج است. چرا که در این فرآیند  محصولات موجود

به  ستمیس کیشده از  یآورجمع یهادادهبا وجود اینکه 

ها و کشف اندازه کافی موجود است؛ اما پردازش این داده

ای رسیدن به هدف، تنها با استفاده از ها برآنروابط بین 

رویکرد فعال متخصصان و تحلیل نظرات خبرگان حوزه 

باشد. این در حالی است که استفاده از مورد نظر ممکن می

معلولی در فرآیند مهندسی معکوس وبینی علیرویکرد پیش

قبولی منجر خواهد شد اغلب به کسب نتایج بهینه و قابل

[32]. 

 8شماره سناریوی  -

ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و 

توان در فضایی می 8تحلیل سیاست را در سناریوی شماره 

قطعیت تحلیل کرد. در این ترکیب مابین سط  دو و سه عدم

 طیدر محاست و مشخص ناعامل و احتمال وقوع آن 

در  جینتا لیتحل دارد،باور به ساختن وجود  گ اریسیاست

دور در  ندهیبر آو مبتنی یبر اساس نظرات خبرگاین سناریو 

                                                 
2 Cause & Effect Forecasting 
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و رسیدن به توافق جمعی در نتایج نیز  شودمینظر گرفته 

 یمناسب کردیرو ینبیشیپدر این حالت نیز ؛ باشدمدنظر می

شود. باتوجه به بر ریسک منجر میکه به سیاست مبتنی است

در مورد مسئله  یاطلاعات دقیق و کامل اینکه در این ترکیب

های ریبر قضاوت ذهنی افراد و تعبیر و تفسدارد و وجود ن

منفعل متکی -فعالشرایط موجود با رویکرد بیشها از نآ

 1بينی قضاوتیپيشتوان با نام بینی را میاست، رویکرد پیش

 توصیف کرد. [33]

ی، قضاوت ینیبشیپفناروانه برای  یکاربرد یهااز مثال یکی

 نی. در ااستافزار صنعت نرمرویکرد در استفاده از این 

و در مشخص غالباً ناعامل و احتمال وقوع آن  صنعت،

غالب وجود دارد؛ باور به ساختن آن  گ اریسیاست طیمح

 نیتخم یبرا یقضاوت ینیبشیاستفاده از پ بر همین اساس

باشد. میتواند مفید می یافزارنرم یهاپروژه نهیزمان و هز

 یهاروش همچنین باتوجه به اینکه در نهایت با کمک

 اتینظرات و تجرب ،یدهوزن و نیانگیمانند م یمشخص

شود، به نوعی رسیدن می بیترک گریکدیبا  آوری شدهجمع

 ندیبهبود فرآبه توافق جمعی در نتایج مدنظر است که به 

 .[34]د شویم نتهیمگ اری و سیاست یریگمیتصم

 9ی شماره سناریو -

ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و 

در فضایی مابین سط   9تحلیل سیاست در سناریوی شماره 

شود. در این ترکیب، در قطعیت تحلیل میدو و سه عدم

احتمال وقوع آن  مشخص است؛ اماعامل حالی که 

گ اری باور به تغییر باشد، در محیط سیاستمی مشخصان

 ی وتعامل هایبر اساس روش جینتا لیتحلوجود دارد، 

شود و تضارب آرا میدر نظر گرفته  نزدیک ندهیبر آمبتنی

نگاری، رویکرد آینده پ یرفته شده است؛ در این حالت

بر تواند به سیاست مبتنیرویکرد مناسبی خواهد بود که می

توان نگاری را میجر شود. این نوع آیندهریسک من

                                                 
1 Judgmental Forecasting 

دانست که در آن بازیگران با  [35] 2محورنگاری مدلآینده

ها و هشدارهای توانند به تحلیل نشانکرویکرد فعالانه می

ضعیف و همچنین تحلیل روندها پرداخته و آینده را 

 ریزی نمایند. طرح

ان از تومی 5G یارتباط یهاشبکه یدر طراحبرای نمونه 

 کردیبا رو رویکرد استفاده کرد. در این حوزه، متخصصاناین

 یهایسازهیو شب دهیچیپ یهاتمیفعالانه و با استفاده از الگور

داده و با توسعه را مورد نظر  یهاستمیاز س ییهامدل ق،یدق

نمایند تا در آمده را تحلیل میدستروش تعاملی نتایج به

انجام دهند. بدیهی است که لازم را  یهایسازنهیبهنهایت 

به دلیل ماهیت موضوع، رویکرد تضارب آرا مد نظر قرار 

های نهایی گیریاگرچه تصمیم ب،یترت نیبه اخواهد گرفت. 

استفاده از همراه با ریسک خواهد بود؛ با این وجود 

 یبراتری را دقیق ریزیامکان برنامهمحور، مدل ینگارندهیآ

 .[36]سازد مینه ممکن میدر این ز ندهیآ

  10سناریوی شماره  -

الگوی ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات 

آینده و تحلیل سیاست در این سناریو مابین سط  سوم و 

قطعیت قابل تعریف است. در این ترکیب در چهارم عدم

موضوع مورد بررسی، عامل و احتمال وقوع آن نامشخص 

گ اری باور به تغییر وجود دارد، بوده، در محیط سیاست

بر ی و خلاقانه و مبتنیتعامل هایبر اساس روش جینتا لیتحل

شود و تضارب آرا پ یرفته میدر نظر گرفته آینده خیلی دور 

شده است؛ در این حالت رویکرد مناسب انتخابی، 

بر ریسک منجر ی خواهد بود که به سیاست مبتنینگارندهیآ

به دلیل مشخص  و،یسنار نیاز آنجا که در اخواهد شد. 

 یعوامل و پارامترهانبودن عامل و احتمال وقوع آن، 

 کردیو رو گ ارندیتأثیر م یمورد بررس ندهیبر آ یمختلف

 3ایپو ینگار ندهیآباشد، گیران فعالانه میبازیگران و تصمیم
 د.باشتواند نام مناسبی برای رویکرد انتخابی می [37]

                                                 
2 Model-Based Foresight 

3 Dynamic Foresight 
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ها از جمله در بسیاری از حوزه ایپو ینگارندهیآرویکرد 

 هایروشوکارهای نوین کاربرد دارد. استفاده از کسب

بر آینده خیلی دور و همچنین اتکا بر ی خلاقانه و مبتنیتعامل

وکارها را در کسب تواندیمتضارب آرا در این رویکرد، 

کمااینکه کند.  تینامشخص هدا یهاو زمان الیس یبازارها

کسب و کار  یکاربرد قاتیمرکز تحق ریگزارش اخ

(BARC) با استفاده از وکارها که کسب دهدینشان م نیز

های تر و واکنشهای هوشمندانهبینیکرد، پیشرویاین

 .[38]اند تری را نسبت به تغییرات بازار داشتهچابک

 11سناریوی شماره  -

ترکیب عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و 

توان در فضایی می 11تحلیل سیاست را در سناریوی شماره 

در این قطعیت تحلیل کرد. مابین سط  سه و چهار عدم

سناریو، عامل و احتمال وقوع آن نامشخص بوده، در محیط 

گ اری باور به ساختن وجود دارد، تحلیل نتایج به سیاست

بر های خلاقانه و مبتنیصورت تعاملی و بر اساس روش

شود و تضارب آرا نیز آینده خیلی دور در نظر گرفته می

حالت، رویکرد مناسب  پ یرفته شده است؛ در این

خواهد بود که به سیاست پایدار منجر خواهد  ینگارندهیآ

توان آینده را از طریق شد. این رویکرد را که در آن می

نگاری آیندهفعال بازیگران شکل داد، -فعالتعاملات بیش

 نامیم.می [39] 1باز

 ها برایسازماناست که  ینینو راهبردهایباز از  ریانگندهیآ

 هایسکیاز ر زیو گر آمدهشیی پهااز فرصت عیسر استفاده

ها و مدلت مستمر فناوریلاو تحو رییتغدر  ندهیمخرب آ

با تأکید  اند. این رویکردبه آن روی آوردههای کسب و کار 

سازمان ،یرونیو ب یدورن هایتیها و قابلمان بر مهارتأتو

ت لارا برای ارائه محصو دیجد هایدهیا سازدیرا قادر م ها

. باور به ساختن و رویکرد کند یینوآورانه شناساو خدمات 

شود تنها نگاری باز سبب میفعال بازیگران در آیندهبیش

                                                 
1 Open Foresight 

 ها مدنظر نبوده؛ بلکهبینی تغییرات و تطبیق خود با آنپیش

باشد وکارها کسب یطیمح هاییدگیچیپهدف فائق آمدن بر 

[40]. 

ابینی نمای کلی سناریوهای اصلی و سناریوهای بین 3شکل 

 دهد.میقطعیت نشان بر سطوح متفاوت عدمرا مبتنی

 

 بحث -6

برداری هوشمندانه از در دنیای پویا و تغییرپ یر امروز، بهره

ها مستلزم طراحی و اتخاذ تحولات سریع و مدیریت آن

 یناشناخته و دارا یهاندهیآروز و متناسب با های بهسیاست

گ اران به تدوین چنین سیاست. نیاز [10]است  تیقطععدم

های ناشی از این هایی برای مقابله با چالشسیاست

ها، بیانگر نقش مهم مطالعات حوزه آینده در قطعیتعدم

گ اری است. این در حالی است که کاربست فرآیند سیاست

گ اری همواره چالش برانگیز مطالعات آینده در سیاست

های وین پژوهشو همین مسأله منجر به تد [1]بوده 

با وجود تأکید بر  مختلفی از گ شته تاکنون شده است.

و  تحلیل سیاستدر  مطالعات آیندهکارگیری اهمیت به

، تمرکز اصلی بر احصا عوامل مختلفی است گ اریسیاست

دو تأثیر بهکه بر ارتباط میان این سه حوزه به صورت دو

ها تنها بر روی ارتباط که برخی پژوهشطوریگ ارند. بهمی

و با  گ اری و تحلیل سیاست تمرکز کردهمیان حوزه سیاست

توجه به ارتباط نسبتاً قوی این دو حوزه پس از تعریف هر 

گ اری ها، نقش تحلیل سیاست در حوزه سیاستیک از آن

یی نیز که به بررسی هاپژوهش. [12-10]اند نمودهرا بررسی 

اند، اغلب گ اری پرداختهارتباط مطالعات آینده و سیاست

برشمردن عوامل مؤثر بر این ارتباط را مد نظر قرار داده و به 

هایی جهت تعریف ارتباط این دو حوزه دنبال شاخص

. هرچند برخی دیگر نیز شناسایی [18 ,15 ,14 ,13]اند بوده

سر راه ارتباط مؤثر این دو های موجود بر موانع و اهرم

 .[12]اند حوزه را نیز به این موارد افزوده



 ندهیمطالعات آ کردیبر رو یمبتن یگذاراستیس بانیپشت یوهایارائه سنار

36 

 

عوامل مؤثر بر بهبود ارتباط ميان مطالعات آینده و تحليل سياست بر مبتنی ( نمای کلی سناریوهای سازگار و بينابينی3شكل 

نیز با اینکه  تحلیل سیاستو  مطالعات آیندهدر ارتباط میان 

ها های زیادی صورت گرفته؛ اما در هریک از پژوهشپژوهش

تمرکز اصلی بر روی شناسایی عوامل مؤثر بر این ارتباط تنها 

که در این مقاله  [25 ,22 ,5]های محدودی بوده است از جنبه

 ایم.ما بر ارتباط بین این دو حوزه متمرکز شده

ای برای بررسی بر اینکه نگاه یکپارچه ترتیب علاوهبدین

عوامل مؤثر بر ارتباط دو حوزه تحلیل سیاست و مطالعات 

های انجام شده، وجود ندارد، این ارتباط آینده در پژوهش

نگاری( بررسی های باورپ یر )آیندهغالباً نیز در فضای آینده

اندیشی نیز قطعیت و بدیلشده و توجه کافی به سطوح عدم

شود که همین مسأله مانع ارائه ها دیده نمین پژوهشدر ای

حل کاربردی برای چالش پیوند حوزه مطالعات آینده و راه

 تحلیل سیاست در دنیای واقعی شده است.

بر اینکه تلاش  این در حالی است که پژوهش حاضر علاوه

قبول ای قابلبا بررسی و تجمیع این عوامل، مجموعه کرده که

از عوامل مؤثر بر بهبود این دو حوزه فراهم آورد و  و یکپارچه

این مجموعه عوامل و حالتهای بدیل آنها را در کنار هم دیده 

 ها بپردازد. وتحلیل آنو به تجزیه

پژوهش حاضر به منظور کاربست مطالعات آینده در 

با تمرکز بر بهبود ارتباط میان مطالعات آینده  گ اری وسیاست

ه سناریوهای نزدیک به فضای ئو تحلیل سیاست، به دنبال ارا

شناسی متناسب گرایی بر مبنای نوعآلواقعی و به دور از ایده

قطعیت و سایر عوامل موثر بر بهبود ارتباط بوده با سط  عدم

برای تری را از آینده است تا تصویر گسترده و دقیق

گ اران فراهم نموده و با حرکت از فضای انتزاعی سیاست

تری را تر، رویکرد کاربردیصرف به سمت فضاهای واقعی

گ اری نسبت به برای استفاده از مطالعات آینده در سیاست

های پیشین مد نظر قرار دهد و متناسب با مختصات پژوهش

نده ارائه متفاوت بافتار، قضاوت ذهنی مناسبی را نسبت به آی

 (.3نماید )شکل 

 

 گيرینتيجه -7

 ندهیمطالعات آ یهاو روش میمفاه انیمضعیف  وندیپ لیبه دل

 یریکارگاز بهدر بسیاری از موارد همچنان  ،یگ ارو سیاست

. شودیمی پوشچشم یگ ارسیاست ندیدر فرآ ندهیمطالعات آ

به منظور اتخاذ  ندهیآ عاتاست که نقش مطال یدر حال نیا

 یناشناخته و دارا یهاندهیآ یروز و مناسب برابه یهااستیس

. در این مقاله [2-1]است  ریانکارناپ  یامر ت،یقطععدم

کوشش شد، با استناد به چارچوب پیشنهادی واندرسر و 

شناسی ارتباط بین مطالعات درخصوص گونه [4]همکاران 

گ اری و باتوجه به نقش آینده، تحلیل سیاست و سیاست

گ اری، از طریق استیس ندیدر فرآ استیس لیتحلاتی حی

در ، استیس لیتحل و ندهیمطالعات آ انیمضعیف  وندیپبهبود 

های کاربست مطالعات آینده در جهت مرتفع نمودن چالش

توجهی برداشته شود، در های قابلگام گ اریحوزه سیاست

مطالعات ابتدا بر استخرا  عواملی که ارتباط میان همین راستا، 

بخشند، تمرکز شد و با آینده و تحلیل سیاست را بهبود می

استفاده از روش گروه کانونی، از بین عوامل استخرا  شده، 

نوع نگاه و »، «سط  عدم قطعیت»مؤثرترین عوامل شامل: 

شرایط »، «نوع تحلیل سیاست»، «قضاوت نسبت به آینده

زیگران رویکرد با»، «گ اری نسبت به آیندهمحیط سیاست

درک سیستم در مواجهه با موضوعات »، «نسبت به آینده
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تمرکز »و « شرایط نهادی باز بودن نسبت به آلترناتیوها»، «آینده

ها جهت بهبود ارتباط میان های هریک از آنو بدیل« زمانی

این دو حوزه شناسایی شدند. در نهایت با استفاده از روش 

رد، چهار سناریوی سازگار افزار سناریوویزاسناریونگاری و نرم

و هفت سناریوهای بینابینی نزدیک به فضای واقعی استخرا  

ترین عوامل مؤثر بر بهبود شدند که مبتنی بر ترکیبی از مهم

 باشند. ارتباط میان مطالعات آینده و تحلیل سیاست می

، به تیقطععدم تا چهار کیر سط  ها دسازگارترین حالت

نگاری و بینی، آیندهشناسی، پیشههای آیندترتیب با نام

پژوهی نمایش داده شدند. هفت حالت میانی نیز که در آینده

برگیرنده سناریوهای پنجم تا یازدهم بودند، در فضاهای بین 

شوند. سناریوی پنجم، قطعیت تحلیل میسطوح مختلف عدم

قطعیت اول و دوم بودند و با ششم و هفتم مابین سط  عدم

بینی زمانی، پیشبینی سریشناسی تفسیری، پیشههای آیندنام

معلولی نامیده شدند. سناریوهای هشتم و نهم وعلی

قطعیت دوم و سوم بودند سناریوهای استخرا  شده مابین عدم

محور معرفی نگاری مدلبینی قضاوتی و آیندههای پیشو با نام

شدند و در نهایت سناریوهای دهم و یازدهم، دو سناریوی 

قطعیت سوم و چهارم بودند که با اسامی ین سط  عدمب

 گ اری شدند. نگاری باز نامنگاری پویا و آیندهآینده

این مقاله کوششی بوده جهت معرفی پیشینه مطالعات آینده به 

های مشابه یا به گ اران که با تاکید بر تعاریف واژهسیاست

، بتوان عبارت دیگر قضاوتهای ذهنی مختلف نسبت به آینده

ها را برجسته ساخت؛ همچنین اگر چرخه سیاستتفاوت

حلارایه راه، (1تشخیص مسئله )گامهای گ اری را شامل گام

 (4جرا )گام، ا(3انتخاب گزینه مرج  )گام، (2های بدیل )گام 

( 3در نظر بگیریم، خروجی این مقاله )شکل (5رزیابی )گام و ا

این چرخه کمک  دوم وسومهای گامگ ار در به سیاست

بدین ترتیب که خروجی این مقاله چارچوبی  ،خواهد کرد

گ اری( و ارایه راهاندیشی )گام دوم چرخه سیاستبرای بدیل

مبتنی   "مسئله شناسایی شده در گام اول"های جایگزین حل

سط  »از قبیل گ اری های مختلف محیط سیاستموقعیتبر 

نوع »، «ه و قضاوت نسبت به آیندهنوع نگا»، «عدم قطعیت

گ اری نسبت به شرایط محیط سیاست»، «تحلیل سیاست

درک سیستم در »، «رویکرد بازیگران نسبت به آینده»، «آینده

شرایط نهادی باز بودن نسبت »، «مواجهه با موضوعات آینده

دهد و از طرفی ارایه می« تمرکز زمانی»و « به آلترناتیوها

نگاری و آیندهبینی، آیندهشناسی، پیش)آینده ترکیبات سازگار

بینی سری شناسی تفسیری، پیش)آیندهکمترناسازگارپژوهی( و 

بینی قضاوتی و ...( ارایه بینی علت و معلولی، پیشزمانی، پیش

شده در این مقاله به انتخاب گزینه مرج  )گام سوم چرخه 

ترتیب با حمایت از . بدینگ اری( کمک خواهد کردسیاست

گ اران را قادر توان سیاستنگرانه، میگ اری پیشسیاست

قطعیت و ویژگیساخت با در نظر گرفتن سطوح مختلف عدم

های هر یک از این سطوح، تحلیل سیاست و به تبع آن 

تری انجام دهند و راهبردهای خود را در گ اری دقیقسیاست

 بود دهند.های آینده، بهمورد تهدیدها و فرصت

ای را البته ذکر این نکته ضرورت دارد که ممکن است آینده

قطعیت در آن ای از سطوح عدممتصور باشیم که مجموعه

دخیل باشد )آینده مرج (؛ در این صورت باید ترکیبی از 

قطعیت های مختلف متناسب با ابعاد مختلف عدمسیاست

وامل استخرا  رسد عمدنظر قرار گیرد. همچنین به نظر می

شونده قابل شده به دو دسته از عوامل محدودکننده و تنظیم 

توان وزن حجمی عوامل را نیز متفاوت تفکیک هستند و می

های در نظر گرفت. بنابراین استخرا  سناریوهایی که بر آینده

مختلف از جمله آینده مرج  تمرکز نموده یا پردازش ثانویه

تواند موضوع تحقیقات آتی دهند، میای روی عوامل انجام می

بر این، با توجه به اینکه تمرکز مقاله حاضر بر باشد. علاوه

بهبود ارتباط مطالعات آینده و حوزه تحلیل سیاست است، با 

تمرکز بر جنبه های دیگری از ارتباطات حوزه مطالعات آینده 

های تری چالشتوان در ابعاد گستردهگ اری میو سیاست

 طی این دو حوزه را مرتفع کرد.ارتبا

 

 تعارض منافع

کنند که هیچ تعارض منافعی در این مقاله نویسندگان تعهد می

 وجود نداشته است.
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